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BREV FRAN STYRELSENS ORDFORANDE

Ett konkurrenskraftigt
hem for var mjblk

KHARA MEDARBETARE,

Under ett tudelat ar bekraftade
vi att var kooperativa modell &r
grunden for att skapa varde for
vara dgare och sidkra framtiden
inom mejeri.

Som lantbrukare ar vi vana vid cykler. Men
hastigheten pa den férandring vi bevittnade i

ar var extraordinar. Vi gick in i 2025 med héga
mijolkpriser och begrénsad global tillgang pa mjolk,
for att sedan se hur det snabbt vénde under andra
halvaret. Exceptionellt vdder och starka skordar i
hela Europa utldste en vag av mjolk p4 marknaden,
vilket fick de globala industripriserna att korrigeras
kraftigt nedat.

"Jag ar stolt dver
att vi kan se tillbaka
pa ett ar dér Arla
levererade en mycket
konkurrenskraftig
Arlaintjdning.”

| en sadan volatil miljé blir styrkan i var gemensam-
ma verksamhet var storsta tillgdng. Arla har 4n en
gang bevisat sitt grundldggande vérde: att sikra ett
konkurrenskraftigt hem for var mjélk.

Levererar ett konkurrenskraftigt
resultat

Trots prispressen under arets andra halft &r jag stolt
Over att vi kan se tillbaka pa ett ar dar Arla levere-
rade en mycket konkurrenskraftig Arlaintjaning pa
56,4 eurocent/kg

Det har resultatet ar ingen tillféllighet. Det &r
beléningen fér de strategiska val vi har gjort som
dgare. Genom att sta stadigt pa jorden, med vara
varumdrken och ingredienser, ar vi mindre sarbara
ndr vinden vander. Nar industrimarknaderna foll

i hostas hjélpte denna styrka oss att leverera ett
konkurrenskraftigt mjolkpris.

Baserat pa vart solida finansiella resultat hade
styrelsen gladjen att foresla en efterlikvid pa

2,2 eurocent/kg till vara dgare. Denna betalning
ar ett bevis pa vart kooperativs robusthet.

Gardar med framtiden i atanke

Medan marknaderna fluktuerade forblev
engagemanget pa vara gardar konstant. Vara data
fran 2025 visar att Arlabénder inte bara pratar om
framtiden - vi bygger den aktivt.

Vi sag att den genomsnittliga poangen for
FarmAhead™ Erséttning steg fran 53 till 55 poang

i ar. Detta ar inte bara statistik for en rapport — det
representerar verkliga, konkreta atgarder som
vidtagits pa tusentals gardar for att sdnka utsldppen
och 6ka den biologiska mangfalden. Som dgare
bevisar vi att modernt mj6lkproduktion &r en del

av l6sningen pé klimatutmaningen.

Styrka genom enighet

Nar vi blickar framat &r behovet av ett starkt och
enat kooperativ tydligare 4n nagonsin. For att klara
de utmaningar vi star infér, fran marknadsvolatilitet
till requlatoriska krav, krédvs storskalighet.

Det ar darfor den féreslagna fusionen med DMK
Group markerar ett sa avgérande 6gonblick for vart
kooperativ. | juni réstade vart Representantskap
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56,4

ARLAINTIHANING
EURCENT/KG

2,2

EFTERLIKVID
EURCENT/KG

(BoR) fér att ga vidare med denna fusion, och
insag att vi genom att ga samman med ett annat
starkt bondedgt kooperativ kan sdkra en annu mer
robust plattform for var mjolk. Nar vi under 2026
invantar resultatet fran konkurrensmyndigheterna
ar jag 6vertygad om att vi tar ratt steg for att sakra
framtiden fér ndsta generation mjolkbonder.

2025 var ett tudelat ar, men det berattade en
konsekvent historia: Arla fungerar. Vi har en
strategi som driver vérde, en demokrati som driver
utveckling och en kooperativ anda som knyter oss
samman genom varje vandning pa marknaden.

JAN TOFT NORGAARD
Styrelseordférande
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Mejeri ar
viktigare an
nagonsin

KHARA AGARE,

Arla har levererat ett starkt resultat
pa en komplex marknad, visat att
vara varumarken ar robusta och hallit
fast vid vart langsiktiga lofte: att
tillhandahalla naringsrik och hallbar
mat till en varld som behéver den.

Ar 2025 levererade Arla Foods ett mycket
konkurrenskraftigt resultat med en omséattning pa
15,1 miljarder EUR under ett &r som praglades av
en tydlig férandring i marknadsdynamiken.

15,1

OMSHTTNING
MILJARDER EUR

731

TOTALA INVESTERINGAR 2025
MILJONER EUR

Genom att navigera i en skarp 6vergang fran begran-
sad global tillgang till pl6tsligt 6verfléd bevisade vi
att var verksamhet &r motstandskraftig. Vi sékrade
ett starkt finansiellt resultat for vara dgare, inte bara
for att leverera avkastning, utan for att sakerstalla
att vi forblir tillréckligt robusta for att uppfylla vart
langsiktiga l6fte: att tillhandahalla naringsrik och
héllbar mat till en vérld som behdver den.

Att navigera mellan olika verkligheter
Viinledde 2025 med stabila marknader, men
landskapet férandrades snabbt. Exceptionellt vader
och goda skérdar ledde till en kraftig 6kning av
mj6lkproduktionen, vilket fick industripriserna att
sjunka betydligt under arets andra halft.

Trots denna snabba forédndring stod var strategiska
affarsmix fast. Genom att anvanda en hogpresteran-
de ingrediensverksamhet och fanga konsumenter-
nas efterfragan lyckades vi hantera volatiliteten och
leverera en Arlaintjaning pa 56,4 eurocent/kg mjélk.

Ingrediensmotorn driver virde

En viktig drivkraft bakom vart starka resultat

var AFI - Arla Foods Ingredients (AFI). Med en
omsattningstillvaxt pa 43,1 procent, tack vare en
framgangsrik integration av den nyligen forvarvade
vassleverksamheten fran Volac (nu AFI Felinfach),
har AF| befast sin roll som en tillvdxtmotor med
hogt féradlingsvarde.

AFl:s framgdangar utgor en viktig finansiell motvikt
till volatiliteten pa den allmdnna marknaden for
mejeri och bekréftar var strategi att skicka mer
mjolLk till specialiserad nutrition.

Investera i en vidrid som

behdver mejeri

Avgodrande var att vi inte lat kortsiktiga marknads-
fluktuationer hindra var ldngsiktiga ambition. Under
2025 genomforde vi en h6g investeringsniva, inklusi-
ve kapacitetsutdkningar i Lockerbie i Storbritannien
(UHT) och Holstebro i Danmark (cream cheese).

Vi pausade inte dessa investeringar nar marknaden
vande, och det &r ett medvetet val. Vi vet att varlden

kommer att behdva betydligt mer protein under de
kommande decennierna for att kunna féda en véxande
befolkning. Mejeri &r en central del av l6sningen.

Genom att investera i dessa viktiga tillvaxtmotorer
sander vi en tydlig signal: Vi tror pa framtiden for
mejeri. Vi tar ansvar for att sakerstalla att naringsri-
ka, hallbara mejeriprodukter ar tillgangliga for hela
vérlden och vi bygger den kapacitet som krévs for
att leda detta arbete.

Vi introducerar Feed Life™

Denna ambition ar kdrnan i vart uppdaterade varu-
marke, Feed Life™. Den uttrycker vart engagemang
for att mojliggdra bra matval som gor livet battre,
med rétterna i vara dgares ansvar och omsorg.

“Genom att navigera
genom en skarp 8vergang
fran ett begridnsat
globalt utbud till ett
plétsligt dverfldd visade
vi att var verksamhet ar
motstandskraftig.”

Feed Life™ &r mer an en position; det &r en guide for
hur vi bidrar till hdlsosamma matvanor och robusta
livsmedelssystem. Genom att koppla samman
livsmedelssdkerhet, hallbarhet och en stark rost

for jordbrukarna sdkerstaller vi att vi aktivt deltari
arbetet med att astadkomma en positiv forandring
fér bade méanniskor och planeten.

Starka varumadrken driver vdrde

Vara varumarken visade prov pa motstandskraft
och vardeskapande under 2025. Omsattningen for
vara varumarken 6kade med 6,9 procent till 7 029
miljoner EUR, drivet av var férmaga att uppréatthalla
rimliga prisnivaer.

Véra volymer inom varumdrkessegmentet visade

pa aterhamtning. De hogre prisnivaerna innebar att
konsumenterna inledde aret avvaktande, men 6kande
l6ner och minskad inflation aterstéllde képkraften.
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Momentum byggdes stadigt upp och under andra
halvaret 6kade volymerna for vara strategiska
varumarken igen. Denna aterhdmtning visar att vara
varumdrken fortfarande ar mycket relevanta. | takt
med att det ekonomiska trycket ldttade atervénde
konsumenterna till de produkter de litar pa, och vi
avslutade aret med en volymtillvéaxt pa 0,2 procent
for helaret.

Utsikter for 2026

Vigarini2026 fullt forberedda fér de marknadsfor-
héllanden som véntar. Utbudstrycket fran slutet av
2025 kommer att fortsétta att paverka forsta halvan
av det nya aret. Lagre prisnivaer férvantas dock
stimulera volymerna for vara varumarkesprodukter,
och vi &r val positionerade for att driva pa denna
utveckling. Vi ser ocksa framat med ambitionen att
starka vart kooperativ ytterligare. Den planerade
fusionen med DMK Group utgér en unik mojlighet
att skapa en mer robust europeisk grund, och vi ser
fram mot att den regulatoriska processen avslutas
under det kommande aret.

PEDER TUBORGH
Koncernchef fér Arla
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F26 Konkurrenskraft

56,4

ARLAINTIANING
EUROCENT/KG
50,9 36,4
47,0 g 2,2
21 2,2

2023 2024 2025

Efterlikvid

15,1

OMSHTTNING
MILJARDER EUR

F26 Virdeskapande

0,2 %

VOLYMDRIVEN
OMSHTTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA
VARUMHARKEN

2023 2024 2025

2,8 %

RESULTATANDEL?
AV OMSHTTNING

F26 Hallbarhet

-5,6 7%p

SCOPE 1+2 UTSLAPP
UTVECKLING 2025

-43,6 %
Basar
I ] 1
2015 2024 2025

158

NETTOEFFEKTIVISERINGAR

MILJONER EUR

158
28% 29% 28% 131
114
Inom prognosen som meddelades
i vér halvérsrapport 2025.
KPl:er utan mal och végledning
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

1 Utslapp relaterade till skog, markanvéndning och jordbruksaktiviteter.

2 Baserat pé vinst fordelat till &garna av Arla Foods amba.

3 Standardiserad mjolk: 4,2% fett, 3,4 protein. | mjélkméangden ingar
béde &dgarlevererad mjélk och &vrig mjélk.



F26 Hallbarhet

4,4 7P

SCOPE 3 FLAG UTSLAPP!
UTVECKLING 2025

-3,7% \L

Basa
asar -2,7%p 4,4 %p
2020 2024 2025

14,3

MJOLKVOLYM?
MILJARDER KILO

139 137 143

2023 2024 2025

F26 Hallbarhet

-0,4 %p
SCOPE 3 AGARLEVERERAD MJBLK

UTSLAPP PER KILO MJOLK
UTVECKLING 2025

-9,9% \L

Basar
-1,1%p -0,4 %p

11

2020 2024 2025

3,3

SKULDSHATTNINGSGRAD

3,2 33

2023 2024 2025
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Femarsdversikt

Finansiella nyckeltal (miljoner EUR) 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Arlaintjéning Finansiella nyckeltal
Eurocent/kg &garlevererad mjolk 56,4 50,9 47,0 551 39,7 Resultatandel* 28% 29% 2,8% 28% 30%
Resultatrikning EBIT-marginal 43% 43% 4,4% 38% 42%
Omsittning 15066 13770 13674 13793 11202  Skuldséttningsgrad 33 32? 2,6 30 2,6
EBITDA 1156 1109 1079 1001 948 Réntetdckningsgrad 8,0 7.5 111 19,6 23,7
EBIT 647 598 600 529 468 Soliditet 32% 34% 37% 36% 37%
Finansiella poster, netto -133 -135 -145 -80 -61 Invégning av standardiserad mj6lk (miljoner kilo)
Arets resultat 433 417 399 400 346 Invdgning fran dgare i Danmark 5467 5279 5277 5185 5185
Arla Foods ambas andel av arets resultat 415 401 380 382 332 Invégning fran &gare i Storbritannien 3714 3449 3412 3360 3345
Resultatdisposition fér aret Invégning fran &gare i Sverige 2008 1901 1925 1876 1896
Individuellt kapital 43 40 41 39 42 Invégning fran dgare i Tyskland 1574 1554 1646 1637 1683
Kollektivt kapital 76 69 69 74 83 Invéagning fran dgare i Nederldnderna, Belgien

och Luxemburg 814 790 798 757 749
Efterlikvid 296 292 270 269 207

Invégning fran andra 752 762 816 858 968
Balansrdkning e

Summa mijélkinvagning 14 329 13735 13874 13673 13826
Summa tillgdngar 9 427 9330 8299 8746 7813

Antal dgare
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 570 557 445 373 452 .

Agare i Storbritannien 1852 1919 1981 2053 2127
Investeringar i RoU-tillgangar 75 132 88 56 69 .

Agare i Sverige 1848 1938 1996 2108 2236
Anldggningstillgangar 5366 5354 4788 4611 4 668 N

Agare i Danmark 1713 1828 1948 2105 2274
Omséttningstillgdngar 4061 3976 3511 4135 3145 .

Agare i Tyskland 1159 1218 1329 1429 1497
Eget kapital 3016 3138 3052 3168 2910 N

Agare i Nederlanderna, Belgien och Luxemburg 693 721 745 797 822
Léangfristiga skulder 3309 3105 2650 2915 2 446

Totalt antal 4gare 7 265 7624 7999 8492 8956
Kortfristiga skulder 3102 3087 2597 2663 2 457
Réntebarande nettoskuld inklusive pensionsskulder 3766 3533 2850 2986 2 466 ! Beréknat som Arla Foods ambas andel av drets resultat/omséttning.
Nettorérelsekapital 1521 1519 1104 1442 810 2 Skuldsattningsgraden justerad for den tillfélliga effekten av forvarv under 2024 var 2,9.
Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 862 652 1151 184 780
Kassaflode fran investeringsverksamheten -630 -887 -519 -443 -482
Fritt kassaflode 232 -235 632 -259 298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -241 186 -592 269 -330 Lis mer

For att utforska detaljerna i den
fullstandiga arsredovisningen,
skanna har eller ga till arla.com.
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Sustainability key figures Mal Malar 2025 2024 2023 2022 2021
Klimat

Scope 1+2, utsldppsminskningar jamfoért med basaret 2015 -63% 2030 -43,6 % -38,0% -34,0% -30,5% -26,5%
Scope 3, FLAG-utsldppsminskningar jamfért med basaret 2020 -30,3% 2030 -3,7% -81% -5,4% -25% 0,4%
Scope 3, utslappsminskningar fran &garlevererad mjélk per kilo mjélk jdmfort med baséret 2020 -99% -95% -8,4% -6,7% -1,8%
Scope 3, leverantérs- och partnerengagemang® 82,6 % 2029 42,5%

Fornybar el i Europa? 100 % 2025 822% 716 % 66,0 % 50,2 % 389%

Biologisk mangfald

Direkt soja (ingredienser) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100 % 2025 100 % 94 % 69 %
Direkt palmolja (ingredienser) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100 % 2025 77 % 96 % 79%
Direkt skogsfiber (férpackningar och energi) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100 % 2025 98% 96 % 96 %
Indirekt soja (foder) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100 % 2025 82% 48% 27%
Indirekt palmolja (foder) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF)* 100 % 2028 Ej tillgéngligt Ejtillgéngligt  Ejtillgdngligt

Cirkularitet
Férpackningar utformade for atervinning (egna varumérken) 100 % 2025 94 % 94 % 95% 93%
Minskning av matsvinn vid vara produktionsanldggningar -50% 2030 10% 2%

Medarbetare och arbetstagare i vardekedjan

Genomsnittligt antal anstallda, heltid 22052 21895 21307 20907 20617
Konsfordelning bland cheferna (direkt6r+) 40% 2030 32,4% 30,9% 29,3% 289% 27.2%
Olyckor med férlorad arbetstid per miljon arbetstimmar (LTA) 0 Lopande 2,9

Konsumenter - hdlsosam och séker kost
Produkter under varumaérke som kvalificerar sig som hélsosamma enligt Health Star Rating 80% Lépande 79.5%

Aterkallelser av produkter 0 Lépande 2 2 1 1 0

Obs: Vissa siffror i tabellen ovan har omréknats fran siffror som presenterats i historiska rapporter.
1 Leverantdrer métt i utsldpp for vilka vetenskapligt baserade mal finns pa plats.

2 Frdn december 2025 och framat kommer vi endast att anvénda férnybar el i Europa.

3 Data gérs inte tillgdngliga fran foretag som tillverkar foder.

Nya poédng i FarmAhead Ersattning
Fran och med januari 2026 kommer var
modell FarmAhead™ Ersattning innehalla
nya podng for att stérka insatserna inom
natur och biologisk mangfald.
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ARLA OCH DMK GROUP

Skapar framtiden inom
mejeri tillsammans

Den planerade fusionen mellan Arla
och DMK Group ér ett viktigt steg
for att skapa Europas starkaste
mejerikooperativ, som kan fortséatta
utveckla naringsrika, innovativa
mejeriprodukter av hég kvalitet.

| april 2025 meddelade Arla Foods och DMK Group
att de planerade att ga samman for att bilda ett
gemensamt kooperativ och forma framtiden

inom mejeri. Detta bekréftades i mitten av aret

nar representantskapet for de tre kooperativa
enheterna: Arla Foods, DMK Group och DOC Kaas
(som tillsammans bildar DMK-kooperativet) réstade
ja till den foreslagna fusionen. Det markerar en
viktig milstolpe i att fusionera de bondedgda
féretagen med gemensamma varderingar och
kompletterande styrkor. Fusionen &r fortfarande
féremal fér myndigheternas godkdannande och
forvantas ske under forsta halvaret 2026. Fram till

ARLA FOODS

Arla &gs av bonder i sju europeiska lander och ar
vérldens storsta producent av ekologiska mejeri-
produkter, med strategiska varumarken som Arla®,
Lurpak®, Castello®, Puck® och Starbucks® kylt kaffe.

DMK GROUP

DMK &r Tysklands stérsta mejerikooperativ som
producerar ett brett utbud av mejeriprodukter

och livsmedel under varumérken som MILRAM,
Oldenburger, Uniekaas, Alete bewusst och Humana.

10

dess kommer bada féretagen att fortsatta bedriva
sin verksamhet oberoende av varandra.

Varfor detta ar viktigt

Med fusionen kommer vi att fortsatta att bygga ro-
busthet fér dgarna till bagge mejeriféretagen, stodja
livsmedelssékerhet och hdlsosamma matvanor samt
framija hallbarhet genom data, vetenskap och teknik.

Fusionen férvantas paskynda innovation, férbattra
effektiviteten och sakerstélla ett konkurrenskraftigt
mijolkpris for den mjolk dgarna levererar. Genom

att kombinera Arlas internationella réckvidd och
innovationsférmaga med DMK Groups diversifiera-
de produktportf6lj, kunnande och starka narvaro

pa den tyska marknaden vill vi starka var relevans
fér konsumenter och kunder. Som en gemensam
leverantdr kommer vi att erbjuda vélkdnda varu-
marken, inklusive Europas ledande varumarke inom
mejeri produkter, tillsammans med en bredare och
starkare produktportfélj. Kombinationen ger ocksa
stdrre innovationskapacitet och nya méjligheter

OMSHTTNING
MILIARDER EUR

|
15,1 5,1

MJIOLKVOLYM
MILJARDER KILO

|
14,3 5,3

ONE Arla 2025 DMK-koncernen 2024

till tillvéxt och partnerskap. Dessutom kommer
mangden vassle fran ostproduktion att 6ka, vilket
skapar ytterligare mojligheter for AFI att leverera
l6sningar med hégt varde och driva tillvaxt i var
ingrediensverksamhet.

Gemensamt engagemang och gemensam grund
Den planerade fusionen bygger pa en stark
affarsméassig anpassning och ett langsiktigt
partnerskap mellan de tva féretagen, inklusive joint
venture-foretaget ArNoCo. Féretagen delar ett
engagemang for kooperativa varderingar och en
gemensam vision for mejeriernas framtid.

Ett tydligt stod for fusionen fran fortroendevalda
pa bada sidor signalerar fortroende fér strategin
och beredskapen att gemensamt driva tillvaxt och
konsumenternas fortroende.

Bada foretagen har en robust agenda fér hallbarhet,
férankrad i vetenskapligt baserade mal med
ambitioner att minska utslappen i scope 1, 2 och 3.

Om fusionen godkanns av myndigheterna kommer
den sammanslagna enheten att béara namnet Arla
och ha sitt huvudkontor i Viby, Danmark. Jan Toft
Nergaard kommer att vara ordférande, Inger-Lise
Sj6strom vice ordférande, Peder Tuborgh kommer
att vara koncernchef och Ingo Muller kommer
attinga i Arlas koncernledning som ansvarig fér
integrationen efter fusionen.

AGARE

ANTAL
|
7 265 4 600
MEDARBETARE

ANTAL
|
22 052 6 800

ONE Arla 2025 DMK-koncernen 2024

FOr ett starkare Kooperativ
Arla och DMK Group siktar
pa att bilda ett gemensamt:
kooperativ for att forma
framtiden inom mejeri.

TOTALA TILLGANGAR
MILJONER EUR

|
1526

9 427

RHANTEBARANDE NETTOSKULD
MILJONER EUR

|
3766 442

ONE Arla 2025 DMK-koncernen 2024

Berékningarna gérs enligt olika redovisningsramar: Arla tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) medan DMK féljer Handelsgesetzbuch (HGB), de tyska finansiella standarderna.



VIKTIGA HANDELSER

Stora CAPEX-investeringar

f6r morgondagens tillvdxt

Som en bekraftelse pa var langsiktiga vision fattade
vi strategiska investeringsbeslut under 2025 for att

framja forandringsprojekt och sakra framtida tillvéxt.

| februari beslutade vi att investera i ett Centre

of Excellence i Lockerbie, Skottland, for att 6ka
kapaciteten for UHT- och laktosfri mjolk. | mitten
av aret beslutade vi att vidareutveckla Holstebro
mejeri i Danmark och 6ka produktionen av farskost
med ytterligare 16 000 ton per ar, efter en 6kning
med 27 000 ton tidigare under aret, medan
Linkdpings mejeri i Sverige planerade fér en ny
kvarglinje som ska lanseras 2028 for att bredda var
nordiska portfdlj. | augusti inledde vi en strategisk
expansion av Puck-produktionen i Bahrain, vilket
forstarker vara ambitioner i Mellandstern.

Uppdatering av Scope 3-malet

Under 2025 stérkte vi var ambition for Scope 3 och
anpassade den till Science Based Targets initiative
(SBTi) Forest, Land and Agriculture (FLAG) guideline
och 1,5°C enligt Parisavtalet, genom att anta
absoluta utslappsminskningar. Samtidigt satte vi
upp ett mal for vara leverantérer och partnersi hela
vardekedjan att vara i linje med SBTi senast 2029.

En ny hdlsostrategi for att

mdjliggdra bra matval

Vi tror att bra matval gér livet battre. Andé saknar
manga tillgang, kunskap eller inspiration f6r att
goOra dem. En 6nskan om att bidra till att férandra
detta har drivit oss att skapa en ny global hélsostra-
tegi, som utvecklades och lanserades internt 2025.

Som en av varldens storsta livsmedels- och dryckes-
tillverkare har Arla jamférts av den oberoende
organisationen Access to Nutrition Initiative (ATNi)

i dess Global Health Index. Ar 2024 klattrade vi

fran plats 14 ar 2016 till plats 3. Vi anvander ocksa
Health Star Rating (HSR)-systemet for att bedéma
var portfolj av varumaérken och strévar efter att 80
procent av produkterna ska uppfylla halsostandar-
den pa 3,5 stjarnor eller mer.

Med den nya hélsostrategin vill vi driva var
produktinnovation, var matinspiration och vart
engagemang for att tillsammans l6sa samhallsut-
maningar. Strategin vilar pa tre pelare:

» Starka halsan genom halsosamma mejeriprodukter

» Ge manniskor mojlighet att leva ett gott liv med
livslanga hélsosamma matvanor

+ Sékra framtiden for hallbara matvanor och
tryggad livsmedelsforsérjning inklusive mejeri.

Under de kommande aren kommer delar av
strategin att genomfdras pa global niv4, till exempel
inom produktinnovation, medan andra aktiviteter
kommer att drivas pa marknadsniva och definieras
av den mest relevanta vagen nar det géller kultur,
position och produktportfél].

Fler grona val

For att framja en halsosammare
livsstil lanserade vi en receptbok i
Danmark for att inspirera manniskor
att laga lattlagade vardagsmaltider
med mer gronsaker.

SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

Méta den globala efterfragan

pa protein genom strategiska
varumadrken och integration
Konsumenternas preferens fér protein fortsatte
att ge starka resultat. Arla® Protein uppnadde en
volymdriven omséttningsékning pa 19,5 procent,
inklusive en 6kning med 69,2 procent inom vart
omrade International. Pa samma s&tt har var
Starbucks Protein Drink med kaffe tagits emot
mycket vél pa alla marknader, sarskilt i Europa, och
visar ett starkt momentum.

Det har dven gatt ett ar sedan AFI Felinfach, tidigare
Volacs Whey Nutrition, integrerades fullt ut i var
vassleverksamhet. Denna integration har ocksa bi-
dragit till en 6kning av AFl — Arla Foods Ingredients
forsaljning med 43,1 procent. Dessa resultat
understryker vart strategiska fokus pa proteinrik
nutrition fér att moéta de féranderliga behoven hos
kunder och konsumenter éver hela varlden.

"Recipe for Change” vann

globala utmairkelser

Recipe for Change fran Puck vann tre sa kallade
Cannes Lions 2025 och andra internationella
utmarkelser. Dessa globala utmérkelser hyllade en
kampanj som var rotad i lokal insikt och den anda
av generositet och samhdorighet som definierar
Ramadan-sdsongen. Den innehdll sex autentiska
hemlagade recept, vart och ett skapade av en
libanesisk kvinna, till ndgra av de mest valkdnda
libanesiska restaurangerna i Kanada, Australien
och Férenade Arabemiraten (FAE), dér 50 procent
av intdkterna fran varje sald matratt donerades till
behdvande libanesiska familjer.
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Sammanfattning

Oversikt 6ver den externa marknaden
Resultatéversikt

Utsikterna for 2026

Som en del av proddktuﬁecklingsresan genomfér vi panel-och
konsumenttester for att vagleda oss mot de smaker som kon: e
menterna &lskar mest. P& Arla® Skyr anvander vi nu maskininlérning
och data for att forutse konsumenternas preferenser. Om vi lyckas
kommer detta tillvdgagéngssétt att minimera upprepade tester,
paskynda beslutsfattandet och fokusera forskningen dar den ger

storst effekt, vilket gér innovationen snabbare, smartare och godare.
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Robust utveckling i en
dvnamisk global marknad

Arla levererade ett robust resultat under ett ar som
paverkades av starka marknadskrafter. Stramt utbud
och stark efterfrdgan héll industripriserna uppe under
forsta halvaret. Priserna foll dock betydligt under
andra halvaret, sdrskilt under fjarde kvartalet, efter en
ovantad 6kning av tillgdngligheten pa mjolk globalt,
inklusive i Europa. Denna bredare férandring av
marknadsférhallandena hade en direkt effekt pa vart
resultat. | det stérre sammanhanget var efterfragan
pa mejeriprodukter fortsatt stark och vi uppnadde
stabila resultat pa alla marknader och i alla kanaler.

Sammantaget 6kade Arlaintjaningen med 10,8
procent till 56,4 eurocent/kg (2024: 50,9 eurocent/
kg), vilket aterspeglar det hdgre vérde som skapas fran
vara dgares mjolk genom starka marknads- och varu-
markespositioner samt ldnsam tillvaxt i protein- och

56,4

sportnaringssegmentet. Den 6kade tillgdngligheten
pa mjolk satte dock press pa de globala ravarupriserna,
vilket paverkade vart a contopris och bidrog till en
ldgre Arlaintjaning under andra halvaret.

De hogre industripriserna under forsta halvaret
hade ocksa en tydlig inverkan pa utvecklingen for
vara varumdrken. Marknadsrorelserna paverkade
den volymdrivna omsattningsékningen for vara
varumdrken, dér hdga prisnivaer begransade
tillvaxten innan momentum starktes under andra
halvaret. Trots detta hade var portfolj av varumar-
ken en stark stallning, med stdd av stabila volymer
i dagligvaruhandeln och en stark utveckling inom
Foodservice. Var totala omsattning 6kade med
9,4 procent till 15,1 miljarder EUR. Arla Foods
Ingredients (AFI) var en viktig bidragsgivare och

F2

0,2 % -5,6 7%p

levererade 1,5 miljarder EUR i intdkter, drivet av den
framgangsrika integrationen av AFI Felinfach och en
stark global efterfragan pa protein.

Vart effektivitetsprogram gav 158 miljoner EUR, det
hogsta utfallet hittills, drivet av breda effektivitets-
vinster i Supply chain, kommersiella omraden och
centrala funktioner.

Inom héllbarhet uppnédde vi en minskning av
utslappeni Scope 1 och 2 med 5,6 procent jdmfort
med foregdende ar, vilket innebdr en total minskning
med 43,6 procent fran 2015. Detta aterspeglar
fortsatta energieffektiviseringar och var éverganag till
drift med laga klimatutslapp. Arlas dgare, mjolk-
bdnderna, minskade utslappen per kilo mjélk med
0,4 procentenheter och utsldppen pa gardarna har
minskat med 9,9 procent jamfért med basaret 2020.
Den 6kade mjolkinvagningen ledde dock till att vara
gardsrelaterade utsldpp 6kade med 4,4 procent
jamfort med féregaende ar. Vi fortsatte att uttka
insatserna inom ramen fér FarmAhead™ och stéttade
vara dgare att inféra metoder inom till exempel
foderoptimering, djurhallning och gédselhantering.

TORBEN DAHL NYHOLM
Koncernfinansdirektér for Arla

4,4 %p

SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

F2

-0,4 %p

ARLAINTIANING VOLYMDRIVEN SCOPE 1+2 UTSLAPP SCOPE 3 FLAG' SCOPE 3 UTSLAPP FRAN HGARLE-
EUROCENT/KG OMSHATTNINGSOKNING UTVECKLING 2025 UTSLAPPSUTVECKLING 2025 VERERAD MJULK PER KILO MJOLK
FRAN STRATEGISKA UTVECKLING 2025
551 o VARUMHRKEN 43.6% 37%
3 50,9 -9.9%
397 °F° /'2?’10 20 22 s ) ’ ) \L ; B NS
17 45% asar asar 27%p 44%P asar 1.1%p 04%p
37%
40%P _5.6%p
32% -07%
2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025 2015 2024 2025 2020 2024 2025 2020 2024 2025

Tillagg till betalning

1 Utslapp relaterade till skog, markanvéndning
och jordbruksaktiviteter.
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Oversikt
dver den
externa

marknaden

En snabb 6kning av mjélkutbudet
under andra halvaret ritade

om kartan fér de globala

ravarupriserna, mot en bakgrund

av geopolitisk osdkerhet och
normaliserad inflation under 2025.

INVAGNING AV KOMJOLK |

JHAMFORBARA LANDER | EUROPR!

Den geopolitiska oron hdll i sig, men
den globala tillvixten férblev stabil
Kriget i Ukraina och oroligheter i Mellandstern
fortsatte att forma de globala utsikterna och bidrog
till en fortsatt bracklig miljo.

Olika tillkénnagivanden om tullar i bérjan av 2025
Okade férvantningarna pa att den globala produk-
tionen och handeln skulle minska. Ur ett europeiskt
perspektiv ldttade oron 6ver de potentiella
effekterna av amerikanska importtullar nar EU och
USA i augusti enades om att faststélla en tullsats

pa 15 procent. Aven om det inte var gynnsamt gav
det en viss klarhet, &ven om de bredare politiska
utsikterna forblev osakra.

Trots geopolitisk oro och handelsosédkerhet héll
den globala ekonomin i stort sett stallningarna,
med en real BNP-tillvéxt pa 3,2 procent endast

OKAD | MJOLKINVAGNING:
ANDRA HALVARET

MILJONER TON
7.500 2023
2024

= 2025
7.000 J
6.500 \ 55%
6.000

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Kiélla: CLAL CLAL

1 Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Belgien, Nederldnderna, Finland.
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0,1 procentenhet ldgre &n 2024. | EU forbattrades
tillvéxten till 1,4 procent, upp fran 1,1 procent
2024,

Inflationen atervénde till

nivaerna fére covid-19

Sedan toppnoteringen 2022 har inflationen stadigt
sjunkit, en trend som fortsatte under 2025 i takt
med att leveranskedjorna normaliserades. Den
europeiska inflationen lag pé 2,1 procent 2025,

en minskning frén 2,4 procent 2024. Prognoserna
fér 2026 pekar pa 1,9 procent?, dven om dessa
fortfarande &r mycket kénsliga fér genomférandet
av tullar?.Utanfér Europa kvarstod inflationstrycket.
Afrika och Mellandstern noterade en inflationstakt
pa 13,6 procent respektive 10,4 procent, vilket
pressade upp den globala inflationen till 4,2
procent 2025 (2024: 5,8 procent)™.

Stark efterfrdgan med

bibehallna I&ner

En normalisering av inflationen i kombination med
en lonetillvaxt pa 3,2 procent? under 2025 6kade
kopkraften for de europeiska konsumenterna®.
Forsaljningsvolymerna for mejeriprodukter 6kade
med 0,7 procent tack vare kategorin mjolk, yoghurt
och matlagning (MYC) som 6kade med 0,9 procent
och ost som 6kade med 0,8 procent. Daremot
minskade mjélkméangderna fér smor, bredbara
produkter och margarin (BSM) med 2,1 procent,
vilket berodde pa den generellt héga prisnivan pa
BSM-produkter.

Globala industripriser reagerade

pa kraftigt 8kande mjdlkpriser

Ar 2025 utmirkte sig for sin globala marknadsdy-
namik, som drevs av utbud och efterfrdgan. Stram
mjolktillgdng och fortsatt stark efterfragan under

INDUSTRIPRISER! Genomsnittliga
priser! 2024 2025 MINSKNING
Sl L " FRAN AUGUSTI
MIOLKANVANDNINGS- Smér 551 51,9 TILL DECEMBER
EKVIVALENTER SMP 49,6 46,4 2025
== Gouda 47,4 44,8
90 Smor 44 %
SMP  35%
=== Gouda 36 %
70
50
30
2021 2022 2023 2024 2025

Killa: GDT, Trigona Dairy Trade, CLAL

1 En féréndring i metodiken har tillimpats p& berdkningarna. Siffrorna fér 2024 skiljer sig frén de som publicerades i Arsredovisning 2024



arets forsta halft med st6d av fasta industripriser.
Under andra halvaret, och i synnerhet under fjarde
kvartalet, férdndrades marknadsférhéllandena
drastiskt. En sdsong med exceptionellt bra vader
resulterade i en stark foderskord globalt. Med
battre tillgdnglighet pa foder kunde gardarna ¢ka
mjélkproduktionen inom ramen fér sin befintliga
kapacitet. Eftersom utbudet av mjolk 6kade
samtidigt som efterfragan i stort sett var oférandrad
uppstod en tydlig obalans mellan utbud och
efterfragan, vilket pressade ned industripriserna.
Nedgangen bérjade i augusti och accelererade in

i fiarde kvartalet. Fran augusti till december foll
smorpriserna med 44 procent, gouda med 36
procent och skummijélkspulver (SMP) foll med 35
procent. Eftersom dessa nedgangar intréffade sent
pa aret var deras inverkan pa arsgenomsnitten for
2025 dock begrénsad, och effekterna kommer
sannolikt att fortsatta in i 2026.

MjBlkpriserna till b&nderna var fortsatt
hdga innan de sjbnk i slutet av aret
Dynamiken pa industrimarknaderna aterspeglades

i mjSlkpriserna till bénderna i Europa. Priserna lag
pa en stabil och relativt hdg nivé under hela forsta
halvaret innan de sjonk under andra halvaret. |

takt med de sjunkande industripriserna bérjade
mjolkpriset till bénderna i EU att sjunka med 5-10
procent fran augusti till december?.

Den totala mjélkinvégningen i Arla uppgick till
14,3 miljarder kilo i ar, jamfért med 13,7 miljarder
kilo férra aret, en 6kning med 4,3 procent. Nar det
géller dgarlevererad mjélk 6kade invégningen i
alla dgarlénder. Storbritannien (7,7 procent) och
Danmark (3,6 procent) stod for den starkaste
6kningen, med stdd av ytterligare invégning fran
Sverige, Tyskland och Benelux.

FETT OCH PROTEIN Genomsnittliga 2024 2025

INDUSTRIPRISER priser L":ASNKNWG

EUR/KG Fett 7,9 78 AUGUSTI TILL

== Protein 6.2 5,8 DECEMBER

2025

12 Fat 42%
=== Protein 17%
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2021 2022 2023 2024 2025
Kélla: ZMB ZMB

Blandade valutardrelser 2025
Valutakursutvecklingen praglade ocksa aret, med
anmarkningsvarda férandringar i de stora valutorna.
Vi ség ogynnsamma valutarérelser i GBP och

USD, vilket motverkades av en forbéattring i SEK. |
genomsnitt 6kade SEK med 3,4 procent, medan
GBP och USD minskade med 1,2 procent respektive
4,1 procent. Rérelsen under aret var annu mer
markant. Frdn december 2024 till december 2025
sdg vi en 6kning av SEK med 6,2 procent, medan
GBP och USD minskade med 4,9 procent respektive
11,4 procent.

Lagar och regler inom

hallbarhet férédndras

Under 2025 upplevde viktiga marknader betydande
férandringar inom lagar och regler inom hallbarhet.
| EU har regleringar som direktivet om féretags

due diligence avseende héllbarhet (CSDDD) och

UTVECKLING | UTLANDSKRA
VALUTAKURSER
INDEX, JAN 2021 = 100

140

120

80
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EU:s Deforestration Regulation (EUDR) skjutits upp.
Medan Kina och tillvaxtmarknaderna paskyndade
6vergangen fran frivillig till obligatorisk rapporte-
ring om hallbarhet, inférde eller utvidgade flera
asiatiska lander system fér handel med utsldppsrat-
ter. Detta belyser en véxande skillnad i den globala
regleringen, dér tillvdxtekonomierna intar en mer
bestdmd hallning nér det galler hallbarhet.

1 Kélla: Observatoriet fér mjélkmarknaden
2 Kalla: IMF, World Economic Outlook, oktober 2025
3 Kélla: ECBECB

Genomsnittliga 2024 2025
priser!
usD 112,8 108,3
GBP 105,7 104,6
= SEK 88,6 91,6

100 M

2021 2022 2023

Kalla: Danmarks Nationalbank

2024 2025

1 Siffrorna fér 2024 som presenteras i ar skiljer sig fran de som rapporterades i drsredovisning 2024, eftersom indexaret har uppdaterats mot EUR.
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Oversikt 8ver resultatet

I en volatil och skiftande
marknadsdynamik levererade vi ett
starkt resultat, vilket aterspeglar
en solid global efterfragan pa
mejeriprodukter med stéd av
fortsatta investeringar, innovation
och framsteg inom hallbarhet.

Mj8lkpriserna var fortsatt stabila innan
de sjdnk under andra delen av éret
Utvecklingen av mjolkpriset 2025 gav en tydlig
aterspegling av arets skiftande marknadsdynamik.
Arlas genomsnittliga a contopris for mjolk 6kade
med 11,6 procent till 53,4 eurocent/kg (2024: 47,8
eurocent/kg). Arlaintjaningen, som aterspeglar det
varde som Arla genererar per kilo dgarlevererad

ARLAINTIANING
EUROCENT/KG

mj6lk, 6kade med 10,8 procent till 56,4 eurocent/
kg (2024: 50,9 eurocent/kg). Uppgangen drevs

av héga industripriser pd mejeriprodukter under
forsta halvaret, med stéd av starka marknads- och
varumadrkespositioner, ldnsam tillvaxt inom seg-
mentet protein och sportnutrition samt fortsatta
effektivitetsvinster. | linje med marknadsrérelserna
ledde dock den 6kade tillgangligheten pa mjolk
under andra halvaret till att industripriserna sjonk.

Omséattningen 6kade med

stéd av kommersiella priser

och hégre mjélkméngder

Var omséttning 6kade med 9,4 procent till 15,1
miljarder EUR 2025, jamfort med 13,8 miljarder
EUR 2024. Okningen drevs frimst av hégre
genomsnittliga prisnivaer i vara verksamheter inom

Arlaintjaning 2025:

56,4
606 57,5
’ 55,3
- Genomsnittlig
Arlaintjaning for
5-arsperioden
49,8
Tillvaxt i fokus
Arla® Skyr
redovisade en
solid volymdriven
omsattningsok-
ningpa 17,8
procent, vilket
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 gor det till ett
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
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dagligvaruhandel, Foodservice och vassle, inklusive
nya affarer fran AFI Felinfach. Global Industry Sales
(GIS) redovisade htgre omsattning eftersom mer
mjolk blev tillganglig, &ven om forsaljningspriserna
sjonk under arets andra halft.

Den volymdrivna omséttningen

fran varumirken féljde
marknadsdynamiken

Den volymdrivna omsattningen fran strategiska
varumirken landade p4 0,2 procent 2025. Aven

om tillvaxten var blygsam indikerade den en stark
underliggande kdpkraft hos konsumenterna och

en stark efterfragan, eftersom de héga prisnivaerna
under forsta halvaret begransade tillvaxten, i synner-
het inom kategorin BSM. Som vantat minskade den
volymdrivna omséttningen fér varumarken med 1,5
procent under forsta halvéret, innan tillvéxten ater tog
fart under andra halvaret och uppgick till 1,8 procent.

Utvecklingen varierade ocksa mellan olika regioner
och kanaler. Den volymdrivna omsattningen fér
varumarken minskade med 0,8 procent i Europa,

VOLYMDRIVEN OMSHATTNING FRAN
STRATEGISKA VARUMARKEN

2021

2022 2023 2024

medan den 6kade med 2,4 procent i segmentet
International. Dagligvaruhandeln var mer utsatt for
marknadstrycket, vilket resulterade i en minskning
med 1,7 procent, medan Foodservice fortsatte att
véxa och nadde en 6kning pa 2,7 procent.

Betydande besparingar fran

vart effektivitetsprogram

Vart program Fund our Future gav effektivitets-
vinster pa 158 miljoner EUR, vilket &r det hogsta
resultat som uppnatts under initiativet hittills.

Detta drevs av manga initiativ i hela vardekedjan, till
exempel AFl:s fortsatta arbete med produkter med
mervarde, receptférbattringar, smartare distribu-
tionsval och sortimentsoptimeringar.

Nettoresultatandel inom malintervall
Viredovisade en nettoresultatandel pa 415
miljoner EUR 2025, motsvarande 2,8 procent av
omséattningen, vilket var inom malintervallet pa
2,8-3,2 procent. Utifrén var robusta finansiella
stallning foreslar styrelsen en efterlikvid till &garna
pa 2,2 eurocent/kg mjolk.

VOLYMDRIVEN OMSHTTNINGSOKNING
FOR STRATEGISKA VARUMARKEN

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat uppgick till -196 miljoner
EUR (2024: EUR -11 miljoner EUR) berodde pa
vardejusteringar av investeringar i intresseféretag
och joint ventures pa -107 miljoner EUR och pa
-103 miljoner euro i valutakursdifferenser fran
omrakning av utlandsverksamheter.

Robust finansiell stédllning

| &r bibehdll vi var starka finansiella stéllning pa den
volatila marknaden. Var skuldsattningsgrad uppgick
till 3,3 jamfort med 3,2 forra aret. Nyckeltalet
paverkades av en 6kad interbankskuld netto till
féljd av en fortsatt hég investeringsniva i produk-
tionsanldggningar som stodjer vara strategiska
ambitioner. Den rapporterade skuldsattningsgraden
ldg inom vart malintervall pa 2,8-3,4.

Fbrbattrat operativt kassafléde
Kassaflédet fran den [6pande verksamheten
uppgick till 862 miljoner EUR (2024: 652 miljoner
EUR), vilket &r en forbattring med 210 miljoner EUR
jamfort med foregaende ar. EBITDA forbattrades

SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

med 47 miljoner EUR, medan nettordrelsekapitalet
och andrajusteringar av det operativa kassaflodet
forbattrades med 163 miljoner EUR jamfort med
forra aret. EBITDA landade pa 1.156 miljoner EUR
jamfért med 1.109 miljoner EUR 2024.

Investeringar f8r framtida tillvaxt

Vi har fortsatt att investera i betydande projekt for
att stdja framtida tillvdxt inom véra strategiska
affarsomraden. | ar uppgick vara totala investering-
ar, inklusive immateriella anldggningstillgéngar,
materiella anldggningstillgdngar samt nyttjande-
rattstillgangar, till 731 miljoner EUR, jamfért med
763 miljoner EUR 2024.

Viktiga investeringar avsag produktionsanldggning-
en fér cheddar i Taw Valley Dairy i Storbritannien
och investeringar i AFl for att stodja tillvéxten inom
mervérdessegmentet.

UTVECKLING AV FINANSIELL

HALVARSYVERSIKT (2024-2025)

4,1%
34%
18%
1,5%
2025 H12024 H2 2024 H12025 H2 2025 2021

SKULDSHATTNINGSGRAD
MALINTERVALL: 2,8-3,4

32 33

2022

2023 2024 2025
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El fran fornybara
killor

Fran och med
december 2025
anvéander vara
mejerier i Europa
el som genereras
fran férnybar
energi.

Uppdaterad Dubbel
Vasentlighetsbeddmning
Rapporteringsomfattningen for hallbarhet &r i linje
med direktivet om hallbarhetsrapportering fér
féretag (CSRD) och styrs av en dubbel vésentlig-
hetsbedémning (DMA). Under 2025 uppdaterade
vivar DMA for att anpassa oss till ny vagledning och
Arlas Enterprise Risk Management (ERM)-process.
Vér tidigare DMA genomférdes innan reglerings-
standarder och vagledning hade fardigstallts.
Revideringen férfinade darfor var rapportering,
samtidigt som den anpassades till CSRD-kraven.

Nya mal f6r utsldppsminskningar

Vi uppdaterade vara mal for utsldppsminskningar

i scope 3 for att anpassa oss till Science Based
Targets inititaive’s (SBT) riktlinjer for utsldpp inom
skog, mark och jordbruk — kallade Forest, Land and
Agriculture (FLAG). Framéver har vi atagit oss att
minska de absoluta FLAG-utsldppen i scope 3 med
30,3 procent fram till 2030 fran basaret 2020. Vi
har ocksad infort ett nytt mal for leverantdrs- och
partnerengagemang i scope 3 som inte ar FLAG-
utslépp, dér 82,6 procent av leverantérerna inom
nyckelkategorier, méatt i utslapp, ska ha vetenskap-
ligt baserade mal pa plats senast 2029. Vi star fast
vid vart dtagande att minska utsldppen i scope 1
och 2 med 63 procent till 2030 fran basaret 2015.
Alla tre malen &r validerade av SBTi.

Minskade utsldpp i vdrdekedjan

Ar2025 uppnédde vi en minskning med 5,6
procentenheter av utsldppen i scope 1 och 2, vilket
motsvarar en total minskning med 43,6 procent fran
2015 ars nivaer. Den fortsatta minskningen uppnad-
des genom ytterligare optimeringar, investeringar

i vdrmepumpar, elpannor och 8kad anvéndning

av férnybar energi. Fran och med december 2025
forlitar vi oss uteslutande pa el fran férnybara kallor
f6r vara produktionsanldggningar i Europa.

Arlas dgare minskade sina utslapp per kilo mj6lk med
0,4 procentenheter under 2025, men pa grund av en
betydande 6kning av mjdlkinvégningen under andra
halvaret 2025 6kade utsldppen enligt FLAG-malet
fér scope 3 med 4,4 procent ar 2025. Detta innebar

dock fortfarande en absolut minskning med -3,7
procent jamfért med vart basar for 2020.

Pa ratt spar med FarmAhead™

Poangen for FarmAhead™ Erséttning 6kade fran

i genomsnitt 53 under 2024 till 55 under 2025,
vilket visar att det &r ett vardefullt verktyg for att
minska utsldppen pé gardarna. Under 2025 lade vi
grunden for att bredda effekterna av FarmAhead™
under 2026. Framdver kommer det utékade
tilldmpningsomradet att omfatta ammoniakutslapp,
kolinlagring, naturbetesmarker och flerartsvallar.

Vi fortsétter att ndrma oss vart mal att uppna helt
avskognings- och konverteringsfria (DCF) inkdp for
soja, palm och skogsfiber. Ar 2025 var 82 procent
av den soja som anvéandes som foder pa gardsniva
DCF, och FarmAhead™ Ersattning fortsatte att spela
en central roll for att driva pa férandringar genom
att beléna lantbrukare som minskar sin sojaanvand-
ning eller kdper DCF-soja.

Ny hdlsostrategi och nya sdkerhetsmatt
Under 202 utdkade vi vart interna system for
olycksrapportering, s att det nu omfattar alla
anlaggningar, och inférde nya matetal for halsa och
sakerhet, som till exempel totalt antal registrerbara
olyckor. Under aret noterade vi en olycksfallsfrek-
vens med forlorad arbetstid (LTA) pa 2,9. Detta ar en
forbattring jamfort med forra aret pa jamforbar basis,
vilket drevs av starka framsteg inom dansk logistik.

Antalet medarbetare minskade framst pa grund
av utkontraktering av transportverksamheten

i Storbritannien. Vara heltidsekvivalenter (FTE)
Okade dock nagot, frdn 21.895 ar 2024 till 22.052
ar 2025. Okningen férklaras av helarseffekten av
forvarvet av AFl Felinfach i november 2024.

Under 2025 lanserade vi ocksa en ny hélsostra-

tegi med fokus pa att forbattra hlsoprofilen i var
produktportfdlj. For att folja upp utvecklingen har

vi infért ett nytt nyckeltal baserat p& Health Star
Rating-metoden. Vi har ett pagdende mal om att 80
procent av vara produkter under varumarke ska vara
héalsosamma, och 2025 uppnadde vi 79,6 procent.



OVERSIKT OVER RESULTAT

Globala varumarken

Arlas verksamhet ar uppbyggd

kring strategiska globala varumarken
som star for en betydande del av
Arlas vardeskapande.

Globala varumdrken

Den totala omsattningen fér varumarken uppgick
till 7029 miljoner EUR (2024: 6 589 miljoner EUR),
en 6kning med 6,9 procent som drevs av hdgre
genomsnittliga prisnivaer, medan var volymdrivna
omsattningsékning fran strategiska varumarken var

OUR BRANDS

F26

VOLYMDRIVEN
OMSHTTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA

\ -
@ LURPAK’

blygsamma 0,2 procent (2024: 3,7 procent). Som
vantat tyngde de hoga prisnivaerna under forsta
halvaret den totala tillvaxten, och den volymdrivna
omsattningen fér varumarken minskade med 1,5
procent under forsta halvaret. Tillvéxten tog fart
igen under andra halvaret i takt med att prisni-
vaerna sjonk och konsumtionen inom kategorin
forbattrades, med en tillvéxt pa 1,8 procent.

Varumdrket Arla’
Varumérket Arla® omfattar flera kategorier
som mj6lk, yoghurt och ost, med stdd av olika

%

AR

CASTELLO

VARUMARKEN
0,2 %
2025:-1,0% = 2025:-33%  2025:03% = 2025:67%  2025:13,9%
2024:37% 2024:39% = 2024:56% = 2024:-11% = 2024:34% = 2024:08%
F26
OMSHTTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA
VARUMHARKEN, NETTO
6'9 /O
2025:7,7% = 2025:7,8% = 2025:12% @ 2025:2,6%
2024:3,1% 2024:31% = 2024:84% = 2024:-02%  2024:-27%

undervarumarken. Hogre prisnivaer 6kade den tota-
la omsattningen for varumarket med 7,7 procent till
4,027 miljoner EUR (2024: 3.737 miljoner EUR). De
hégre prisnivaerna hjalpte till att kompensera for
nedgangen i volymdriven omsattning for varu-
marken, som minskade under forsta halvaret och
delvis balanserades av tillvaxt under andra halvaret,
vilket resulterade i en minskning for helaret pa 1,0
procent (2024: 3,9 procent). Bland undervarumér-
kena levererade Arla® Protein och Arla® Skyr en
imponerande omsattningsokning pa 19,5 procent
och 17,8 procent, liksom vart varumarke inom
Foodservice, Arla Pro, som hade en tillvéxt pa 7,5
procent. P4 marknadsniva fortsatte den volymdriv-
na omsattningsékningen for varumarket att vara
framtrddande i omradet Nederldnderna, Belgien
och Frankrike och uppgick till 5,2 procent.

Lurpak®

Lurpak® levererade en omséttningstillvéxt pa 7,8
procent till 903 miljoner EUR (2024: 837 miljoner
EUR), trots en nedgang pa 3,3 procent i volymdriven
omsattningsokning for varumérken (2024: 5,6
procent). Hojda priser pa smor i dagligvaruhandeln
under hela aret tyngde resultatet. | Europa minskade
intdkterna fran varumarkesrelaterade volymer

med 7,6 procent, framst i Storbritannien. De
internationella marknaderna visade tillvaxt, med en
volymdriven omsattningsdkning pa 4,5 procent, ledd
av en Okad efterfragan pa 9,9 procent i Mellandstern
och Nordafrika (MENA). Pa nyckelmarknader som
Danmark, Férenade Arabemiraten och Grekland 6ka-
de det starka varumarket Lurpak® stadigt i volym och
behéll sin ledande position. Det nya vaxtbaserade
sortimentet starkte varumarket genom att attrahera
yngre konsumenter och bredda rackvidden.

Castello’

Vart varumérke for specialost Castello® levere-
rade en omsattningsdkning pa 1,2 procent och
nadde 248 miljoner EUR (2024: 245 miljoner
EUR). Omsé&ttningen for varumarket, driven av
mjélkméngd, 6kade med 0,3 procent (2024:-1,1
procent) for heldret, efter en stark volymdriven
omséattningsékning under andra halvaret. |
Europa 6kade den volymdrivna omsattningen

SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

med 0,1 procent, dock med en underliggande
stark efterfragan fran konsumenterna pa

lagrade havartiprodukter, medan volymerna pa
mdgel- och férskostar minskade. Den volymdrivna
omséattningen inom International 6kade med 0,5
procent, framst till foljd av en stark utveckling i USA
under andra halvaret. Trenderna inom kategorierna
var blandade, med en 6kning av volymerna for
hardost som delvis vdgdes upp av en minskning av
volymerna féor modgelost till foljd av intensifierad
priskonkurrens pa vissa marknader.

Puck’

Puck® levererade stark tillvéxt under 2025 med

en omséttning som dkade med 2,6 procent till
528 miljoner EUR (2024: 514 miljoner EUR).
Omsattningen 6kade under bada halvaren, med
ett starkt andra halvar p& 10,7 procent. Som ett
ledande varumarke inom mejeri i Mellandstern
bidrog den volymdrivna tillvéxten i MENA-regionen
pa 6,3 procent till att den totala volymdrivna
tillvéxten uppgick till 6,7 procent (2024: 3,4
procent). En viktig bidragande faktor var den starka
efterfragan inom kategorin matlagning, sérskilt

pa gradde och riven ost, med ytterligare stéd fran
segmentet bredbara produkter, inklusive smaltost
och labneh.

Starbucks’

Vart drickfardiga kaffesortiment under varumarket
Starbucks®, som finns tillgangligt i mer &n 50
lander i Europa, Mellandstern och Afrika, redovi-
sade en volymdriven omsé&ttningsékning pa 13,9
procent (2024: 0,8 procent), driven av Starbucks®
kylda klassiker och lanseringen av Starbucks®
proteinkaffe. Europa ledde utvecklingen med en
volymdriven omsattning som 6kade med 15,7
procent, med stdd av effektiv distribution och
starkt genomférande i kanalerna, sarskilt i Frankrike
och Belgien dér Arla har tagit 6ver distributionen
av Starbucks™. Den volymdrivha omséttningen i
segmentet International 6kade med 9,1 procent,
tack vare ett starkt resultat i Ovriga vérlden (RoW),
som O0kade med 12,8 procent, vilket vdgde upp for
en minskning pa 11,8 procent i MENA till foljd av
fortsatta regionala stoérningar.
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RESULTATOVERSIKT

Europe

Vart affarssegment Europe omfattar atta linder i Nord- och
Véasteuropa och skapar vérde for vara dgare genom att erbjuda
betrodda varumarken som Arla®, Lurpak® och Starbucks® till

miljontals konsumenter.

Under 2025 6kade omsattningen i Europe med

7.9 procent till 8.704 miljoner EUR (2024: 8.066
miljoner EUR), framst drivet av hogre genomsnittliga
prisnivaer. Medan denna prismiljé tyngde den
volymdrivna tillvéxten fran varumarken, som
minskade med 0,8 procent, foljde utvecklingen

en varierad bana. Den tidiga motvinden fran hégre
priser avtog och momentum stérktes mot slutet av
aret. Den volymdrivna omsattningen for varumérken
6kade med 0,6 procent under andra halvaret i takt
med att marknadsférhallandena normaliserades.

Nedgangen i volymdriven omsattning fran
varumarkesprodukter drevs framst av Lurpak®, som

pressades av héga smdérpriser i dagligvaruhandeln,
vilket ledde till en volymdriven intdktsminskning pa
7,6 procent. Arla® noterade en blygsam minskning
pa 1,0 procent, ocksa pressad av hdgre prisni-

vaer. Detta vagdes delvis upp av en volymdriven
omsattningsckning for Starbucks® pa 15,7 procent,
eftersom vi tog 6ver distributionen i Frankrike och
Belgien samtidigt som vi 6kade kategoritillvéxten.

Ur ett marknadsperspektiv upplevde Sverige

och Storbritannien motvind, medan omradet
Nederlédnderna, Belgien och Frankrike levererade
robust tillvéxt.

9% -0,8%

OMSHATTNINGSOKNING VOLYMDRIVEN

8 704

OMSHTTNING

57,8 %

ANDEL AV TOTALA

OMSHTTNINGSOKNING MILJONER EUR OMSHATTNINGEN
FRAN STRATEGISKA I ARLA
VARUMHRKEN

2024:1,0% 2024:4,1% 2024:8 066 2024:58,6 %
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Maghiisa 48

Arla® Cultura erbjudér naturliga, fermenterade

». mejeriprodukter med unika blandningar

av bakterier. Varumarket, som sedanildnge

ar etablerat i Danmark, breddade sin

nérvaro under 2025 till att omfatta Sverige,
Nederldnderna och'Storbritannien. | segmentet
Europa levererade Arla® Cultura en volymdriven
omsattningsokning pa 7,4 procent.
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sattningsékning fran Andel av
Marknad Omsaéttningsdkning strategiska varumérken omsattning Europe Beskrivning
N [A ore Omsaéttningen for var verksamhet i Storbritannien 6kade med 5,0 till 3 207 miljoner
1 STORBRITANNIEN 5 0 o/o -3 2 % 3 207 mlljoner EUR EUR (2024: 3 055 miljoner EUR). Okningen aterspeglade en bredare dynamik i
| J | J

2024:-0,2%

2024:7,6 %

2024: 3055 miljoner EUR

EU-regionen, dér en hdgre prissattning gynnade omséttningen trots en nedgéng pé
3,2 % i den volymdrivna omsé&ttningen fér varumarken och en negativ valutaeffekt
frén ett svagare GBP. Den volymdrivna omsattningen fér Lurpak® minskade med
11,5 %, medan Arla® Pro och Starbucks® 6kade med 19,4 % respektive 4,4 %, vilket
delvis kompenserade nedgangen.

i
mm SVERIGE

16,2 %

2024:3,6 %

-29 %

2024:2,0%

1849 miljoner EUR

' 2024:1 592 miljoner EUR

Omséttningen i Sverige 6kade med 16,2 % till 1 849 miljoner EUR (2024: 1 592
miljoner EUR), med st4d av en stark SEK och de héjda prisnivderna. Omsattningen
for strategiska varumarken minskade med 2,9 % (2024: 2,0 %), pressade av hdga
prisnivaer och 6kad konkurrens fran import inom ost och smér. Inom kategorin
hardost minskade volymen med 5,7 %, medan nedgédngen inom kategorin smor
framst drevs av Arla® Svenskt Smér, som minskade med 13,7 %, medan Arla® Protein
och Arla® Kvarg uppvisade en positiv volymtillvixt pa 51,9 % respektive 35,9 %.

-
mms DANMARK

77 %

2024:-1,3%

1,8 %

2024:0,5%

1 336 miljoner EUR

' 2024:1 241 miljoner EUR

Arla Danmarks omséattning ¢kade till 1 336 miljoner EUR, en 6kning med 7,7

% (2024: 1 241 miljoner EUR), drivet av priser och en 6kning med 1,8 % av den
volymdrivna omséttningen for varumarken (2024: 0,5 %), vilket motverkades av
lagre volymer till handelns egna varumarken. Castello® levererade en betydande
6kning av volymdriven omséttning med 21,8 %, tillsammans med en solid tillvaxt for
Cheasy® pa 11,9 % och Lurpak® pa 4,0 %.

B TvsKLAND

4,8 %

2024:1,5%

-0,3 %

2024:7,0%

‘ 1333 miljoner EUR
2024:1 272 miljoner EUR

Omséttningen i Tyskland 6kade med 4,8 % till 1 333 miljoner EUR (2024: 1 272
miljoner EUR). Detta resultat aterspeglade hogre priser, tillsammans med en mindre
minskning av volymdriven omséattningen fran varumarken péa 0,3% (2024: 7,0 %).
Arla® Skyr och Arla® Buko levererade en volymdriven omsattningsékning pa 35,4%
respektive 11,9 %, vilket till stor del motverkades av minskningar for Arla® Finello
och Arla® Keergarden pa 27,1 % respektive 8,9 %.

=011 NEDERLANDERNR,
11 BELGIEN OCH FRANKRIKE

11,5 %

2024:4,1%

10,9 %

2024:7,4%

\ 568 miljoner EUR
2024: 509 miljoner EUR

Var verksamhet i Nederldnderna, Belgien och Frankrike 6kade omséttningen till 568
miljoner EUR, en 6kning med 11,5 % (2024: 509 miljoner EUR). Vara varumérken
Starbucks® och Arla® Pro levererade en volymdriven omsattningsokning pé 84,4 %
respektive 11,4 %. Den exceptionella utvecklingen for Starbucks® aterspeglade
delvis Arlas nya roll som distributér av Starbucks™ i denna region och bidrog till en
volymdriven omsattningsékning for varumérket pa 10,9 procent.

== FiNLAND

3,4 %

2024:2,4%

-11%

2024:6,9 %

‘ 411 miljoner EUR
2024: 397 miljoner EUR

| Finland landade omsé&ttningen pé& 411 miljoner EUR (2024: 397 miljoner EUR),
vilket var en 6kning med 3,4 %. Arla® Protein och Arla® Luonto+ bidrog med en
volymdriven omsattningsokning pa 24,9 % respektive 13,7 %, medan Arla® totalt
sett hade en volymdriven oms&ttningsminskning fran varumérken pé 3,7 %. Detta
resulterade i en volymdriven omsattningsminskning fran varumérken pa 1,1 %.
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International

Vart internationella segment stricker sig 6ver mer dn 140 lander pa sex
kontinenter, vilket aterspeglar den globala rackvidden fér Arlas verksamhet.
Bland de ledande varumarkena finns Arla®, Puck®, Lurpak®, Castello® och

Starbucks®.

Under 2025 atergick omsattningen fran segmentet
International till tillvaxt, med en 6kning pa 1,0
procent till 2 460 miljoner EUR (2024: 2 435
miljoner EUR). Ett robust resultat trots motvind med
eskalerande geopolitiska spanningar, handelshin-
der, utmaningar i leveranskedjorna och negativa
valutaeffekter.

Var portfélj med strategiska varuméarken levererade
en volymdriven omsattningsokning frén strategiska
varumarken pa 2,4 procent. Trots begransad tillvaxt
under forsta halvaret accelererade och uppratthéll
segmentet International tillvéxten fram till arets
slut och uppnadde ett stabilt resultat i ett lige med
hoga prisnivaer, sarskilt under forsta halvaret.

Geografiskt sett uppnaddes en volymdriven tillvaxt
fran varumarken inom alla delsegment férutom

Kina. Den stérsta 6kningen kom fran var stérsta
region, MENA, med en tillvéxt pa 4,8 procent.

Ur ett varumarkesperspektiv levererade Arla® Protein
en exceptionell volymdriven omsattningsékning

pa 69,2 procent, foljt av Starbucks® pa 9,1 procent,
Puck® pa 6,5 procent och Lurpak® pa 4,5 procent.

Andringar av zoner

Justeringar har gjorts i den internationella
organisationsstrukturen. Vastafrika har integrerats

i RoW-regionen. Australien och Nya Zeeland har
flyttats frdn RoW till regionen South East Asia (SEA).
Kanada, USA och Kina har grupperats tillsammans
av rapporteringsskal. Dessa férandringar har
inforlivats i siffrorna fér 2024 och 2025 som
presenteras i denna arsredovisning.

10% 2,4%

OMSHATTNINGSOKNING VOLYMDRIVEN

2 460

OMSHTTNING

16,3 %

ANDEL AV TOTALA

Bkad nirvaro
OMSHTTNINGSOKNING MILIONER EUR OMSHTTNINGEN B ornatioea] T
FRAN STRATEGISKA | ARLA Lurpak®, somfinns tillgingligt pa 107 LURPAK

nurTER

marknader, fortsatter att expandera pa vara =
internationella marknader. Med ett arv som &r

rotat i kvalitet och smak ger Lurpak® gladjen att

laga mat, bredbara produkter och baka till fler

konsumenter runt om i vérlden.

VARUMHARKEN

2024:-1,5% 2024:2,9% 2024:2 435 2024:17,7%
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Undersegment Omsattningsokning strategiska varumarken international omséttning Beskrivning
ore Omséttningen i MENA 6kade med 2,1 procent till 992 miljoner EUR (2024: 972
MELLANGSTERN OCH o o 992 mllloner EUR miljoner EUR), till foljd av hégre priser och hégre volymer. Den volymdrivna omsétt-
NORDAFRIKA (MENRA) o o . S :
’ » 2024: 972 miljoner EUR ningen fran varumarken 6kade med 4,9 procent (2024: 2,7 %), tack vare den starka
2024:-2,4 % 2024:2,7% utvecklingen for Lurpak® och Puck®, som ckade med 9,9 procent respektive 6,3

procent, medan vart varumarke Dano® minskade med 41,5 %. Regionen drabbades
ocksa av negativa effekter fran valutakursforandringar, da lokala valutor kopplade till
USD férsvagades efter dess nedgéng under 2025.

RESTEN AV VARLDEN (ROW)

59 %

2024:8,0%

21%

2024:3,9%

679 miljoner EUR
2024: 641 miljoner EUR*

Klustret RoW, som omfattar mer &n 80 lander, levererade intakter pa 679 miljoner
EUR, en 6kning med 5,9 procent (2024: 641 miljoner EURY), tack vare en volymdri-
ven omséttningsékning pa 2,1 % fran varumarken samt hdgre prisnivéer. Tillvaxten
leddes av Starbucks® med en 6kning pa 12,8 % och Lurpak® med en 6kning pa

1,9 %, medan varumérket Arla® minskade med 1,5 %. Den nyligen lanserade
Milka®-chokladen presterade ocksé val med en hég volymdriven tillvéxt. Sett ur ett
landsperspektiv drevs tillvéxten av Spanien (11,4 procent) och Nigeria (3,8 procent).

SYDYSTRA ASIEN (SEA)

2,5 %

2024:1,6%

1,6 %

2024:3,1%

378 miljoner EUR
2024: 369 miljoner EUR*

Omséttningen i SEA 6kade med 2,5 procent till 378 miljoner EUR (2024: 369 miljoner
EUR) trots valutautvecklingen frén den bangladeshiska takan (BDT) och den australien-
siska dollarn (AUD). Den volymdrivna omsé&ttningstillvaxten fran varumarken uppgick
till 1,6 procent, framst drivet av Arla® Pro, som uppnadde en tillvaxt pa 9,9 procent.
Inom distributérsforsaljningen i Sydostasien kade den volymdrivna omséttning fran
varumarken med 23,1 procent. Ur ett landsperspektiv levererade Filippinerna en
solid utveckling med en 6kning av den volymdrivna omséattningen med 5,9 %.

ENSKILDA MARKNADER
(KANADA, USA OCH KINR)

-9,2 %

2024:-6,1%

-3,3 %

2024:3,8%

411 miljoner EUR
2024: 453 miljoner EUR

Bade Kanada och USA métte motvind frén valutarérelser. Exklusive valutaeffekter
noterade dock bada marknaderna en positiv utveckling av omsattningen och
volymdriven varumarkestillvaxt. | Kanada var lanseringen av varumarket Puck® enviktig
bidragande faktor, medan tillvaxten i USA drevs av varumarkena Arla® och Castello®.
Omséattningen minskade i Kina, framst p& grund av ldgre volymer till fljd av en
utmanande konkurrenssituation och avvecklingen av tva av véra tre varuméarken inom
Early Life Nutrition.

1 Arsredovisningen for 2024 redovisades en omsattning
f6r RoW pa 649 miljoner EUR, vilket vid den tidpunkten
inkluderade Australien och Nya Zeeland. | motsats till
detta exkluderade SEA-siffran pd 261 miljoner EUR
exkluderade dessa marknader.

Ger glddje i kdket

Puck® har sitt ursprung som bredbar ost i Tyskland och
introducerades i Mellandstern 1983 med ett urval av
mejeriprodukter, framst ost. Som vart ledande varumarke
i MENA levererade Puck® en tillvéxt pa 6,5 procent 2025,
med st6d av stark efterfragan inom matlagningskategorin
och fortsatt tillvéxt inom grddde och sméltost.
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Aria Foods Ingredients

(AFI)

AFI spelar en nyckelroll inom vasslebaserade lésningar globalt
och levererar till kategorier som spadbarn, klinisk nutrition och
sportnutrition samt mejeri, konfektyr och bageri.

Omsattningen inom AFI 6kade med 43,1 procent
till 1.452 miljoner EUR (2024: 1.015 miljoner EUR).
Tillvaxten drevs av en stark global efterfragan pa
ingredienser for proteinprodukter, vilket ledde till
gynnsamma marknadsférhallanden, och den fram-
gangsrika integrationen av AFI Felinfach (tidigare
Volac's Whey Nutrition), som férvdrvades i slutet av
2024. Forsdljningen av hégféradlade ingredienser
inom vassleprotein 6kade med 29,3 procent, vilket
innebar att andelen uppgick till 79,8 procent. Den
fortsatta satsningen pa specialingredienser stérkte
marginalerna och stérkte AFI:s position som en
global ledare inom avancerade vassleldsningar.

Under 2025 genomférde AFl flera strategiska initi-
ativ och skarpte sitt FoU-fokus pa kaseinproteiner.
AFI gjorde betydande framsteg i utvecklingen av en

pipeline av innovativa kaseinbaserade ingredienser
genom riktade projekt och nédra kundsamarbeten.

For att utveckla sin tillverkning globalt ingick AFl ett
avtal om kontraktstillverkning med Valley Queen
Cheese, ett ledande amerikanskt mejeriféretag, for
att producera Nutrilac® ProteinBoost, vart patente-
rade mikropartikulerade vassleproteinkoncentrat.
Partnerskapet 6kade kapaciteten i Nordamerika och
gor oss val positionerade for att mota den kande

efterfragan pa proteinberikade mejeriprodukter i USA.

Sammantaget var 2025 ett ar med manga mil-
stolpar. AFl kombinerade starka finansiella resultat
med strategisk expansion och fangade upp den
blomstrande efterfragan pa proteinrik kost samtidigt
som man investerade i innovation och partnerskap.

29,3 %'

TILLVAXT INOM HOGFORHADLADE
FORHADLINGS- PRODUKTER
SEGMENTET ANDEL

2024: 5,6 %° 2024:79,5 %*

1 Tillvéxten exklusive effekter fran F&F var 12,8 %.

79,8 %

1452

OMSHTTNING
MILJONER EUR
I ARLA

2024:1 015 2024:7,4%

2 Eftersom AF| Felinfach nu &r helt integrerat har siffrorna fér 2024 omréknats for att terspegla den nya organisationen.
| drsredovisningen fér 2024 rapporterade vi en andel pa 80,1 % och en segmenttillvéxt pd 2,5 %.
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9,6 %

ANDEL AV TOTALA
OMSHTTNINGEN

Proteinberikad ldskedryck

For att tillgodose nya marknadsbehov lanserade
AFI konceptet Protein Soda 2025. Konceptet

ar utformat for att AFl:s kunder ska kunna

anpassa och kommersialisera det under sina egna

varumarken for slutanvdndarna. Den innehaller
det specialiserade vassleproteinet Lacprodan®
BLG-100 och &r ett hogkvalitativt alternativ till
mer traditionella drycker. Konceptet bestar av

ett recept med noll socker och 10 g protein per §

portion, vilket stéder efterfragan i

pa hélsosammare dryckesalternativ. I
f
F i




RESULTATOVERSIKT

Global Industry Sales

(GIS)

GIS ar Arlas globala handelsverksamhet som sédljer mjolkbaserade
ingredienser och produkter till industrikunder. Handelsverksamheten
gor det ocksa mojligt for oss att balansera tillgang och efterfragan pa

mj6lk under hela aret.

Genom GIS levererar vi en bred portf6lj med
mijolkpulver, kaseinat, mozzarella, hardost och
smor till mer én 60 lander, antingen direkt eller via
plattformar for mejeriprodukter. Arlas verksamhet
g6r det mojligt att balansera tillgang och efterfra-
gan pa mj6lk under hela aret.

De héga industripriserna under férsta halvaret
aterspeglade ett begransat utbud av mjélk och

en stark efterfragan. Under andra halvaret 6kade
tillgéngligheten pa foder tack vare en stark skérd,
vilket gjorde det majligt fér gardarna att snabbt 6ka
mjélkproduktionen och utldste prisnedgangar inom
flera kategorier. Smor, gouda och skummijoélkspulver
drabbades av kraftiga korrigeringar, med nedgangar

pa 44 procent 36 procent respektive 35 procent
fran augusti till december 2025, med genomsnitts-
priser som lag nagot under férra arets niva.

Med mer mj6lk tillgdnglig senare under aret kanali-
serades en storre andel av mjolktorrsubstansen till
GIS, vilket 6kade andelen till 30,6 procent (2024:
24,8 procent). Denna 6kning pa 604 miljoner

kilo mjolk fran dgarna skedde framst under andra
halvaret och kom fran Danmark och Storbritannien.
Tillsammans med den hogre andelen mjélktorrsub-
stans bidrog den 6kade tillgangen till att omsatt-
ningen 6kade till 2.450 miljoner EUR, en 6kning
med 8,7 procent fran 2.254 miljoner EUR 2024.

SAMMANFATTNING: ARLA

87% 306% 2450 16,3 %

OMSHTTNINGS- MJOLKTORR- OMSHTTNING ANDEL AV TOTALA
BKNING SUBSTANS SALD MILJONER EUR OMSATTNINGEN
GENOM GIS I ARLA

2024:-0,1% 2024:24,8% 2024:2 254 2024:16,3%




SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

Resultatrakning

Totalresultat

(miljoner EUR) Not 2025 2024 Utveckling (miljoner EUR) Not 2025 2024
Omsattning 1.1 15066 13770 9% Arets resultat 433 417
Produktionskostnader 12 -12 068 -10803 12%
Bruttoresultat 2998 2967 1%  Ovrigttotalresultat
Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrakningen:
Férsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -1913 -1824 5% Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 4.7 8 -33
Administrativa kostnader 1.2 -535 -508 5% Skatt pa omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 1 8
Ovriga rérelseintakter 1.3 135 48 181% Andel av 6vrigt totalresultat i intresseféretag och joint ventures varderade enligt
L . kapitalandelsmetoden 33 -107 -9
Ovriga rorelsekostnader 13 -68 -118 -42 %
Resultat andelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 33 30 33 9% Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrikningen:
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 647 598 8% Vardejusteringar av sakringsinstrument 5 27
) ) Justering av verkligt varde -3 -2
Specifikation:
Valutakursjusteringar vid omrékning av utlandsverksamheter -103 53
EBITDA 1156 1109 4%
. Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrdkningen 3 -1
Av- och nedskrivningar 12 -509 -511 0%
Resultat fore rintor och skatt (EBIT) 647 598 gy  Ovrigttotalresultat, netto efter skatt 196 B
Finansiella intakter 42 175 183 43  Summatotalresultat 237 406
Fi iella kostnad 4.2 -308 -318 3%
inansieta kostnader °  Fordelat enligt féljande:
. o
Resultat fére skatt B 463 1% Arla Foods amba andel av totalresultat 219 390
Skatt 51 81 46 76 % Innehav utan bestdmmande inflytande 18 16
Arets resultat 433 417 4% Summa 227 406
Fordelat enligt foljande:
Arla Foods amba andel av &rets resultat 415 401 3%
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 16 13%
Summa 433 417 4%
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Lds mer
For att utforska detaljerna i den
fullstandiga arsredovisningen,




Resultatdisposition

(miljoner EUR) 2025 2024 KONSOLIDERING

Arets resultat 433 417

Innehav utan bestémmande inflytande -18 -16 0'87 1 1 9
Arla Foods ambas andel av arets resultat 415 401 Eurocent/kilo miljoner EUR
Resultatdisposition: Individuellt kapital 0,31 43
Efterlikvid 282 274 Kollektivt kapital 0,56 76
Rénta pé individuellt insatskapital 14 18

Summa efterlikvid 296 292

Overfort till eget kapital:

Kollektivt kapital (kapitalkonto) 76 EFTERLIKVID

Kollektivt kapital (reserv for sarskilda poster) 69

Individuellt kapital (individuellt insatskapital) 43 40 2 1 9 2 9 6
Summa 6verfort till eget kapital 119 109 »

Summa férdelat resultat 415 401 Eurocent/kilo miljoner EUR

Finansiella kommentarer

Efterlikviden for 2025 uppgick till 296 miljoner
EUR, inklusive rdanta (2024: 292 miljoner EUR).
Detta motsvarade 2,19 eurocent/kilo dgarlevererad
mj6lk (2024: 2,24 eurocent/kilo). Réntan pa
individuellt insatskapital uppgick till 4,0 % under
2025 (2024: 5,0 %), vilket motsvarar 14 miljoner
EUR. Styrelsen godkénde en efterlikvid for delaret
pa 68 miljoner EUR baserat pa dgarlevererad mjolk
under de férsta sex manaderna. Det aterstaende
beloppet, motsvarande 228 miljoner EUR, kommer
att betalas ut i mars 2026, férutsatt att arsredovis-
ningen godkanns av Representantskapet.

Arlas konsolideringspolicy foreskriver att hdgst 1,00
eurocent/kilo dgarlevererad mjolk minus ranta

pa individuellt insatskapital ska konsolideras. Ar
2025 motsvarade detta en konsolidering pa 0,87
eurocent/kilo dgarlevererad mjdlk (2024: 0,84
eurocent/kilo), vilket motsvarar 119 miljoner EUR
(2024: 109 miljoner EUR). Enligt konsolideringspo-
licy férdelades den balanserade vinsten med 1/3
pa individuellt kapital (individuellt insatskapital) och
2/3 pé kollektivt kapital (pa kapitalkontot 2025
och pa reserver for sarskilda poster 2024). Det
belopp som avsatts pa kollektivt kapital minskas
med 14 miljoner EUR motsvarande den rdnta som
betalats ut i samband med efterlikviden. Dessutom
justerades den individuella insatskapitalet for
belopp som betalats ut till medlemmar vilket nadde
ett tak pa 7,8 eurocent individuellt kapital per kilo
agarlevererad mjolk.

Efterlikvid 2,08 282
Ranta 0,11 14

EFTERLIKVID FOR 2025
(EUROCENT/KILO)

2,19

1,58

Efterlikvid  Utbetalning av Rénta
efterlikvid for ~ mars 2026
halvéret under

2025

Slutavrakning
mars 2026

SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

ARETS
RESULTAT

31 415

Eurocent/kilo  miljoner EUR

STANDARD
A CONTOPRIS

53,3

Eurocent/kilo

ARLA-
INTIANING'

56,4

Eurocent/kilo

... _____—

1Senot 1.4.1 i/{rsredovisningen 2025 for
ytterligare information om Arlaintjéningen.
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SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

Balansrakning

(miljoner EUR) Not 2025 2024 Utveckling (miljoner EUR) Not 2025 2024 Utveckling
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlidggningstillgadngar Eget kapital
Goodwill 31 897 938 -4% Kollektivt kapital 2049 2230 -8%
Immateriella anldggningstillgangar 31 287 269 7% Individuellt kapital 834 570 46 %
Materiella anldggningstillgangar och RoU-tillgangar 3.2 3646 3521 4% Ovrigt eget kapital -161 44 -466 %
Investeringar i intresseféretag och joint ventures 33 462 560 -18% Efterlikvid till dgare 228 228 0%
Uppskjuten skatt 5.1 23 31 -26 % Eget kapital, hanforligt till Arla Foods amba dgare 2950 3072 -4%
Pensionstillgangar 4.7 23 11 109 % Innehav utan bestdmmande inflytande 66 66 0%
Ovriga anlaggningstillgdngar 28 24 17% Summa eget kapital 3016 3138 4%
Summa anldggningstillgdngar 5366 5354 0%
Skulder
Omsittningstillgdngar Langfristiga skulder
Varulager 2.1 1743 1655 7% Pensionsskulder 4.7 159 166 -4 %
Kundfordringar 2.1 1247 1317 5% Avsattningar 5.2 54 30 80%
Derivat 4.5 117 90 30% Uppskjuten skatt 5.1 106 101 5%
Ovriga fordringar 2.2 327 266 23% Lan 4.3 2990 2808 6%
Vérdepapper 4.5 551 577 5% Summa langfristiga skulder 3309 3105 7%
Likvida medel 4.1 76 91 -16 %
Summa omsittningstillgadngar 4061 3976 2% Kortfristiga skulder
Lan 4.3 1221 1194 2%
Summa tillgangar 9427 9330 1% Leverantérsskulder och 6vriga skulder 2.1 1469 1433 3%
Avséttningar 5.2 20 31 -35%
Derivat 4.5 22 64 -66 %
Ovriga kortfristiga skulder 2.2 370 365 1%
Summa kortfristiga skulder 3102 3087 0%
Summa skulder 6411 6192 4%
Summa eget kapital och skulder 9 427 9330 1%
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Kassaflddesanalys

SAMMANFATTNING: ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2025

(miljoner EUR) Not 2025 2024 (miljoner EUR) Not 2025 2024
EBITDA 1156 1109 Efterlikvid fér halvaret -68 -64
Aterforing av resultatandelar i joint ventures och intresseforetag 3.3 -30 -33 Efterlikvid avseende foregdende réakenskapsar -234 -209
Aterforing av Gvriga ej kassaflodespaverkande poster 46 -36 Transaktioner med &gare -32 -28
Foéréndring i nettordrelsekapital 2.1 -65 -379 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -18 -23
Foréndring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder -88 145 Nya upptagna lan 4.3 254 54
Erhallna utdelningar, joint ventures och intresseféretag 33 21 24 Ovriga férandringar i lan 4.3 -45 557
Betalda rantor -152 -173 Betalning av leasingskuld 4.3 -75 -78
Erhéllen ranta 25 34 Betalning till pensionsplaner 4.3 -23 -23
Betalda skatter =5l -39 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -241 186
Kassafléde fran den lépande verksamheten 862 652
Nettokassaflode -9 -49
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 31 -85 -74
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 3.2 -570 -557 I:ikvida medel per den 1 januari R 138
Forsaljning av materiella anliggningstillgdngar 3.2 4 o  Aretsnetfokassaflsde < 49
Den lopande investeringsverkamheten -651 -629 Valutakursjustering av likvida medel i 2
Likvida medel per 31 december 76 91
Forvérv av finansiella tillgangar -15 -24
Férsaljning av finansiella tillgadngar 36 56 Fritt l5pande kassaflode
Forvarv av foretag 3.4 B 290 Kassaflde fran den l6pande verksamheten 862 652
Den finansiella investeringsverksamheten 21 258 Kassafldde fran investeringsverksamheten -651 -629
Fritt kassafléde fran den l6pande verksamheten 211 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -630 -887
Fritt kassaflode
Kassaflde fran den l6pande verksamheten 862 652
Kassafldde fran investeringsverksamheten -630 -887
Fritt kassaflode 232 -235
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Utsikterna f6r 2026

Osdkerheten fordjupas i takt med att den globala miljén
fortsétter att fordndras. Vi maste halla oss alerta fér att navigera
i den ihallande volatiliteten med en disciplinerad strategi och

global anpassningsférmaga.

Nar vi blickar in i 2026 ser vi att den geopolitiska
osakerheten kommer att besta, vilket kréver ett
skarpt strategiskt fokus och en flexibel verksamhet.
De makroekonomiska indikatorerna &r stabila, den
europeiska inflationen avtar och BNP-tillvaxten
férvantas vara fortsatt stabil, vilket stédjer konsu-
menternas kopkraft och efterfragan. Vi férvantar
oss darfor att konsumenternas efterfrdgan pa Arlas
ndringsrika och naturliga produkter kommer att
forbli stabil.

Den utbudsdkning som noterades under andra
halvaret 2025, sarskilt under fjarde kvartalet, vantas
halla i sig under 2026 och sétta press pa prisniva-
erna fér mejeri. Utbudstrycket fran slutet av 2025
kommer att fortsétta att paverka forsta halvan av
det nya aret. Lagre prisnivaer férvantas dock bidra
till 6kade volymer for vara varumarken, och vi ar val
positionerade for att ta tillvara pa detta.

Sammantaget véntas lagre prisnivder under 2026, i
kombination med en fortsatt stark efterfragan, leda
till att tillvéxten fran andra halvaret 2025 fortsatter
ini 2026. Viférvantar oss darfér en volymtillvaxt
for vara varumarken i intervallet 1,0 procent till

3,0 procent, beroende pa hur priserna utvecklas
under aret.
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Omséttningen forvéntas ligga under 2025

ars nivaer, pa cirka 13,3 miljoner EUR till 14,1
miljarder EUR, drivet av de lagre prisnivaderna.
Resultatandelen férvantas ligga kvar inom vart mal-
intervall pa 2,8-3,2 procent av omséattningen. Vart
effektivitetsprogram, Fund our Future, férvantas ge
uppskattade nettobesparingar pa 90 miljoner EUR
till 110 miljoner EUR, med stdd av en solid pipeline
och ett disciplinerat genomférande.

Vi ar fortsatt engagerade i att minska var klimatpa-
verkan i hela vardekedjan. Vi arbetar mot vara mal
for utsldppsminskningar i scope 1, 2 och scope

3 for 2030 och férvantar oss minskningar under
2026, med stéd av FarmAhead™ Erséattning och
kundsamarbeten.

Var heldrsprognos for 2026 inkluderar inte den po-
tentiella fusionen med DMK Group, som férvantas
slutféras under forsta halvaret 2026. Om fusionen
godkanns kommer vi att ge uppdaterad information
for den kombinerade verksamheten.

2025
utsikter?

2025
resultat

2026
utsikter

F26

STRATEGISKA
VARUMARKEN

-0,5~0,5 %

0,2 %

1,0-3,0 %

OMSHTTNINGSOKNING
MILJARDER EUR

14,7-15,2

15,1

13,3-14,1

RESULTATANDEL

2,8-3,2 %

2,8 %

2,8-3,2 %

EFFEKTIVITETER
MILJONER EUR

100-120

158

90-110

cS.;:l';IBDSﬂTTNINGS- 2'9_3'3

3,3

3,0-3,4

F26

SCOPE 1+2-UTSLHAPP
PROCENTENHETER

MINSKNING

-5,6 %P

MINSKNING

F26

SCOPE 3 FLAG
UTSLAPP
PROCENTENHETER

MINSKNING

4,4 %P

MINSKNING

1 Som meddelades i halvarsrapporten 2025.



L3s mer i den fullstdndiga
arsredovisningen
Detta ar en sammanfattning av Arlas

arsredovisning fér 2025, inklusive brev fran
ordféranden och koncernchefen, resultatéver-
sikt och viktiga finansiella rapporter.

For att ldsa den fullstandiga arsredovisningen,
pa engelska, med alla data, jamforelser och
detaljerade forklaringar, ga till arla.com — eller
skanna QR-koden.
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