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33 Den globala mj
ar turbulent men anda
mojligheter. Det har 2014
verkllgen visat. Vi fokuserar
framst pa attn)}ntera ne&gangen
samtidigt som vi forbereder oss
infor béttre tider, Utovervdra
befntliga efekt|V|tetsprogram
har,¥| beslutat att genomfora
ytterligare atgarder for att vi ska
kunna fortsattaattvara
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overtygad om att vi med dessa
atgarder Kommer att lyckas
navigera genom turbulensen
och vi ser fram emot alla ny&’
afarsmojligheter. 7
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Castello® _
—enstigande stjarna

Under 2014 har en reviderad strategi och ett innovativt arbetssatt visat
goda resultat for Arlas varumarke Castello®. En unik kreativ kampanj och en
internationell turné med Pop up-butiker visade sig framgangsrikt for
specialostar. Strategin var ett satt att marknadsfora nya Castello®-produkter
och ytterligare 6ka marknadsandelarna och volymen.

Varumérket Castello® ar ett premiumvaru-
marke som sdljs dver hela varlden. Under
2014 har varumarket gjort en positiv
vandning med stora okningar bade i volym
och marknadsandelar. Stark volymgkning fran
de globala varumarkena var ett av de sju
essentiella malen 2014. Malet for Castello®
var ambitidst, en 6kning med 7 procent. Tack
vare vart innovativa globala teamkunde
Castello® uppvisa en volymdriven 6kning* pa

8%
vid utgdngen av 2014.

REVIDERA VARUMARKESSTRATEGIN

En revidering av Castello®-strategin och
varumarkespositionen 2013 ledde fram till
tva viktiga slutsatser, vilket i sin tur gav
upphov till nya metoder. For det forsta fanns
det ett stort behov av att diferentiera
varumarket fran huvudkonkurrenterna. For
det andra kan specialostar verka komplicerade
for konsumenterna, och manga vljer bort
dem. Detta ledde till slutsatsen att det

4

Under en begrénsad tid fick konsumenter i Kbpenhamn,
Haag, London och New York mdjligheten att i Castello®
Pop up-butiker smaka pa ménga olika ostar i en
inbjudande miljé. En perfekt serverad kombination av
innovativa ostar, drycker och tilltugg.

befntliga Castello®-produktsortimentet &nnu
inte nétt sin maximala potential. Av oro for att
nya produkter enbart skulle leda till &nnu mer
konkurrens fokuserades nylanseringen pa att
fa konsumenterna att uppticka och bérja
tycka om det sortiment som redan fnns.

LAR KANNA KONSUMENTERNA

Totalt 4 000 konsumenter fran fyra olika
lander deltog i marknadsundersokningen,
vilken skapade en bra forstaelse for konsu-
menternas val, beteende och preferenser.
En ny kampanj genomfordes med fokus pa
att beratta den unika historien bakom varje
enskild Castello®-ost. Dessutom inrattades
ett Pop up-koncept med butiker som skulle
turnera runt vérlden och demonstrera det
unika med Castello®-varumarket for
konsumenterna.

BERATTA HISTORIEN

Med utbildade medarbetare som &lskar ost
och som ger rad om hur den kan serveras och
kombineras med exempelvis vin, marmelad
och kex var tanken att skapa entusiasm kring
ost och expandera marknaden for specialostar
genom att gora produkterna bade mer
relevanta och tillgangliga. For att fa kunderna
att titta pa produkterna pa ett nytt satt
lanserade kampanjen nya koncept som
exempelvis Castello® Burger Blue —en skivad
mogelost fér hamburgare.

* Tillvéixt i nettoomsattning driven av volymeffekter

-
-
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2 800 brittiska

bonder starker
kooperativetoch
Okar forsaljningen

Tillgangen till mjolkravara samt Fer d&gare som investerar i verksamheten
ar avgorande for Arlas framtida tillvéxt. Under 2014 fck vi 300 miljoner
kilo ny &garmjolk i Storbritannien. P& tva ar har vi fatt mer &n 2 800 nya
brittiska agare och 2015 kommer néastan 20 procent av Arlas mjolk att
vara brittisk. En konsumentkampanj, ledd av bénderna, visar betydelsen
av att Arla &r bondedgt och den kvalitet det ger.

Det som Arla uppnétt i Storbritannien de
senaste tva aren ar en milstolpe i var historia. i
2012 sékerstallde fusionen med Milk Link
Arla-bdnder i UK. Efer fusionen blev Arla en
komplett mejeriverksamhet i Storbritannien
med férskvaror, UHT-mj6lk och ostproduktion
och fer &n 1 500 &garbonder. Fusionen gav Arla
helt nya mojligheter att forse dagligvaruhandeln
med produkter som producerats lokalt i
Storbritannien.

For att ytterligare sakra tillgdngen pa mj6lkravara
i Storbritannien fattades &nnu ett viktigt beslut
2013; Arla kom éverens med bénderna inom
Arla Foods Milk Partnership att de skulle fa

bli &gare. Beslutet 6kade antalet brittiska
agarbonder till cirka 2 800. Under 2014 anslot
sig fer &gare. | dag &r en av fyra brittiska
mjolkbonder &gare till Arla.

AGARPERSPEKTIVET

Genom fer dgare i Storbritannien kan Arla
sakerstalla en stabil tillgang pa mjolk. Det
betyder att var brittiska verksamhet har
mijolkravara s& det racker for att utoka sin
marknadsandel. For bonderna fnns det manga

4

Den férsta bondeledda kampanjen i branschen lyfter
fram fem Arlavarumérken: Cravendale®, Lactofree®,
Anchor®, Castello® och Lurpak®. Mélet &r driva
bodndernas agenda och bygga grunden for en lansering
av varumdrket Arla i Storbritannien 2015. Kampanjen
har fatt ett mycket bra mottagande, inte bara fran
bénderna utan &ven fran branschen.

fordelar med att vara &gare. Genom att ansluta
sig till Arla far de sakerhet och majlighet att dela
erfarenhet och dra nytta av en stark global
verksamhet.

FRIGORA POTENTIAL

Att skapa mojlighet for fer brittiska bonder att
bli dgare till den globala verksamheten medfor
stor potential pa den brittiska marknaden.

Med stabila investeringar i hdgteknologiska
produktionsanlaggningar kan Arla erbjuda
brittiska kunder ett fullsortiment av hdgkvalita-
tiva mejeriprodukter fran en enda kélla. Det gor
oss till en mycket attraktiv partner for den
brittiska dagligvaruhandeln, efersom det
tillgodoser de 6kande kraven pé efektivitet och
kompetens. Det &r viktigt for Arla att dokumen-
tera att vi har tillrdckligt med mjolk for att hjalpa
handlarna att genomféra sina strategier.

FORSTA BONDELEDDA KAMPANJEN

| BRANSCHEN

2014 hade Arla uppnatt en tillracklig storlek for
att lansera ett initiativ for att ena de brittiska
Arlabdnderna och g6ra nagonting positivt vid
en tid n&r mjolkpriserna foll. | oktober lanserade
Arla en nationell kampanj for att fa butikskunderna
att stodja mjolkbonderna genom att kdpa deras
valkdnda mejeriprodukter. Kampanjen uppmark-
sammades i nationella medier, vilket sammanfoll
med helsidesannonser i alla nationella dags-
tidningar och séndagstidningar, och Arlas
bdnder har hittills delat ut tusentals broschyrer
i sina hemtrakter.







CASE: LEVERERA TILLVAXT

Stigande
tillvaxt i

MellanOstern

och Afrika

Mellanostern och Afrika (MEA) &r ett av de viktigaste tillvaxtomradena
i varlden med en hdg potential for livsmedelsindustrin. Var langvariga
narvaro i Mellandstern ger Arla en verklig konkurrensférdel. Bra
erfarenheter, starka varumaérken, en kraffull organisation och stora
konsumentinsikter kommer att bana vagen for ytterligare tillvaxtien

region med hdg potential.

Arla har t lang erfarenhet frin Mellandstern, och
kan uppvisa bade goda resultat och en stark
konsumentforstaelse. Under 2014 fortsatte
MEA att leverera en vasentlig omséttningsok-
ning. 2014 levererade den stdrsta marknaden i
regionen, Saudiarabien, en tillfredsstéllande
6kning pa 17 procent, medan de nyare
regionala marknaderna, déribland Afrika soder
om Sahara, vinner mark snabbare och visar
&nnu hogre tillvéxt.

PUCK® AR EN HAVSTANG FOR TILLVAXT
Arlas regionala varumérke Puck® har sedan
l&nge haf en stark stéllning hos konsumenter-
na. Med stod av val genomforda kampanjer och
innovation baserad pa konsumenternas insikter
fortsatter Puck® att uppvisa goda resultat och
en total 6kning med 14 procent 2014. Puck®
mjukost ar en favorit bland barnen. Som ett svar
pa en ytterst konkurrensutsatt marknad och for
att 6ka mjukostkategorin totalt sett utvecklades
en tub med ett munstycke som gor att barnen
kan rita pé sin brodskiva. En ny app som
anvander virtuell verklighet for att interagera
med produkten har ocksa lanserats. Den
inspirerar barn att anvanda sin fantasi vid
frukostbordet. En ny férpackning gor det

enklare att njuta av Puck® &ven vid andra
tillféllen, efersom den blir enklare att ta
med sig.

EXPANSION AV MJUKOSTPRODUKTIONEN
Att hélla jamna steg med eferfragan och
behalla konkurrenskrafen har varit den stérsta
utmaningen pa de snabbvéxande marknaderna
i Mellandstern och Afrika dar mjukost &r extremt
populdrt hos konsumenterna. Arla har
investerat 7,4 miljioner EUR pa att expandera
Danyamejeriet i Riyadh och Bislevmejeriet i
Danmark, som en del av vara anstrangningar att
maéta den okande eferfragan pa mjukost i
Mellandstern. Expansionen ligger helt i linje med
tillvaxtmalen i Strategi 2017. Bislevmejeriet
kommer att 6ka sin produktionskapacitet med
46 000 ton, vilket gor att mejeriet kan
producera 110 000 ton per r. Danyamejeriet
har byggts om for att 6ka produktionen till
21000 ton. Investeringar har inkluderat en
Gvergripande genomgéng av produktionsan-
laggningen for att efektivisera produktionen
och forbéttra kvaliteten mot konsumenter.
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CASE: SNABBARE, ENKLARE OCH MER EFFEKTIVT

Investeringar |
lonsamhet

Aktiv kostnadshantering ar avgorande for Strategi 2017 och en forutsattning fér
Arlas framgang. Det strategiska malet ar en kostnadsreduktion pa 330 miljoner
EUR fore utgangen av 2015 jamfort med 2012, Storleksanpassning och
kostnadsefektivitet har ocksa bidragit till mj6lkpriset till garna, samtidigt som
Arla har behallit konkurrenskrafen. Ett exempel ar att vi genomforde en stor
strukturrationalisering av den svenska mejeristrukturen 2014, vilket sékerstéllde
en konkurrenskrafig och modern produktion med minskade kostnader och

miljopaverkan.

Sénkta kostnader genom efektivt kunskaps-
delande, enhetlig produktion och anvéndande
av storskalighet i verksamheten star i fokus for
Arla. Vi forvantar oss att vara kostnadsledande,
och vi &r p& god vég. Strategi 2017 riktar in sig
pa ett antal ambitiésa kostnads- och efektivi-
tetsprogram inom tre huvudomraden:

M Lean och Operational Excellence (OPEX)
H Inkdp och innovation
| Strukturrationalisering

2014 uppnédde koncernen malet att spara
100 miljoner EUR och minska rorelsekapitalet
med 75 miljoner EUR genom sddana program.
En del av kostnadsreduceringarna har uppnétts
genom omstrukturering av Arlas mejeristruktur
i Sverige, se nedan.

INVESTERA | EN MODERN OCH EFFEKTIV
PRODUKTIONSSTRUKTUR I SVERIGE

For att sékerstalla framtida produktionskapacitet
och dkad konkurrenskraf beslutade Arlas
styrelse 2013 att investera i en stor omstruktu-
rering av produktionen i Sverige. Under 2014
har investeringarna och omstruktureringen
genomforts och mejeristrukturen & nu modern
och efektiv. Detta minskade ocksa miljé- och
klimatpaverkan, vilket &r en del av Arlas
klimatstrategi.

MODERNISERA JONKOPING
INFOR PRODUKTIONSEXPANSION
En av atgarderna var att konsolidera produktionen
frén mejerierna i Goteborg och lonkoping.
Under 2014 fasades produktionen gradvis ut i
Goteborg fram till den sista drifsdagen i

oktober. Produktionen fyttades till mejeriet

i J6nkoping, dar cirka 5,9 miljoner EUR
investerades i konvertering av anlaggningen.
Mejeriet har moderniserats och utokats genom
fytten av produktion fran Goteborg. Konsolide-
ringen till en anlaggning i stéllet for tva kravde
investeringar framst inom omradena produktion
och distribution.

FALKENBERG OPPNAS SOM EUROPAS
STORSTA COTTAGE CHEESE-MEJERI

Den 6kande eferfragan pa proteinrika
mjolkprodukter har lett till omorganiserings-
och efektivitetsatgarder inom produktionen av
cottage cheese. Mejeriet i Skdvde har varit det
storsta inom produktion av cottage cheese, och
har unika kunskaper inom omradet, dessvarre
forsvarades en utbyggnad av det geografska
laget mitt i staden. For att kunna tillgodose den
6kande eferfragan, och samtidigt halla nere
kostnaderna, beslutade Arla att 6ppna det
stdngda ysteriet i Falkenberg och investera cirka
19 miljoner EUR pa att géra det till Europas
storsta cottage cheese-mejeri. Under 2014 och
2015 fyttar produktionen och kunskaperna
frén Skivde till Falkenberg, vilket kommer att
Oka kapaciteten till 29 500 ton cottage cheese
och dver 40 produkter. Flytten kommer att
minska produktionskostnaderna med 9,2
eurocent per kilo och méjliggér anvandandet av
redan installerad vasslebearbetningsutrustning.
Nyckelorden for projektet har varit sékerhet, bra
arbetsmiljo, efektivitet och kvalitet.
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2014 hade Arla 19 000 medarbetare i 30 lander och 13 400 mjolkbonder

som garei Danmark Sverige, Storbritannien, Tyskland, Belgien, Luxemburg

. och Nederlanderna Tillsammans formar vi ett globalt kooperativ for

- framtiden. Att vara ett stort kooperativ gor oss speciella. Och att driva det [
sju olika lander ar var storsta utmaning. Var identitet Good Growth visar hur
vi vill skapa framtiden inom mejeri. Tillsammans.







VAR
IDENTITET




Arla &r ett kooperativ med stark tilltro till
framtiden. 2014 introducerade vi Good Growth
— en identitet med nya mojligheter. Att vara

ett stort kooperativ gor oss speciella.

Good Growth visar vilka vi ar och hur vi vill skapa
framtiden inom mejeri. Vara fyra principer &r en
del av Arlas stabila grund och ljusa framtid.

Var identitet starker var verksamhet och ger
tydliga tillvaxtmajligheter.

NATURLIG

TILLVAXT
ANSVARSFULL

TILLVAXT

GOOD
GROWTH

KOOPERATIV
TILLVAXT

HALSOSAM
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Arlas afarsmodell ar djupt rotad i var identitet.
Genom att verka i enlighet med Arlas identitet
kan vi skapa mervéarde for fer manniskor
samtidigt som vi behaller langsiktigt fokus
pa den kooperativa modellen.

*

Vi ~3VIES (o]

Vi ska sékra hdgsta mojliga
varde for Arlabdndernas mjolk
och samtidigt ge dem
méjligheter till tillvéxt.

VARA AGARE

Arla ar ett mejerikooperativ 6ver
landsgranserna. Vi tror att vi kan skapa
nagot battre tillsammans med andra.
En stark gemenskap ger verksamheten
stabilitet och kraf att vaxa.

o

VART MIOLKHJUL \

Mjolkhjulet illustrerar Arlas afarsmodell.
Var utgangspunkt ar tillvéxt. For att halla

mijolkhjulet i gang letar vi hela tiden efer nya
mojligheter genom fusioner och forvarv.
Fler agare okar mangden mj6lkravara i
verksamheten och optimerar var formaga
att leverera var vision and mission.
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VAR VISION

Vi skapar framtiden inom
mejeri for att sprida halsa och
inspiration i varlden,
helt naturligt.

OKA VARA
MOJLIGHETER

Arlas unika historia och identitet 6ppnar
en vérld av mojligheter. Vi skapar resultat
tillsammans med andra: medarbetare,
partner och konsumenter.

4

VAR MJOLK

Vara produkter kan forbattra
maénniskors liv. Mjélk &r en naturlig
naringskalla. Vi ska behélla mjélkens
naturliga fordelar och minska

anvandningen av onaturliga tillsatser.

we 1y My
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Ansvarsfullt

foretagande
—en del av Arlas identitet

Arla vaxer hela tiden, och i takt darmed vart ansvar. Vi vill satta agendan
och arbeta for en sund, naturlig och ansvarsfull mejeriindustri.
Ansvarsfullt handlande ar en del av vart kooperativa arv och dven en

av de storsta styrkorna i var identitet — Good Growth.

Ansvarsfull tillvaxt & en av de fyra principerna i
Arlas identitet — en princip som vi tar pa storsta
allvar och som blir allt viktigare. De andra tre
principerna &r naturlig, hdlsosam och
kooperativ tillvéxt.

Som ett globalt foretag har Arla den storlek
som behdvs for att kunna paverka samhéllet
och miljén. Vi vill erbjuda produkter till
konsumenter 6ver hela vérlden, och vivill ta
ansvar for var paverkan pa miljon var vi &n
befnner oss. Vi respekterar den lokala
utvecklingen samtidigt som vi behaller ett
globalt perspektiv.

Vi forsakrar oss om att vara en aktiv medspelare
i de lokalsamhallen dér vi & narvarande. Vi
maste bygga fortroende, visa handlingskraf
och satta nya standarder for kvalitet och
beteende frén jord till bord sa att vi kan bidra till
att I6sautmaningar och ta vara pa de méjlighe-
ter som vantar.

VART ANSVAR

—ARLAS CODE OF CONDUCT

Vi har en stark uppférandekod, Code of
Conduct, som hjélper oss att hantera de etiska
utmaningarna i var dagliga verksamhet och vid
utvecklingen avforetaget. Att handla ansvars-
fullt och fatta ansvarsfulla beslut &r en del av
allas dagliga arbete, och det &r darfér som vi
arbetar med att 6ka medvetenheten om hur
man vaxer pa ett ansvarsfullt sétt.

Arlas principer for etisk och héllbar utveckling
fnns i Vart ansvar — Arlas uppforandekod. Den
inkluderar vart etiska, sociala och miljomassiga
ansvar och visar vagen framat i en dynamisk
vérld. Den bygger pa principernai FN:s Global
Compact och &r ett verktyg som tillsammans
med utbildning och traning stoder vara
medarbetare i att hantera de dilemman som vi
oundvikligen stoter pa i ett globalt foretag.

HANTERA DILEMMAN

| EN GLOBAL VERKSAMHET
Nedan féljer ett urval av ansvarsfragor
inom Arla

MANNISKOR

MILIO

VERKSAMHET

MANNISKOR

Tillhandahalla sikra, halsosamma och
prisvarda produkter pa tillvaxtmarknader
| takt med att Arla expanderar globalt star vi
infor olika kundpreferenser och infrastrukturer
som innebar svarigheter med att halla
produkterna naturliga och sékra men anda
prisvédrda. Ska vi forsoka paverka konsumenternas
uppfattning om vad som &r naturligt och
hélsosamt?

Dessa fragor &r exempel pd utmaningar som vi
stalls infor pa vissa tillvaxtmarknader. Darfor har
vi tillampat tre nyckelkriterier: aldrig kompro-
missa nar det géller livsmedelssakerhet, alltid
ha en positiv totalefekt pa den potentiella
marknaden och alltid férsoka hitta en bra
héllbar afarsmojlighet for Arla.

L&s mer om Arlas syn pa livsmedelsséikerhet
och halsosamma produkter i Vart ansvar pa
sidorna 26—-35.

Ny halsostrategi pa plats

Arla har lanserat en global halsostrategi som
bygger pa vért ansvar nar det géller att
marknadsftra och erbjuda sunda, mjélkbaserade
tillgangliga produkter till ett rimligt pris till
manniskor i hela varlden.
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VERKSAMHET

ANSVARSFULLA
REEEEXIONER OCH HANDLINGAR
UNDER 2014

2014

MANNISKOR

Strategin fokuserar pé fyra omraden med mélet
att forbattra halsan for vara konsumenter:
stimulera halsosamma dieter, gora det lattare
att vélja halsosamma produkter, inspirera till bra
matvanor och tillgodose specifka behov.

L&s mer om hur vi tillgodoser konsumenternas
krav p& halsosamma produkter i Vart ansvar
pa sidorna 31-35.

MILIO

P& vag mot en produktion som inte ger
utslapp av koldiosid i Aylesbury

Med méjlighet att producera 1,5 miljoner faskor
mjolk per dag och med en storlek som tacker
30 fothollsplaner &r vart farskvarumejeri i
Aylesbury inte bara vérldens storsta utan kan
ocksa bli den mest efektiva anldggningen i

sitt slag.

Aylesbury sétter en ny global miljdstandard och
&r avsedd att bli den forsta anldggningen i sitt
slag som inte slapper ut ndgon koldioxid. Arla
har redan uppnétt malet att inget avfall ska ga
till deponi och anléggningen tilldmpar de senaste
rénen inom férybar energi. Sjélva konstruktionen
minskar vaxthusgasutslappen med 60 procent
innan de nya fornybara energikéllorna laggs till,
och mé&ngden vatten som behdvs i anldggningen
har minskats genom &tervinning av vatten och
anvandning av regnvatten.

Aylesburys storlek stéarker Arla som ledande
inom mejeribranschen och ger Arlaen
betydande fordel nar det géller att pa ett mer
efektivt satt foradla mjolkrévara till konsument-
produkter.

L&s mer om Aylesbury och Arlas strategier
och atgarder nar det géller miljon och hallbar
mjolkproduktion i Vart ansvar pé sidorna
36-47.

VERKSAMHET

Gora ansvarsfulla afarer

pé nya marknader

Hur 1angt stracker sig Arlas ansvar for den lokala
ekonomin nar man etableras pa utvecklings-
marknader? Ska vi ha speciella regler for sociala
frigor och frégor om manskliga rattigheter?

Hur kan vi hantera risker i samband med vara
medarbetares sékerhet? Dessa fragor och
manga fer diskuteras i berdrda delar av
foretaget.

Arla anser att alla marknader dér det fnns ett
mjolkunderskott, och som kan vara Idnsamma,
ar vérda att Gvervagas. Genom att tillhandahélla
néringsriktiga livsmedelsprodukter och skapa
en hallbar anstallning forvantar vi oss att bidra
positivt och under lang tid var vi &n verkar. |
detta avseende forlitar vi oss p& och haller oss

till vér uppférandekod, och vi férvéntar oss att
vara afarspartner ska gora detsamma.

Las mer om var syn pa ansvarsfulla relationer
pa nya och befintliga marknader i Vart ansvar
pa sidorna 8—21 och 54-57.

Omsorg om medarbetarna

vid kostnadsnedskarningar

Optimering och kostnadsnedskarningar ar den
tredje pelaren i Strategi 2017. Vi analyserar
kontinuerligt efektiviteten i produktionskedjan,
och ofa visar det sig att det fnns ett behov av
att omstrukturera produktionslinjer, ibland hela
mejerier, for att uppna forbattringar. Men vad
hénder d& med de manniskor som arbetar dar?

Sé snart ett beslut &r fattat om att verksamhet
maéste fyttas, inleds en process for att stodja
medarbetarna. Arla forsoker alltid hjélpa de
medarbetare som berdrs att ga vidare i sitt
arbetsliv .Arla maste visserligen hela tiden
forsdka Oka sin efektivitet, men i den processen
maste vi ocksé hela tiden hélla medarbetarna
och miljon i minnet.

Las mer om hur Arla beméter utmaningen
att vara ett ansvarstagande foretag i en
konkurrensutsatt miljo i Vart ansvar pa
sidorna 8-25 och 48-61.
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Ansvarsfullt foretagande

Sa

u’gc‘jvar Vi
vartansvar

Det ingar som en del i vara karnvarden att vi ska ta ansvar for hur vi
paverkar samhéllet. Darfor har vi under manga ar haf hoga standarder for
naturliga och sunda produkter, for livsmedelssakerhet, for efekterna pa
miljon och klimatet, for omsorgen om djuren och for att vara en uppskattad
arbetsgivare som varnar om bra arbetsmiljo. Det ar var 6vertygelse att
detta skapar vérde for samhadllet, for enskilda och fér verksamheten.

Arla har varit en del av Global Compact sedan 2008 och var uppforandekod
kompletterar grundprinciperna. Detta ar ett utdrag fran CSR-rapporten dar
vi varje ar rapporterar om hur Arla foljer uppférandekoden. Rapporten
beskriver de framsteg som Arla gjort under aret och visar dven pa vilka
punkter vi kan bli &nnu battre.

Las mer om hur vi fullgor vart ansvar i Arla Foods rapport om
ansvarsfullt foretagande pa https.//csr2014.arla.com

ANSVARSTAGANDE FORETAG

Man kan driva ett I6nsamt foretag som dr etiskt
forsvarbart och har integriteten i behall. Men
det kraver kunskap, viliestyrka och hart arbete.

Affarsprinciper

Vi féljer var uppforandekod och den lokala
lagstifningen i alla de lander dér vi ar
verksamma.

Verksamhetsprinciper

Arlas fortroendevalda representanter
formulerar allménna strategier och sakerstéller
att foretaget drivs pé det sétt som bist tjanar
kooperativets dgare.

Marknadsagerande

Vi kommunicerar pa ett 6ppet sétt, agerar
ansvarstagande och fér en 6ppen dialog med
kunder och konsumenter for att fortjana deras
fortroende.

Inkdp

Vi forvantar oss att vara leverantérer patar sig
ett socialt och miljomassigt medansvar sa att
vi kan uppna var méalsattning att képa varor
och tjanster pa ett hallbart satt.

Fler principer
m Arla accepterar inte mutor.

m Arlaingér bara kontrakt med leverantorer
som foljer lokala lagar och respekterar
kraven i var uppférandekod for leverantorer.

Aktiviteter ochresultat 2014
m Starkt eferlevnadskultur

m E-utbildning om uppférandekoden fnns for
alla medarbetare

m En avrakningsmodell for alla dgare

m Nytt utbildningsmaterial for &garseminarier

m Bra anseende nér det galler produkter och
tjanster

m 79 procent av prioriterade leverantérer har
undertecknat uppforandekoden for
leverantorer

m Forbattrad leverantdrsforsakringsprocess

m Utbildning for ledande leverantérers
revisorer

Mal

m Vi fokuserar pa att 6ka kunskapen om
uppforandekoden och policyernai hela
organisationen —i synnerhet vid integreringen
av nya afarsenheter.

m Alla prioriterade leverantorer maste

underteckna var uppfoérandekod for
leverantorer.




FORTROENDE FOR PRODUKTER

Séakra produkter ar hogsta prioritet inom Arla.
Vi vill genom tydlig information géra det
mojligt for konsumenter pa alla marknader att
gora medvetna val om hélsosamma produkter.

Livsmedelssikerhet

Var uppgiT &r att sakerstalla att konsumenterna
inte blir sjuka eller skadas av att &ta och dricka
vara produkter.

Livsmedel och hiilsa

Vi vill tillgodose konsumenternas krav pa
héalsosamma produkter och tillforlitlig
naringsinformation.

Fler principer

m Vi anvander HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point) for att utvardera och
kontrollera livsmedelsrisker i hela kedjan.

m Arlas ambition &r att producera mejeri-
produkter for alla— &ven de med specifka
behov.

Aktiviteter ochresultat 2014
m Global livsmedelssékerhetsstandard

m Globalt ingredienshanteringssystem

m Forbattrade krav och process for
underleverantdrer

m Lansering av global hélsostrategi

m Fokus pa matlagningsinspiration

m Ny EU-markning infors

m Utveckling av laktosfria produkter

m Mindre socker, fett och salt i fera produkter

m Samtliga av Arlas produktionsanlaggningar

har ett certiferat eller godkant HACCP-system
for livsmedelssakerhet (t.ex. ISO 22000)

Mmal
m Ingen av vara produkter ska orsaka sjukdom
eller skada.

m Vi siktar pa 0 aterkallelser, men om vi méste
gora en aterkallelse har vi stabila rutiner och
metoder for att spara vara produkter.

m Alla anléggningar ska vara certiferade enligt
minst en av de standarder som GFSI (Global
Food Safety Initiativ) erkdnner.

m Arla ska bidra till konsumenternas hélsa och
valmaende pa alla marknader ochii alla
livsfaser.

KONCERNENS ARSREDOVISNING 2014

OMSORG OM MILION
OCH DIURHALSAN

Avrlas tillvaxt far inte ske p& bekostnad av
héansyn till miljén och naturen. Darfor arbetar vi
kontinuerligt med att minska var paverkan pa
klimatet och miljén och med att uppratthalla
en hog standard for djuromsorg.

Miljo och klimat

Det &r var ambition att minska miljopaverkan
fran jord till bord vid livsmedelsproduktion och
transport av produkter for att bidra till en
héllbar utveckling.

Lantbruk

Vi vill vara sakra att de gardar som forser Arla
med mjolk drivs med respekt for mjolkkvalitet,
omsorg om djuren och hansyn till miljon.

Fler principer

m Total livscykelstrategi — fran mj6lkproduktion
pa garden till konsumenternas hantering av
forpackning och svinn.

m Arlagarden® — Arlas kvalitetssékringsprogram
— fokuserar pd mjélkens sammansattning,
livsmedelssékerhet, omsorg om djuren och
miljon.

Aktiviteter ochresultat 2014

m Okad production utan 6kad miljopaverkan

m Kartldggning av energikonsumtion

m Fortsatta energi- och vattenbesparingar

m Fokus pa svinn

m Hallbar mjolkproduktionsstrategi lanseras

m Arlagarden®implementeras i fera lander

m Fokus pa omsorg om djuren

m Sojacertifering for allt foder pa
karnmarknader

= Okade krav pa palmolja

Mal

m Den globala miljostrategin for 2020
innefattar en minskning av utslappen av
véaxthusgaser fran produktion, transport och
forpackning med 25 procent fore 2020
jamfort med 2005 &rs nivaer.

m Energi- och vattenforbrukningen ska minska
med 3 procent till 2020.

m Hélfen av energiférbrukningen ska komma
fran hallbara energikallor 2020.

m Kvalitetsprogrammet Arlagarden® ska rullas
ut till Arlas agare i alla sju &garléander.

FORVALTNINGSRAPPORT/CORPORATE GOVERNANCE
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RESPEKTFULLA RELATIONER

Arla kommer i kontakt med ménniskor,
organisationer, samhallen och lander. Oavsett
relation vill vi uppratthalla den 6msesidiga
respekten.

Arbetsplats

Vi har behériga och engagerade
medarbetare och erbjuder sékra och sunda
arbetsférhallanden.

Samhillsrelationer
Vi uppréatthaller goda, respektfulla och
konstruktiva samhallsrelationer.

Minskligarittigheter

Oavsett var vi bedriver verksamheten ar det var
fasta 6vertygelse att den enskilda ménniskans
rattigheter maste respekteras och féljas.

Fler principer
m Vart ansvar — Arlas uppforandekod Code of
Conduct

m Our Character: Lead, Sense & Create,
beskriver Arlas kultur och varden.

m Mangfalds- och inkluderingsstrategi.

m Vi forbinder oss att engagera oss i ett bredare
socialt perspektiv och att bidra till samhallet
genom vara afarsaktiviteter.

Aktiviteter ochresultat 2014
m Forbattrade arbetsvillkor

m Utbildning pa alla nivaer
m Globalt perspektiv pa rekrytering
m Fortsatt mangfaldsarbete

m Fokus pa manskliga rattigheter pa nya
marknader

m Bidrag till det lokala samhéllet
m Engagemang i Global Dairy Platform och SAI
m Agarna méter konsumenterna, 312.500

manniskor besokte gardar under evenemang
som arrangerats av Arla

m Medarbetarundersdkning omfattande
17 200 medarbetare i 27 lander och pa 14
olika sprak. Resultatet visar att medarbetarna
ar engagerade och forandringsvilliga.
Svarsfrekvensen var 88 procent.

Mal
m Alla medarbetare ska félja Arlas
uppforandekod Code of Conduct.

m Inga arbetsrelaterade skador och inga
trakasserier.

m Fortsatt mangfaldsutveckling.
m Okat kundfortroende.
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Styrning |

en modern kooperativ

demokrati

Att driva ett kooperativ &r komplext. Att driva ett internationellt kooperativ ar ambitiost.
2014 agdes Arla av 13 400 bonder fran sju lander som talar olika sprak. Anda lyckas vi
arbeta mot samma mal. Arlas demokratiska struktur ger styrelsen och representantskapet
befogenhet att fatta beslut och speglar den 6kande mangfalden bland dgare.

Det som gor Arla attraktivt for en mjélkbonde &r
att foretaget ags av bonder. Det gor att dgarna
fullt ut far del av vardeforadlingen av mjélken.
Det &r en unik modell som kréver en demokratisk
och representativ struktur. Utmaningen &r att
balansera behovet av snabba beslut med
&garnas behov av involvering som skapar
forstaelse och stdd for besluten.

DEN KOOPERATIVA STYRNINGEN

OCH AFFARSSTYRNINGEN

| Arla &r det styrelsen och representantskapet
som ansvarar for den kooperativa styrningen.
Det &r deras framsta uppgif att utveckla
&garbasen, skydda den kooperativa demokratin,
forankra beslut och utveckla kompetens.

Ansvaret for afarsstyrningen delas daremot
mellan styrelsen och koncernledningen (EMG).
Tillsammans defnierar och évervakar de den
strategiska riktningen, organiserar och forvaltar
foretaget samt utdvar tillsyn éver ledningen och
sékerstaller eferlevnad.

Afarsstyrning handlar om fértroende och
tajming. Vissa beslut tar tid och maste fattas av
kooperativet. Den nya konsolideringspolicyn &r
ett bra exempel pa det. Andra beslut maste
fattas snabbt och i tid, med fortroende for att
styrelsen kommer att fullgéra kooperativets

uppdrag.

| samband med forvarv, exempelvis forvarvet av
en del i ett brasilianskt mejeriféretag, arbetar
ledningen snabbt med fullmakt fran styrelsen.
Vid fusioner, exempelvis nér Arla och EGM
fusionerade 2014, maste beslutet godkannas
av bada agargrupperna.

SA HAR FUNGERAR KOOPERATIVET
Kooperativet drivs enligt specifka principer.

Arla grundades av mjolkbonder for dver 100 ar
sedan och syfet med kooperativet &r att kopa,
foradla och sélja mjclken pa basta majliga satt.
Kooperativets agare ar bade &gare av och
leverantorer till Arla. Det ar ocksé kooperativets
storsta styrka: det langsiktiga, 6msesidigt
forpliktigande samarbetet. Agarna maste levere-
ra sin mjolk till Arla och garanterar darfor
tillg&ngen. A andra sidan méste Arla kdpa
mjolken. Strategin sékrar att &garna kan sélja sin
mjolk till hogsta méjliga pris. Till skillnad frén ett
aktiebolag ar hela syfet med ett kooperativ att
betala sina leveranttrer htgsta mojliga pris for
ravaran. Som en plitlig séljkanal, som betalar sa
mycket som mojligt for mjoélken, skapar Arla
varde for sina dgare.

NY KONSOLIDERINGSPOLICY

Efer atta manaders diskussioner fck Arla en ny
konsolideringspolicy som ska oka tillvaxten.
Policyn har beslutats genom den demokratiska
processen och det har varit en viktig uppgif for
kooperativet under aret.

Arla vill vaxa. Grunden for tillvaxt &r att vara
agare investerar i Arla varje r. Konsolderings-
kapitalet ar det gemensamma och individuella
kapital som stannar i Arla som en del av eget

kapital. Det & nodvandigt for investeringar i
Arlas verksamhet, delvis dérfor att kapitalet
paverkar var lanekapacitet och vart kreditbetyg.

Den antagna policyn innebér att konsolideringen
stiger fran 4,5 till 4,75 procent av den arliga
Arlaintjaningen. Den nya konsolideringspolicyn
trader i kraf frdn 2014, men det 4r alltid
representantskapet som fattar det slutliga
beslutet om resultatférdelningen. Styrelsen
foreslar att konsolideringen for 2014 minskas.

KRETSRAD

Arlas agarlander har olika demokratiska
strukturer. Det betyder att det fnns lokala
|6sningar i Danmark, Sverige, Storbritannien och
Centraleuropa, vilket omfattar Tyskland, Belgien,
Nederlédnderna och Luxemburg, som sékerstaller
kooperativets dgares demokratiska infytande i
alla lander. Varje ar bjuds kooperativets agare i
de lokala demokratiska strukturernain till
maten. Agarna i de lokala strukturerna valjer
ledaméterna till representantskapet.

NATIONELLA RAD

Det fnns fyra nationella rdd som &r under-
kommittéer till styrelsen, och som tacker de
demokratiska omradena Sverige, Danmark,
Centraleuropa och Storbritannien. Syfet med
underkommittéerna &r att ta hand om fragor
och &mnen som &r av extra intresse for
mj6lkbonderna i respektive omréde, till
exempel kvalitetsprogrammet Arlagarden®
och agarutbildning.
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REPRESENTANTSKAPET
Representantskapet &r foretagets hogsta organ,
som bland annat fattar beslut om férdelningen
av arets resultat. Representantskapet utser
styrelsen. Representantskapet sammantréder
minst tva ganger per ar. Vartannat ar, ojamna ar,
véljs ledamoter till Arlas representantskap.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning speglar Arlas
agande. Arla &gs av mjolkbonder och styrelsen
bestar av 17 utvalda Arlabénder och fyra
medarbetarrepresentanter. Det faktum att
styrelseledamoterna &r bonder liksom alla
andra agare leder till starka relationer inom
kooperativet, representantskapet, regionerna
0SV.

Ar
2014

Styrelsearbetet foljer en arsplan som
omfattar alla viktiga omraden — dvervakning,
strategi, organisation och afarsstyrning

Styrelsen &r ansvarig for vervakningen av
foretagets aktiviteter och kapitalforvaltning, en
tillfredsstallande redovisning och for att utse
direktionen.

Styrelsen &r ansvarig for foretagets overgripande
strategier och for att se till att Arla férvaltas i
&garnas basta intresse. Tillsammans med
representantskapet beslutar styrelsen om Arlas
strategiska riktning, samt ansvarar for beslut
som ror langsiktiga strategier, stora investeringar,
fusioner och forvéarv samt planering och
rekrytering av koncernledningen (EMG).

Ramverk for faststallande av

mjolkpriser
Arsplan for Arla
Investeringsbudget

MANGFALD | STYRELSEN

Arla har skapat malsattningar for att nd en 6kad
andel kvinnor i styrelsen i enlighet lagstifning
som introducerades 2012. Méalet aterspeglad
den fordelning som fnns bland dgarna.
Styrelsen véljs genom en demokratisk process.
Mangfald 6kar genom medvetenhet om de
fordelar som ar relaterat till mangfald generellt
—och dé inte endast styrelsens fordelning pa
kvinnor och mén.

Status 2014 néar det galler styrelsens
kdnssammansattning:
6 % kvinnor — 94 % man.

Status 2014 nér det galler representant-
skapets konssammanséttning:
13 % kvinnor — 87 % man.

Finansiella rapporter
Revisorernas rapport
Vart ansvar

AFl och
marknadsstrategi

Peer Group-
jamforelse

Ersattning till styrelsen och

direktionen
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iktad

inri

Skapa en resultatorienterad

och marknads
verksamhet

DIREKTIONEN OCH

KONCERNLEDNINGEN (EMG)

Foretagets hogsta ledning ska sékerstalla att
foretaget utvecklas pa ratt satt, langsiktigt och
ur ett globalt perspektiv, och genomdriva
koncernens strategi med uppféljning av arets
mal. Har fattas beslut om aktiviteter och
resursallokering inom alla geografska omraden
och funktioner och harifran faststalls koncer-
nens ambitionsniva for granséverskridande

insatser.

EMG ansvarar for Arlas dagliga afarsverksamhet
och for att uppratta strategier och planera
framtidens mejeristruktur. EMG sammantrader
minst elva ganger per ar. De sju afarsomrédena
ar Arlas verkstallande organ och fokuserar pé att
sékra att Arla &r en resultatinriktad, marknads-

anpassad verksamhet.

DIREKTION

Peder Tuborgh

Koncernchef

2005: Koncernchef,
Arla Foods

2002: Koncerndirektor,
division Norden,
Arla Foods

2000: Divisionchef,
division Danmark,
Arla Foods

1994:
Marknadsdirektor,
division Danmark,
MD Foods

1990: Marknadschef,
Danya Foods,
Saudiarabien

1987: Produktchef,
MD Foods Tyskland

Povl Krogsgaard

Vice koncernchef

2004: Vice koncernchef
Arla Foods

2000: Koncerndirektor,
Arla Foods

1998: Koncerndirektor,
MD Foods

1994: VD, Mejeriernes
Produktionsselskab
1991: Chef for
divisionen Home
Market, MD Foods
1989: Produktionschef
for hardost, MD Foods
1988: Chef for
divisionen Home
Market, MD Foods
1987: Chef for
Mejeriselskabet
Denmark

1979: Danske Mejeriers
Feellesorganisation
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OVRIGA
KONCERNLEDNINGEN

2010: Koncern-
ekonomidirektor
(CFO), Arla Foods

2007: CFO,
Danfoss A/S

2002: CFO,
Ferrosan A/S

2001: Finansdirektor,
ISS Asia

1998: Finanschef, AP.

Maller Maersk Kina

1995: Ekonom, A.P.
Mgller Maersk

2007: Koncerndirektor,
Corporate Human
Resources, Arla Foods
2006: Personaldirektor,
Arla Foods

2005: VP HR Unilever
Norden, Helsingborg
2003: Personalchef
Europa Unilever Home
& Personal Care
Europe, Bryssel

2001: Personaldirektor
Unilever, Sverige
2000: Personaldirektor
Lever Faberge Nordic,
Unilever, Sverige

1998: Personaldirektor
DiversyeLeverNordic,
Unilever, Sverige och
Danmark

1995 Personalchef
Unilever, Sverige

1988: Ofcer,
ingenjorstrupp, svenska
forsvarsmakten

KONCERNENS ARSREDOVISNING

2007: Koncerndirektdr
Global Categories &
Operations, Arla Foods
2006: VD Mengniu
Arla (Kina)

2000: Séljchef, Arla
Foods Ingredients
1998: Exportchef,
Royal Unibrew

1994 Operativ chef
Fonterra/NZDB

(Nya Zeeland)

1993: Chef, Cremo
Cheese Arla Foods
1990: Sélj- och
marknadschef,
Danmark Protein/
Arla Foods

1986: Regional séljchef
Danmark Protein/
Arla Foods

2013: Koncerndirektor,
Consumer Sweden &
Finland, fr&n 2014 &ven
Consumer Denmark,
Arla Foods

2009: Ordférande,
Unilever Norden

2006: Landschef,
Unilever Sverige

2004 Ordférande Ice
Cream, Unilever
Norden

1998: Chef Customer &
Category, Lever
Faberge Nederlanderna
1996: VD, Hefei Lever,
Kina

1993: Fabrikschef,
Lever Vlaardingen,
Nederlanderna

1991: Drifschef, Lever
Brothers Port Sunlight,
Storbritannien

1989: Teknisk chef,
Unilever de Fenix,
Nederlanderna

2014: Koncerndirektor,
Consumer UK, Arla
Foods

2011 Koncerndirektor,

Arla Foods, Consumer
Denmark

2010: Vice VD
Bestseller Fashion
Group, Kina

2008: VD, Cocio
Chokolademaelk A/S

2003: VP
foretagsstrategi Arla
Foods

2002:
Aférsutvecklingschef,
Semco/Bravida
Danmark

1999: Ledningskonsult,

Accenture Strategy
Practice

FORVALTNINGSRAPPORT/BOLAGSSTYRNING

2012; Koncerndirektor,
Consumer Central
Europe, Arla Foods

2007: Koncerndirektor,
Consumer
International,

Arla Foods

2001 Divisionchef,
division Danmark,
Arla Foods

1999:
Koncernprojektledare,
MD Foods

1996: Kommersiell
chef, MD Foods do
Brasil/Dan Vigor,
Brasilien

1993: Produktchef,
Danya Foods,
Saudiarabien

1992:
Handelsmarknadschef
for Frankrike, MD Foods
1991
Handelsmarknads-
assistentinom
ostdivisionen,

MD Foods

2012: Koncerndirektor,
Consumer
International,

Arla Foods

2008: Senior Vice
President, Mellandstern
& Nordafrika,

Arla Foods, Dubai

1994: Regionchef,
division Overseas,
Arla Foods, Képenhamn
1994: Regionchef,
division Overseas,
MD Foods, Képenhamn
1990: Operativ chef,
Danya Foods, Riyadh,
Saudiarabien

1988: Filialchef,
Danya Foods, Jeddah,
Saudiarabien

1986: Exportchef,
Dofo Cheese,
Haderslev, Danmark
1984: Omrédeschef,
Dofo Cheese,
Haderslev, Danmark
1981: Trafkchef,
Dofo Cheese Inc.,
Kanada
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SPECIALISERING | FUNKTIONSRAD
Funktionsrad &r gransoverskridande forum som
skapar en gemensam inriktning inom organisa-
tionen. Har defnieras en rad av Arlas globala
policyer, hér delas och implementeras basta
praxis och hér initieras efektiviseringsprogram.
Funktionsraden, som trafas fyra till sex ganger
om éret, ar foljande:

H Finance Board

Supply Chain Board

Innovation & Marketing Board

Customer Board

Human Resource Board

CSR-KOMMITTE

For att sakerstélla att uppforandekoden f6ljs har
vi inrattat en CSR-kommitté under ledning av
koncernchef Peder Tuborgh, som bestér av
representanter for den hogre ledningen.
Kommittén prioriterar de omraden som behdver
ytterligare fokus for att befasta foretagets
langsiktiga ansvarsatagande.

EFTERLEVNADSKOMMITTE

Finansiell regeleferlevnad &r avgdrande for ett
ansvarstagande foretag och Arla férbinder sig
att folja alla gallande lagar, regler och féreskrif-
ter p& den operativa marknaden. 2013 inrattade
Arla en Compliance & Control Committee
(C&CC). Syfet med kommittén ar att se till att
Arla alltid foljer alla regler som ett snabbvaxande
globalt foretag.

DELAKTIGHET OCH MANGFALD

Arla tror pé delaktighet och mangfald som en
forutsattning for verksamheten. Vi defnierar
mangfald brett, som skillnaden mellan
manniskor med olika personlighet som kommer
frén olika bakgrunder. 2010 lanserade vi
tiodrsstrategin Global Diversity & Inclusion. Vi
tror att den kan vara till nytta for medarbetarna,
foretaget, leverantdrerna, konsumenterna och
kunderna. Den fokuseras pa att utnyttja den
tankemangfald som dessa skillnader skapar.

MAL FOR 2020

Nar det géller teamsammansattning ar malet for
2020 att hdgst 70 procent av medlemmarna i
ett team ska ha samma

m nationella/etniska bakgrund,

W kon,

M generation,

m utbildning/yrkesbakgrund.

Status 2014 for teamsammansattning for
vara hogsta ledningsnivaer ar

== 56%

W%
VN

15%

= 11%

= /%

Andra

e 11%

| enlighet med den lagstifning som inférdes
2012 har vi satt upp mal for 2017 for
kénsfordelningen i den hégre ledningen:

MAL

Q >20%

b <80%

Q 20%
L 80%

Q 28%
I72%

Under 2015 kommer vi sarskilt att fokusera pa

att implementera praxis som forbattrar

kénsrepresentationen pa alla organisations-

nivaer. Med stod av hogsta ledningen har en

insatsgrupp for kdnsrepresentation inréttats

som bestar av tio kvinnor med hdgre befatt-

ningar i hela Arla. Malet med insatsgruppen ar

att defniera strategiska atgarder for att

m méjliggora for kvinnor pa alla nivéer i
organisationen att na sin fulla potential,

| foresld andringar i processer och policyer for
att anpassa och stddja forbattringar nér det
galler kdnsrepresentation i Arla,

m faallaiArla att engagera sig i arbetet och dra
nytta av de foreslagna férandringarna.

STATUS FOR DELAKTIGHETS- OCH

MANGFALDSINSATSER 2014

Vi tror fortfarande att var kompetensbyggande

mangfalds- och delaktighetsutbildning for

ledningsgrupperna kommer att skapa en mer

inkluderande kultur och frdmja processer som

gor det mojligt for oss att nd vara méngfaldsmal

for arbetsstyrkan och teamen, men framfor allt

att det kommer att hjalpa oss att na malen i var

afarsstrategi.

Delaktighets- och mangfaldsutbildningen i Arla

fokuseras pa att

W bygga upp kapacitet att leda och samarbeta
trots skillnader,

| identifera efekter av omedvetna beteende-
monster,

= minska omedvetna fordomar,

m utveckla en ledarskaps- och teamkultur som
framjar delaktighet,

m anpassa underforstadda kulturella normer
efer de demografska foréndringarna i den
globala arbetsstyrkan.

Under 2014 har 500 chefer och 900 specialister
och funktionsteammedlemmar, inom béade
afarsomraden och funktioner, deltagit i den har
utbildningen.

Vi har ocksa fortsatt att kontinuerligt implemen-
tera tekniker for att minska de omedvetna
fordomarna i HR-processerna. Nar vi rekryterar
anvander vi diversiferade rekryteringsteam, vi
kréver att platsannonserna skrivs i en neutral
ton och sprak som lockar ménga olika
kandidater och vi kraver att alla rekryterings-
foretag levererar en diversiferad lista dver
kandidater. Under 2015 kommer vi att
vidareutveckla de forslag som insatsgruppen for
konsrepresentation kommer fram till och folja
upp efekterna i verksamheten.
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skatteplan for

P4 Arla stravar vi efer att sakerstalla full regeleFerlevnad och att framja
transparens. Vi har en aktiv installning till hanteringen av saval skatterisker som
andra skattefragor. Vi stravar efer att maximera vart mjolkpris samtidigt som vi
alltid bedriver var verksamhet i enlighet med skattelagstifningen. Arlas globala
skatteavdelning hanterar aktivt den komplexa lagstifningen och de 6kande
regelkraven pa en globaliserad verksamhet.

Skatt dr ett &mne som diskuteras alltmer av
foretag, regeringar och andra intressenter
vérlden dver. Var asikt om skatt ligger i linje
med var afarsstrategi och foljer var globala
uppforandekod, Vart ansvar. For att uppratt-
halla och sékerstalla en rattvis och konkur-
renskraFig beskattning for Arla balanserar
och optimerar vi skatt samtidigt som vi
hanterar risk genom att tillampa e ferlevnad
och forsiktighet. Vart mal &r att agera
trovérdigt och med integritet i relationerna
med intressenter, daribland skattemyndigheter.

Vi bygger upp bra arbetsrelationer med
skattemyndigheter och litar pa att transparens
tillsammans med bra arbetsrelationer ska
minimera risken for onddiga tvister och
framja en miljo som ér fri frAn Gverraskningar.
| Storbritannien har vi i fera ar samarbetat
med myndigheter for att bibehalla en
Iagriskstatus och i Danmark har vi ocksa inlett
en dialog med skattemyndigheterna.

Som ett kooperativt foretag omfattas vara
aktiviteter av de danska skattereglerna for
kooperativ. De danska kooperativa skattereg-
lerna tar hansyn till det faktum att Arla

fungerar som bondernas forlangda arm. Vara
agare ar samtidigt vara leverantorer, och
vinsterna hamnar hos dem i form av hogsta
majliga mjolkpris. Man kan darfor betrakta
féretagets resultat som dgarens personliga
inkomst. Det innebédr att &gare i kooperativ, i
motsats till aktiedgare, betalar inkomstskatt
pa den utbetalade vinsten enligt gallande
regler i de lander dar Arla har agare. Det
betyder ocksa att Arla betalar inkomstskatt
baserat pa vara tillgangar (kapital). Denna
inkomstskatt kan ses som en forrantning av
skatten pa den del av resultatet som fnns
kvar i foretaget.

Arla har en rad dotterforetag i Danmark och i
andra lander. Dotterféretag som ar aktiebolag
eller onoterade aktiebolag omfattas av den
allménna bolagsskatten — precis som alla
andra foretag av samma typ.

For kooperativet &r bonden den priméra kéllan
till beskattning. Vi kanske inte betalar s&
mycket i bolagsskatt, men kooperativets
&gare beskattas for den vinst som skapas i
foretaget. Detta syns dock inte i de fnansiella
rapporterna.

FORVALTNINGSRAPPORT/CORPORATE GOVERNANCE

Aktiebolag

Aktiedgare

Minsta
ravarubetalning

Leverantor

Det kooperativa mejeriforetaget

ravarubetalning

Agare/leverantor

Danska kooperativa skatteregler tar hansyn till det
faktum att Arlas leverantorer ocksé ar Arlas dgare och
att vinsterna inte tillfaller bolaget utan dess dgare,

i form av hogsta mojliga mjolkpris.
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Starka eferlevnaden
genom kommunikation
och styrning

Arlas globala strategi kraver en kraffullare och mer enhetlig hantering av eferlevnad och kontroll
dver den fnansiella rapporteringen. 2014 intensiferade vi vara anstrangningar att utveckla vart
fokus pa fnansiell regele Ferlevnad for att stodja beslutsfattande och garantera en séker verksamhet.
Vi fokuserar pa att slutféraimplementeringen av minimikontroller i alla afarsenheter for att starka
den grund vi star pa och minska risken for bedragerier och 6verraskningar.

Konsumenter ver hela vérlden fokuserar allt Vara aktiviteter for fnansiell regeleferlevnad ar
mer pé regeleferlevnad, dven av oskrivnaregler.  strukturerade i fem nivaer. Aktiviteterna ar
I enlighet med var uppforandekod maste vialltid ~ avsedda att utveckla och bibehélla efektiva

folja alla regler — oavsett var vi befnner oss. system och interna kontroller som stdjer
Genom Arlas Compliance & Control Committee afarsmal. Detta fungerar som ett stod for
sékerstélls att den har delen av Arlas kultur verksamheten nér den foréndras i takt med den
uppratthalls och sprids inom det fnansiella Okande globala komplexiteten och efer
omradet, till exempel nar vi integrerar en ny andrade afarsmiljer. De hjalper ocksa till att
verksamhet i koncernen. hantera risker och forbattrar kvaliteten pé den

fnansiella rapporteringen.
STRUKTURERAD EFTERLEVNAD
OCH KONTROLLMETODER
Vi strévar hela tiden efer att forbéttra véra
eferlevnads- och kontrollramverk i koncernen.
Vi vill ocksa sékerstalla att vara etiska varden
och Arlas uppforandekod antas pa ett korrekt
satt och integreras i verksamheten. IDENTIFIERA OCH ANALYSERA
VASENTLIGA RISKER

Vi stravar fortsatt efer att identifera de fnansiella
risker som kan hota Arlas afarsmal. 2014
fokuserade vi pa att utveckla riskbedomnings-
koncept och verktyg. Detta har anvants for
att bedéma riskerna i alla afarsomraden.

For de identiferade riskerna har atgarder
inforts for att minska utvalda
hogre risker.

SAKERSTALLA EN BESTAMD TON | TOPPEN

Vi tror att en bestamd ton frAn den hogsta ledningen ar
nodvandigt for att uppna hog prestanda nar det galler
eferlevnad av etiska standarder. Fokuseringen pa risk- och
eferlevnadsramverket inleds hos styrelsen som f
Orankrar tonen i ledningen.

Kommunikation &r avgérande for att nd malet och vi stréavar
efer att forse alla berérda medarbetare med de kunskaper de
behover for att sakerstalla att vara varderingar inforlivas i
verksamheten. 2014 arbetade vi pa att skapa medvetenhet
om Arlas etiska vdrden, direktiv och policyer.
Viinréttade exempelvis ett policykontor som ska
samordna kommunikationen av koncern-

direktiv och policies.
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IMPLEMENTERA RELEVANTA ATGARDER
FOR ATT REDUCERA RISK

Med hjélp av en riskbaserad metod 6vervakas eferlevnads-
mognaden i Arla genom olika e Ferlevnadsaktiviteter och lokala
eferlevnadsbesok for att sakerstélla implementering av relevanta
riskreduceringsatgarder.

2013 implementerade Risk and Compliance-funktionen en katalog éver
minimikontroller for vara tillvaxt-, varde- och utvalda karnmarknader.
Det integrerade programmet lanserades med hjélp av en anpassad
metod som fokuserar pa efektivitet och kontroller som &r lampliga for
verksamheten. Katalogen bestod av ett antal kritiska kontroller som
omfattar sex olika fnansiella processer. 2014 uppdaterades
och forbattrades programmet ytterligare och en separat
kontrollkatalog implementerades i vart delade servicecenter.
Minimikontrollerna &r nu en del av heltdckande
processer.

FOKUS PA IT-SAKERHET
Internet innebér stora mojligheter men okar

H Global lansering av kampan; for att 6ka
medvetenheten om internetsakerhet. Vi

EFFEKTIVT KOMMUNICERA MAL
OCH ANSVAR

Olika program for att 6ka kunskaperna om fnansiella policies
och bedragerier har lanserats fran koncernen for att stodja den
beslutade tonen fran hogsta ledningen och starka eferlevnads-

kulturen. 2014 har fokus framst legat pa det gemensamma
servicecentret.

De dkande globala fusions- och férvarvsaktiviteterna kraver en

gedigen process for due diligence-kontroll samt integration efer

fusionen. Funktionerna for fnansiell regeleFerlevnad fungerar
som ett bollplank for verksamheten under processen.
Genom att hoja kvaliteten pa den information som ar
tillganglig for beslutsfattare och genom att sakerstalla
att informationen speglar alla kostnader och
risker bidrar de till valgrundade beslut.

KONTINUERLIG OVERVAKNING
AV KONTROLLMILION

Compliance & Control Committee (C&CC) ska sakerstalla att Arla

alltid foljer alla regler. Kommitténs uppgifer innefattar att
Overvaka eferlevnaden och den interna kontrollmiljén,
sékerstalla ratt utbildning och kommunikation,

sakerstdlla att implementeringen av nddvandiga
internkontroller framskrider,

sakerstalla standardisering av processer som implementerar
planer mot bedragerier.

Dessutom foljs eFerlevnaden upp genom eferlevnadsbesok i

hela koncernen. Valet av vilka rapporteringsenheter som ska
besdkas baseras pa en riskbedomning. Rapporterings-
enheterna sammanstaller &ven en egen
beddmning av minimikontroller som
galler for alla afarsomraden.

det viktigt med en 6ppen dialog med revisorerna
och vi konsulterar garna revisorerna nar det

aven de internetrelaterade riskerna. 2014
genomfdrde vi ett antal aktiviteter som ska
starka vara internetséakerhetskontroller:

m Beddmning av internetsékerhetsrisker.

m Global lansering av en ny IT-uppférandekod
som ska sékerstélla att alla slutanvandare &r
inforstddda med hur vi anvander IT pd ett
godkant och sakert satt inom Arla, i
kontakten med varandra och vara partner.

genomfdrde en medvetandekampan;

(Are you Cyber safe?) med koppling till var
riskbeddmning och nya IT-uppférandekod, i
syfe att forbattra kulturen kring internet-
sékerhet.

EXTERNA REVISIONER

Revisionen sker oberoende och innebar ett
sékerhetsnit for vara dgare nér det géller redo-
visningssifror och regelmilj®. Vi gor regelbundna
upphandlingar av revisionstjanster, vilket skedde
under 2014 och innan dess &r 2006. For oss &r

géller sérskilda redovisningsproblem, for
internkontroller osv.

Styrelsen nominerar revisorerna som ska god-
kannas av representantskapet i februari varje ar.
Revisorerna rapporterar till styrelsen tva ganger
om dret i revisionsrapporten och utfardar ett
revisionsuttalande for arsrapporten, dar man
bekrafar att rapporten &r en réattvisande
framstalining. Arla har ingen internrevisions-
funktion, men koncernfunktionerna granskar
och analyserar redovisningssifrorna.
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Vi maste hantera
nedgangen och

Arla arbetar aktivt for att identifera strategiska risker, sa kallade black swans, som
allvarligt kan skada verksamheten. Under 2014 skedde ett fatal, bland annat tva
olyckor pa anlaggningar och importstoppet i Ryssland. Som ett globalt foretag
fnns manga mojligheter men ocksa ett antal risker. Det handlar bland annat om
att sprida sina aktiviteter, och darmed sinarisker.

Stora foretag stalls ofa infér samma typer av
risker. Det som skiljer foretagen &t ar deras
formaga att hantera riskerna. Av det skalet ar
strategisk riskhantering en viktig prioritering for
Arlas styrelse. Vi utvarderar kontinuerligt stora
strategiska risker som kan paverka vart resultat
vasentligt och hindra Arla fran att erbjuda ett
konkurrenskrafigt mjolkpris. Pa Arla &r
hanteringen av strategiska risker tredelad.

Arla vaxer och alltmer av tillvaxten uppnas pa
marknader utanfor Arlas hemmamarknad i
Europa. Strategin &r att sprida risken och i dag
har Arla forsaljning, produktion och joint
ventures i fera lander, daribland Ryssland, Kina,
Mellandstern, Sydamerika och Afrika.

Vi drabbas hart nar Ryssland stanger sina
granser, men vi har varit med férut, och vi vet att
om vi sprider riskerna klarar vi krisen. 2014 har
vi varit tvungna att skala ned Arlas aktiviteter i
Ryssland, men i stéllet har vi intensiferat vart
fokus p& nya marknader. Utover detta har vien
stabil bas i Europa.

Vissa risker r vérda att ta for att behalla
verksamheten pa lang sikt. Om vi inte investerar
pa varldens tillvaxtmarknader kommer vi inte att
kunna hélla jamna steg med konkurrenterna.

Vi riskerar att forlora mjolk och dd kommer
verksamheten att tappa fart. Styrelsens jobb &r
att vaga for- och nackdelar med varje risk och
omsorgsfullt vélja ut de basta méjligheterna
och Iésningarna for foretaget.

En av de viktigaste rollerna for den globala
fnansgemenskapen &r att dra fordel av
verksamhetens resultat pa ett sddant sitt att vi
undviker otrevliga dverraskningar. Det &r
avgorande for ledningen att vi kan 6vervaka
marknadsrorelserna noggrant, utéva due
diligence och vara tillrackligt fexibla for att
minimera riskerna for dverraskningar i
verksamheten. Ett bra exempel fran 2014 &r
hanteringen av det ryska embargot. Vi
beslutade trots embargot att behalla var
strategi, némligen att tredubbla tillvéxten i
Ryssland pa lang sikt och att betrakta Ryssland
som en viktig framtida tillvaxtmarknad for Arla.

Arla letar ocksa efer alternativa tillvaxtmarknader
for sin storre mangd mjolk. En del av den kommer
att séljas som smor och ost till brasilianska
konsumenter. Arla har forvérvat 8 procent av
Brasiliens storsta mejeriféretag, Vigor Alimentos,
med vilket vi samarbetat i manga ar.

—

L Risk-
Utvérdering identifiering
Risk-
hantering
Reducerings- Risk-
bedémning

atgarder :

Den strategiska riskhanteringen kommer att paga under
de kommande éren. De identiferade riskerna och deras
respektive reduceringsatgarder kommer att utvarderas
under styrelsens arliga strategiska granskning.
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CASE: RISK

-y

_ Arlatror pa fortsatt tillvaxt in Russia

\ | augusti 2014 satte det ryska embargot stopp for Arlas snabba tillvaxt pa den
intressanta marknaden Ryssland. | stllet uppvisade andra halvaret 2014 fallande
forsaljning, vilket minskade var forvantade omséattning pa 125 miljoner EUR till

___en uppnadd omséttning pa 107 miljoner EUR. Importférbudet &r en av de

T afarsrisker (black swans) som styrelsen identiferade 2013. Det ar en kand

L.exponering pa en stor marknad med enorm potential. Vi tanker dock inte ge upp

“Vara investeringar och det fértroende som vi byggt upp. Och det ar darfor som
Arla stannar kvar i Ryssland. Vi kommer att behalla var strategi och ar inriktade
pa fortsatt tillvaxt sa snart embargot ar havt.

g

|
Det fnns'en inbyggd risk nar man bygger upp  sakerstélla att Arlaprodukter kommer att
en verksamhet i Ryssland. Embargot kom fortsétta att fnnas tillgdngliga genom
dock ganska pldfsligt och slog hért mot var mejeripartners i lander som inte omfattas
ryska verksamhét,'som under sex &r har av embargot.
genererat en stark tillvaxt. Just nu &r behovet
akut att sélja var mj6lk pa andra marknader,
och ferainitiativ har lanserats for att Arlas afarsstrategi 4r langsiktig. Genom ™=
begransa efigkterna av den tappade tidigare kriser har Arla lart sig att halla fast vid
forséljningen. Vi har dock manga méjligheter  sina lngsiktiga afarsstrategier i svéra tider.
att halla den ryska verksamheten aktiv och Det ryska teamet far nu ta del av dessa

sakerstadlla att konsumenterna fortsatter att erfarenheter.
komma ihdg valmmérlget Arla Natura® under
importstoppet. Vi ser detta embargo som en majlighet

att starka vart samarbete med véra ryska
sg'\jRKT INHEMSK partner.
PRODUKTION | RYSSLAND
En avmojligheterna ar att intensifera den
lokala produktionen av Arla Natura® hardost
vid Kalachmejeriet i sydvastra Ryssland. Arla
har haf en egen ostproduktion hér sedan
februari 2014 genom ett samarbete med
landets tredje storsta mejeriforetag réknat i
mijolkinvagning, Molvest. Mejeriet har nu fatt
en stor uppgif. Det ska dka sin produktion
fran 1 000 till 8 000 ton per ar under 2015
for att se till att den ryska befolkningen har
tillgang till Arla Natura® under embargot.

Produktionsanléaggningen fnns. Utmaningen
blir att fa tillgang till tillrackligt mycket
mijolkravara av ratt kvalitet fran de lokala
bénderna,'efersom den lokala eferfragan
Okat efer sanktionerna. Om mejeriet klarar
det kommer det att kunna éterslgapa ungefar
en tredjedel av Arlas tidigare omsattning fran
Ryssland. Dessutom undersoker vi migjligheter
inom de olika produktkategorier som inte
omfattas av.embargot, och hur vi ska

KUNSKAPSDELNING OM KRISHANTERING, %~}

FAKTA

Arlas omsattning i Ryssland uppgick
till 107 miljoner EUR 2014 med en
genomsnittlig tillvaxt p& 8 procent.

Som en foljd av det ryska embargot
var Arlas tillvaxt under andra halvaret
2014 -32 procent jamfort med +69
procent forsta halvaret 2014.

Vi har dragit in pa 79 tjanster i fem
mejerier i Danmark och 36 tjanster
i Ryssland.
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Kartlaggning av risker
| Arla

Sannolikheten baseras pa risken att en handelse kommer att intrdfa och den
formodade frekvensen. Efekten bedéms innan férebyggande &tgérder vidtas.

Efekten anses vara stor om den paverkar hela foretagets afarsplattform.

A\

Lag

KrafFigt forsamrat
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och konsument-
fortroende

\]

\)

SANNOLIKHET

Storskalig
mejeriolycka

Beslut om
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Politisk och/eller
socioekonomisk
instabilitet pa
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Strategiska risker

RISK EGENSKAPER AKTUELLAR POTENTIELLA
EDUCERINGSATGARDER REDUCERINGSATGARDER
En extern eller intern handelse som Tydligt fokus p& CSR och uppforandekod.  Oka fokus pa krishantering p& EMG- och
E?ftﬁﬁareﬁrgmgggfbi?fiﬁgfgvlgf&gt Kvalitetsprogram pé alla anlaggningar och sﬂtyrelsenlva.
KraFigt forsamrat 9 ' fysiska platser. Oka alla medarbetares medvetenhet om
anseende och Orsaken kan tex. vara behandling av Systematiskt fokus p& "problemhantering” anseende (tex genom obligatorisk
konsumentfortroende djuren, etik eller livsmedelsséakerhet som utbildning).

orsakar terkallelse av produkter och
skadar vart varumérke samt vara
positioner pa 1ang eller medellang sikt.

sd att vi alltid & medvetna om problem
som riskerar att uppkomma.

Oka fokus pa kvalitet och
livsmedelsséakerhet.

Brand, kemiskt utslapp, explosion,
sabotage pa en eller fera av Arlas
produktionsanlaggningar.

Storskalig mejeriolycka o o )
Specialiseringen av mejerierna har 6kat

exponeringsnivaerna.

Det fnns kris- och katastrofplaner i alla
mejerier.

Erfarenheterna frén tidigare olyckor byggs
in i kris- och katastrofplanerna for att
férhindra olyckor.

Reservplaner for omallokering av
miélkravara till andra mejerier i handelse
av ett allvarligt haveri.

De aktuella kris- och katastrofplanerna
baseras till stor del pa fortroende ...

.. och dé&rfor skulle en intern/extern
granskning av dessa forbattra sakerheten
ytterligare.

Konkurrensbegrédnsande avtal och/eller
missbruk av dominerande stéllning.

Beslutom
konkurrensbegransning

Negativ publicitet och ryktesskada.

Boterna kan uppga till max. 10 procent av
koncernens omsattning.

Tidsdédande och dyra understkningar,
ytterligare ansprak fran tredje part,
sanktioner inklusive fangelse.

Compliance-chefens funktion stods av
styrningsmodellen och uppdraget - 2013

"Tone from the top”

Implementering av eferlevnadsprogram
for alla relevanta medarbetare.

Ytterligare involvering fran afarsomradet
och utndmning av en compliance-ansvarig
for alla afarsomraden (redan pa gang).

Utarbeta ett e-utbildningssystem (redan pé
gang).

Forfna rapporteringsmekanismerna,
kontrollerna och granskningarna.

Regulatoriska atgarder eller fnansiell
nedgang i enskilda lander/regioner som
forhindrar att Arla exporterar/séljer
produkter till dessa.

Politisk och/eller
socioekonomisk
instabilitet pa tillvaxt-
marknaderna

En potentiell ny revolt som drabbar Arlas
tillvaxt/vinst pa en av vara tillvaxtmarknader.

Diversiferingsstrategier for manga
internationella marknader minskade
beroendet av enstaka tillvaxtmarknader.

loint ventures och partnerskap med lagre
risk.

Okade nivaer av diversifering éver
tillvaxtmarknader.

Lokal produktion tex. i Ryssland for att
forhindra konsekvenser av ett potentiellt
mjélkimportférbud.

Vasentligt fall i tillgdngen pa mjolkrdvara
fran dgare.

Bristande mjolktillgang/
missnojda dgare

"Omvént” mjolkhjul p& grund av ofsrméga
att betala ett konkurrenskrafigt mjolkpris
gentemot konkurrenterna.

Vasentlig forsamring av (de fnansiella)
ramverksvillkoren for bénderna.

Arlas aktiva del av konsolideringen i
Europa &r en tydlig atgard for att se till att
mijolkhjulet alltid ror sig framat.

Strategi 2017 understryker vinsten och
resultatet for att kunna betala ett
konkurrenskrafigt mj6lkpris till &garna.

Aktivt deltagande i lobbyaktiviteter.

Ytterligare fokus pé konsolidering av den
europeiska mejerimarknaden.

Mer aktiv kommunikation med fhansinstitut
for att de ska forsta volatiliteten pa
marknaden och dérigenom tka det
langsiktiga dtagandet gentemot vara dgare,
aven nar mjélkpriserna ar laga.

Enintern eller extern hdndelse som
orsakar ett stort [T-relaterat problem med
stor efekt pa verksamheten pa
medellang och lang sikt.

IT-haveri

Exempel: Digital terrorism, nyckelleveran-
torer gar i konkurs, miljéhot (soleruptioner,
jordbavningar), infrastrukturhaveri
(internet) eller politiska turbulens i Indien
(leverantdrers globala utlokaliseringscenter
for IT-tjanster).

Flera leverantorer i stéllet for bara en for
att minska exponeringen har inforts.

Tydligt uppdrag och process for
IT-sakerhet pa plats.

Grundliga due diligence-processer och
rekryteringskontroller hos alla strategiska
leverantorer.

Utrullning av IT-uppférandekod. Internet-
sékerhetsprogram som beméter externa
hot och incidenthanteringsplan och
medvetandekampanj.

Grundliga due diligence-processer och
kontroller vid alla fusioner och forvarv.

IT-anvéndarrollsékerhet, utdkad tillfalligtvis
med nya projekt for dkad kontroll och
Overvakning.




Boksluts
kommenta

2014 var var omsattning hogre an nagonsin,
men marknaden vande nedat. Kinesiska
kopare pausade handeln pa varldens
ravarumarknader, och i augusti forbjod
varldens storsta ostimportor, Ryssland, all
import fran EU. Pa en fallande marknad, dar
vara dgare har det tuft, maste vi leverera
ett battre mjolkpris an vara konkurrenter.
For att sakerstélla detta maste vi fortsatta
att stérka vara varumaérken och vara
afarer med dagligvaruhandeln. Vi maste
standigt fokusera pa att minimera '
andelen industriprodukter och
visa att vi har kontroll 6ver
kostnaderna och kan anpassa
verksamheten.

-
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Arlas styrka mildrar

efekterna av den fuktuerande

globala ekonomin

Frederik Lotz, CFO

'\

|'||||1“.

Arlas resultat for 2014 speglar
kooperativets stabilitet under
ett ar nar hoga priser ersattes
av utmanande marknadsvillkor
for hela branschen. Vi har en
efektiv verksamhet, kostnaderna
ar under kontroll och vi har en
bra marknadsposition. Arla &r
darfor redo for ett kravande
2015. Vara investeringar stodjer
strategin, rationaliserings-
programmen levererar utlovade
resultat, de strategiska varu-
markena ar starka och vi har en
lovande innovationsutveckling.
Arla ar alltsa redo att foradla
ytterligare 500 miljoner kilo
agarmjolk till mervérdes-
produkter 2015.

2014 var annu ett bra ar for Arla nar det galler
béde omsattning och intjaning. Andra halvaret
foll dock de globala mjdlkpriserna ovantat, vilket
nu satter foretagets agare under hard press.
Det globala fallet i mj6lkpriser paverkar hela
branschen och alla aktorer. Arla har dock klarat
sig relativt bra trots dessa omsténdigheter.
Arlaintjaningen pa 41,7 EUR cent for 2014 &r
hogre an négonsin, vi har vunnit stora
marknadsandelar pa vara karnmarknader och
Arlas strategiska varumarken har dkat pa en
stagnerande eller till och med fallande
europeisk mejerimarknad.

FOKUS PA RISKHANTERING

2014 kommer ocksa att bli ihagkommet

som &ret nar ett antal potentiella risker blev
verklighet for Arla. Tvé pulveranlaggningar
drabbades av stora olyckor, vi sdg en stark
inbromsning av eferfragan i Kina och
internationell politik ledde till att exporten till
Ryssland upphorde. Arla klarade sig dock tack
vare att vi kunde hantera problemen pa ratt satt.
Under aret visade det sig att vart arbete med
strategiska risker ar vardefullt, skapar en stabil
verksamhet och hjélper till att reducera
efekterna av kriser. 2014 lyckades vi undvika de
mest negativa efekterna av de utmaningar som
vi stélldes infor.

DET AR TECKEN PA

EN VALSKOTT VERKSAMHET

Ett antal faktorer har bidragit till drets resultat.
Trots den fallande marknaden och efekterna
av externa faktorer kunde Arla 2014 visa att
verksamheten styrs pa ett efektivt satt. De stora
fusionerna i Tyskland och i Storbritannien
2011-2012 implementerades fullt ut, och stora
synergier realiserades som gor Arla till en stor
och kompetent aktér pé bada dessa marknader.
Samtidigt sékerstaller Arlas fortsatta tillvaxt
skalbarhet, efersom véra fasta kostnader inte
har okat i samma takt. 2014 styrde vi vara
kostnader hért, och omséttningen 6kade
dubbelt s& snabbt som kapacitetskostnaderna.

Aktiv kostnadshantering &r en forutséttning for
Arlas framgang. Arla forvéntar sig att minska
kostnaderna med 330 miljarder EUR jamfort
med 2012. Total Cost of Ownership (TCO) &r en
metod som anvénds for att optimera kostnaderna
och ¢ka var snabbhet och fexibilitet. Malet med
TCO &r att optimera och standardisera
produkter, tjianster och material dver alla
kategorier och aférsenheter. 2014 resulterade
det globala samarbetet p& TCO-projekt i
nettobesparingar pa cirka 16 miljoner EUR
jamfort med 2012, Ytterligare sparpotential pa
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35 miljoner EUR identiferades ocksd i Arlas
Design to Value-projekt (DtV), som syfar till att
utveckla produkter och férpackningar for 6kad
konkurrensférméga och kvalitet utan att tappa
fokus pa den positiva kundupplevelsen.

NY TILLVAXTVAXEL

Arlas internationella verksamhet och ingredi-
ensverksamhet fck annu ett starkt ar med
tillvaxtmajligheter. Inom den internationella
verksamheten upplevde vi en 6kning pa

14 procent, trots det ryska embargot. Det har
skett en stabil tillvaxt i Kina, vi skapade en tillvéaxt
pa 20 procent inom MEA (Mellandstern och
Afrika) och vi har hojt ambitionsnivan i Afrika.
Dér &r malet att oka var befntliga verksamhet
soder om Sahara, frdn en omséttning 2014 pa
87 miljoner EUR till 270 miljoner EUR 2017.
Detta ska ske genom forsaljning av mjolkpulver
och mjélk med lang hallbarhet, som &r populart
bland den snabbt vaxande medelklassen i

och runt stora stader. | Ryssland &r vi redo att
fortsatta var tillvaxt fran den dag som embargot
upphévs.

Vi fokuserar ocksa pa nya marknader i
Sydostasien och Latinamerika, dar investeringar
i mejeriféretaget Vigor i Brasilien gett tillgang till
ett starkt distributionsnatverk.

Arla Foods Ingredients (AFI) fortsatter att spela
en viktig roll i Arlas tillvaxthistoria. Planen &r
lovande, &ven om vinsten drabbas hart av
utvecklingen pa varldsmarknaden. 2014
upplevde vi en framgangsrik implementering
av AFls joint venture ArNoCo med det tyska
mejeriféretaget DMK och fardigstallandet av
laktosfabriken vid Danmark Protein. Vi kommer
att se de fulla efekterna av detta under 2015.

Arla soker framst efer tillvaxt utanfor Europa,
men vi 6kade ocksa marknadsandelarna pa de
europeiska kdrnmarknaderna 2014. Vi behdll
var position i Danmark, volymerna i Sverige
véxte och vi sdg en tillvaxt inom de festa
kategorierna i Storbritannien. Kirnmarknaderna
i Centraleuropa ar fortfarande hart pressade, men
efer att vi integrerat aktiviteter och anpassat vara
system har vi nu en stabil plattform i Tyskland.

Arets fusion med det belgiska kooperativet
EGM Walhorn ar enormt viktig for att starka
kooperativet i omradet och véra 800 nya dgare
ar ett bevis for att den kooperativa modellen
fungerar och véxer i Europa.

Samtidigt har vi starkt vara investeringar i
innovation, varumérken och marknadsféring

for att hjalpa vara kunder att vinna marknads-
andelar. Kort sagt visar 2014 att Arla ar pa ratt
vég. Vi kommer att fortsatta att folja var strategi,
trots de ekonomiska fuktuationerna.

NYCKELTAL FOR 2014

2014 nadde Arla det hogsta mj6lkpriset
ndgonsin, 41,7 eurocent jamfort med

41,0 eurocent 2013, men marknaden pekade
nedat andra halvaret. Arla hade sin hogsta
omséttning ndgonsin, 10,6 miljarder EUR,
med en organisk tillvaxt pd 6,7 procent.

Det fnns manga férdelar med att vardeforadla
mjolken. Det motiverar ett antal investeringar i
mj6lkbearbetning 2015. Vi planerar ocks&
ytterligare marknadsforingsinitiativ for att
stérka forsaljningen av produkter med Arlas
varumarken pa olika marknader. Samtidigt vill
vi dra nytta av de mdjligheter som 6ppnas inom
handelns egna varumérken och foodservice,
som bada okar starkt.

| slutet av 2014 séldes 21 procent av mjélken
till industrin, jamfort med 18 procent i slutet av
2013. Det ar vart langsiktiga strategiska mal att
minska andelen till under 20 procent. Det &r
dock en stor utmaning, efersom vi samtidigt
forvantar oss 6kande mjélkvolymer frén vara
&gare.

I slutet av 2014 Iag skuldsattningsgraden pé
3,7, och darmed 6ver vart malintervall p&
2,8-3/4. Vi arbetar hért for att fa ned skuldsatt-

ningsgraden igen och har bland annat minskat
investeringarna 2015. Under de senaste aren
har vi gjort ett antal strukturinvesteringar for att
anpassa Arlas produktionsstruktur efer véra
tillvéxtambitioner. For nérvarande har vi kapacitet
att hantera de 6kande mjélkvolymerna. Samtidigt
behaller vi fokus pa de program som kommer att
minska rorelsekapitalet for att kunna fnansiera
tillvaxten och minska skuldsattningsgraden.

UTSIKTER

2015 kommer Arla att fortsatta att fokusera pa
kostnads- och riskhantering. Vi okar utgiferna
fér marknadsforing och innovation for att
paskynda volymtillvaxten pd alla marknader.
Dessutom forvéntar vi oss att nya investeringar
utanfor Europa ska Oppna nya forsaljningskanaler.
Det kommer att gdra det mdjligt for oss att sélja
de 6kande mjolkvolymerna till de I6nsamma
detaljhandels- och foodservicesektorerna, utan
att 6ka andelen mj6lk som saljs till industrin.
Det kommer att optimera omsattningen. Vi
forvantar oss en tydlig och positiv volymtillvéaxt
2015.

2014 visade att det globala mjolkpriset ar
extremt volatilt, och darfor kan vi inte att gora
nagra forutsagelser om Arlas absoluta mjolkpris
for 2015. Det enda vi kan séga &r att vi forvantar
0ss att Arla ska klara sig bra jamfort med sina
konkurrenter, med ett mjélkprisindex pa
103-105. Baserat pa sina starka varuméarken
och efektiva drif &r Arla vél positionerat.

FORVANTNINGAR UPPNATT FORVANTNINGAR
INFOR 2014 2014 INFOR 2015
g ARLA- 43,5-45,0 41,7 103-105
. INTJIANING EUR cent/kilo EURcent/kilo Peer group index
i 13,0 13,4 14,0
MIOLKVOLYM miljarderkilo miljarderkilo miljarder kilo
10,6 10,6 -
OMSATTNING miljarder EUR miljarder EUR

OMSATTNINGS-
OKNING

1,9%

3-5%
Volymdriven
omsiattningsdkning

,9%

@ 3,0%

RESULTAT

3,0% 3,0-3,2%

SKULDSATTNINGS-
GRAD

o 3,0-3,4

3,7 3,2-3,4




Fokuserad

karnverksamhet

Under de senaste tio aren har Arla arbetat pa en strategisk niva for
att trimma verksamheten och skarpa fokus pa karnverksamheten i
mejeriproduktionen. Vi har avyttrat aktier och &gande i féretag med
annan nyckelkompetens och i stéllet investerat i tillvaxtpotential for

mejeriproduktion.

2014 avyttrade vi forpackningsforetaget
Danapak Flexibles och fruktingrediensforetaget
Dairy Fruit. Arla &r fortfarande en stor kund hos
bada féretagen, och vart samarbete fortsitter i
en ny form dar det kommer att vara gynnsamt
for samtliga foretag att fokusera pa sin egen
afarsmodell.

FORVARV SKJUTER FRAM

POSITIONERNA PA TILLVAXTMARKNADER
OCH KARNMARKNADER

Samtidigt med detta fortsétter Arla hela tiden
att starka karnverksamheten genom forvérv
och samarbeten som breddar véra forsaljnings-
mojligheter. 2014 har vi utokat var nérvaro pa
strategiskt viktiga tillvéxtmarknader och vér
produktion pa karnmarknaderna.

Sedan 1986 har Arla haf ett starkt samarbete i
form av ett joint venture med det storsta
mejeriforetaget i Brasilien, Vigor. Brasilien ar en
av de stdrsta tillvéxtmarknaderna. | september
forstarktes samarbetet ytterligare nér vi tog 6ver
8 procent av &gandet och tog plats i styrelsen.
Samtidigt sdlde vi var joint venture-del i Dan
Vigor till Vigor. Brasilien &r redan vérldens farde
stérsta marknad for mejeriprodukter, och med
en vaxande medelklass och en befolkning pa
mer 200 miljoner &r potentialen enorm. Vart
samégande och starka partnerskap med Vigor
ger oss ocksa tillgang till ett av de starkaste
distributionsnatverken i Sydamerika, vilket gor
det enklare att n& fer konsumenter med vara

globala varumérken Arla®, Lurpak® och
Castello®.

Arla har dkat sina forsaljningsméjligheter i och
med forvarvet av Falbygdens Ost i Sverige, som
koper, lagrar och foradlar ost for &terforsaljning.
Detta forvérv ligger i linje med Arlas strategi for
att oka forsaljningen av féradlad mjélk och ger
nya synergiefekter mellan tva verksamheter
som kompletterar varandra val. | och med
forvérvet av Falbygdens Ost kan Arla valkomna
cirka 100 nya medarbetare och fa tillgang till
nya kunskaper och starka forsaljningskanaler pa
marknaden for specialostar. | gengald kommer
Falbygdens Ost att kunna dra nytta av Arlas
erfarenhet och kapacitet inom innovation,
produktion och marknadsforing. Malet med
samarbetet dr att generellt 6ka intresset for
specialostar i de nordiska landerna. Forvérvet
maste godkannas av konkurrensmyndigheterna.

VERKSAMHETSSTRUKTUR GARANTERAR
FORSALININGSMOILIGHETER FOR
AGARNAS MIOLK

Avyttringen av foretag utanfor karnverksamheten
i kombination med fortsatta investeringar i
mejeriverksamheter ger oss en mer fokuserad
verksamhetsstruktur, en starkare tillvéxtpotential,
och i forlangningen en solid plattform frén
vilken vi kan sélja vara dgares mjolk till hogsta
maéjliga pris.
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rapporte

Koncernredovisningen i denna arsrapport har
uppréttats i enlighet med IASB, samt i enlighet
med IFRS sa som de godkants av EU. Koncern-
redovisningen godkéndes for publicering av
styrelsen den 17 februari 2015 och presenterades

for representantskapet for godkannande den
25 februari 2015. ~ ~ _
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Consolidated

Vinsten utgjorde 3,0 procent av omséattningen, vilket ligger precis i linje med koncernens

resultatmal. Omsattningen for 2014 uppgick till 10,6 miljarder EUR mot 9,9 miljarder EUR

2013 —en 6kning med 7,5 procent. Omsattningsokningen beror framst pa en stabil organisk

tillvaxt pd 6,7 procent. Produktionskostnader, forsaljnings- och distributionskostnader har stigit

med sammanlagt 8,5 procent, vilket ligger 6ver omséattningsékningen som var 7,5 procent.

Huvudskalet till detta ar det hogre mjélkpriset, som i genomsnitt varit 1,7 procent hogre an

2013. A conto-priset faststélls sa att vinsten ska uppga till 3 procent av omsattningen.

(miljoner EUR) NOT 2014 2013
Omséttning 11 10614 9870
Produktionskostnader 12 -8 395 -7587
Bruttoresultat 2219 2283
Forsaljnings- och distributionskostnader 12 -1454 -1466
Administrationskostnader 12 -468 -456
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader 13 14 45
Resultatandelar efer skatt i joint ventures och intresseféretag 34 57 19
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 368 425
Specifkation:

EBITDA (Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar) 681 737
Av- och nedskrivningar 12 -313 -312
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 368 425
Finansiella intakter och kostnader 51 -30 -88
Resultat fore skatt 338 337
Skatt 6.1 -18 -37
Arets resultat 320 300
Minoritetsintressen -6 -5
Agare till Arla Foods amba 314 295
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Consolidated

Totalresultatet visar periodens vardeskapande/vardeminskning. Det innefattar periodens
resultat och forandringar i eget kapital som inte &r transaktioner med dgare, t.ex. utveckling for
pensionsforpliktelser och forandringar i vardet pa sakringsinstrument. Mjolkpriset paverkas
endast av periodens resultat och inte av forandringarna i dvrigt totalresultat.

(miljoner EUR) NOT 2014 2013

Arets resultat 320 300

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrdkningen:

Aktuariella vinster/(forluster) pa formansbestamda pensionsplaner os.v. 57 -65 22
Skatt pa aktuariella vinster/(forluster) p& formansbestamda pensionsplaner 12 -6

Poster som senare skall redovisas 6ver resultatrakningen:

Uppskjutna vinster/(forluster) pa kassafodesséakring 54a -80 9
Vardejustering av sékringsinstrument omklassifcerade till dvriga rorelseintékter och kostnader 54a -25 12
Vérdejustering av sékringsinstrument omklassifcerade till fnansiella poster 54.a 20 25
Vardejustering av sékringsinstrument omklassifcerade till produktionskostnader 54.a -1 -2
Vardejustering av fnansiella tillgangar klassifcerade som tillgéngar som innehas for férsaljning 3 5
Valutakursjusteringar vid omrakning av utlandska enheter 67 -7
Skatt pa poster som senare skall redovisas Gver resultatrakningen 6 -7
Ovrigt totalresultat eFer skatt -63 51
Summa totalresultat 257 351

Fordelat enligt foljande:

Agare till Arla Foods amba 249 348
Minoritetsintressen 8 3
Summa 257 351

OVRIGT TOTALRESULTAT (miljoner EUR)
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Consolidated

Balansrakningens sammansattning ar sund och stabil. Andelen anlaggningstillgangar ligger pa

samma nivd som hos andra féretag i mejeribranschen. Anlaggningstillgdngar fnansieras framst

av eget kapital och langfristiga skulder. Kortfristiga tillgdngar éverstiger kortfristiga skulder,

vilket &r ett bra matt pé likviditet.

(miljoner EUR) NOT 2014 2013 1/12013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 31 791 746 729
Materiella tillgangar 33 2399 2259 2097
Investeringar i intresseforetag 34 432 262 257
Investeringar i joint ventures 34 55 53 59
Uppskjuten skatt 6.1 72 57 58
Ovriga langfristiga tillgéngar 25 50 73
Summa anlaggningstillgadngar 3774 3427 3273
Omséttningstillgangar

Varulager 21 988 1014 809
Kundfordringar 21 917 906 901
Finansiella derivat 30 28 34
Aktuell skatt 5 4 11
Fordringar icke betalda eget kapitalinstrument 1 15 -
Ovriga fordringar 34 249 156 115
Vardepapper 55 560 534 539
Likvida medel 81 76 98
Summa omsittningstillgangar exKkl. tillgdngar som innehas for forsaljning 2831 2733 2507
Tillgdngar som innehas for forsaljning 42 8 27 48
Summa omséttningstillgangar 2839 2760 2 555
SUMMA TILLGANGAR 6613 6187 5828

BALANSRAKNING SAMMANDRAG (miljoner EUR)
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(miljoner EUR) NOT 2014 2013 1712013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital exkl. foreslagen eferlikvid 1747 1566 1293
Foreslagen eferlikvid till &gare 104 121 149
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 1851 1687 1442
Minoritetsintressen 23 21 22
Summa eget kapital 1874 1708 1464
SKULDER

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 57 376 348 420
Avsattningar 35 8 9 10
Uppskjuten skatt 6.1 46 36 13
Lan 52 1702 1789 1596
Ovriga langfristiga skulder 52 5 7 10
Summa l&ngfristiga skulder 2137 2189 2049
Kortfristiga skulder

Lan 52 1130 885 974
Leverantdrsskulder 21 977 1014 920
Avséttningar 35 19 42 25
Finansiella derivat 206 83 116
Aktuell skatt 9 11 4
Ovriga kortfristiga skulder 34 261 255 270
Summa kortfristiga skulder exkl. skulder for tillgdngar som innehas for férsaljning 2602 2290 2309
Skulder for tillgdngar som innehas for forsaljning 42 - - 6
Summa kortfristiga skulder 2602 2290 2315
Summa skulder 4739 4479 4364
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6613 6187 5828
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Consolidated

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital visar nettotillgangarnas utveckling, d.v.s. koncernens tillgangar
minus skulder. Eget kapital har paverkats av eferlikviden for 2013 som utbetalades i mars 2014 samt av arets resultat.
Dessutom redovisas poster i dvrigt totalresultat — férandringar i sakringsinstrument och pensionsplaner som defnieras
som formanshestamda planer —i eget kapital.

5 . s : g
= § = E %r%! rg; J§>
5 k- 2 E= z&= x 5%x @3 ¢ 8
3 2o 3 g2 g£z2 n zz2  zLh = ] 3
- =1 23 3 @& 228 5 238 =8 = ] =
(miljoner EUR) o &m = % 525 B3 ZPD moz = z =
Eget kapital den 1 januari 2014 924 107 323 261 -45 2 -6 121 1687 21 1708
Arets resultat 39 171 104 314 6 320
Ovrigt totalresultat -42 -86 3 60 -65 2 -63
Summa totalresultat -42 - 39 171 -86 3 60 104 249 8 257
Kapital emitterat till nya agare 23 24 47 47
Utbetalt till 4gare -6 -4 -10 -10
Utdelning till minoritetsagare 0 -6 -6
Eferlikvid till agare -122 -122 -122
Valutakursjusteringar -4 -2 5 1 0 0
Summa transaktioner med dgare 19 -8 25 - - - - -121 -85 -6 -91
Eget kapital den 31 december 2014 901 99 387 432 -131 5 54 104 1851 23 1874
Eget kapital den 1 januari 2013 miljoner DKK 6894 835 1628 969 -673 -19 9 1112 10755 163 10918
(E\?Xifltﬁfs't;' 4%%1)1 Januari 2013 miljoner EUR 924 112 218 130  -90 2 1 149 1442 22 1464
Arets resultat 43 131 121 295 5 300
Ovrigt totalresultat 11 45 4 -7 53 2 51
Summa totalresultat 11 - 43 131 45 4 -7 121 348 3 351
Kapital emitterat till nya dgare 5 67 72 72
Utbetalt till agare -4 -3 -7 -7
Utdelning till minoritetségare 0 -5 -5
Forvarv av minoritetsintressen -19 -19 1 -18
Avyttring av minoritetsintressen -1 -1 1 0
Eferlikvid till agare -151 -151 -151
Valutakursjusteringar 4 -1 -2 2 3 -1 2
Summa transaktioner med dgare -11 -5 62 - - - - -149 -103 -4 -107
Eget kapital den 31 december 2013 924 107 323 261 -45 2 -6 121 1687 21 1708
Resultatdisposition (miljoner EUR) 2014 2013
Arets resultat 320 300
Minoritetsintressen -6 -5
Arla Foods ambas andel 314 295
Foreslagen resultatdisposition:
Eferlikvid 101 119
Rénta pa insatskapital 3 2
Summa eFerlikvid 104 121
Overfort till eget kapital:
Reserv for sarskilda poster 171 131
Insatskapital 39 43
Summa Overfort till eget kapital 210 174

Summa férdelat resultat 314 295
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FORANDRING | EGET KAPITAL HANFORLIG TILL ARLA (miljoner EUR)
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@ Bokslutskommentar

Den 31 december 2014 uppgick eget kapital till
1874 miljoner EUR, en 6kning med 166 miljoner EUR
jamfort med den 31 december 2013. 32 procent av
det totala kapitalet ar individuellt kapital. Soliditeten
matt som eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen uppgick till 28 procent mot 28 procent
foregaende &r. Eferlikviden for 2013 betalades ut
fran eget kapital i mars 2014, Betalningen, inklusive
ranta pd inbetalt kapital, uppgick till 122 miljoner
EUR efer valutajusteringar. Dessutom utbetalades
ytterligare 10 miljoner EUR till &gare som beslutat
att lamna foretaget. EGM Walhorn blev ny medlem
den 1 augusti 2014 och bidrog med 23 miljoner
EUR i kollektivt kapital och 12 miljoner EUR i
insatskapital. Agare som bérjade leverera mjlk
2014 som en del av AMCo-fusionen fran 2013 har
betalat in 12 miljoner EUR i insatskapital. Dessutom
har genom resultatdisposition 17 miljoner EUR
overforts till Reserv for sérskilda poster, vilket ocksa
angavs i fusionsavtalet med AMCo. Andra justeringar
harrér framst frén justeringar av sakringsinstrument
rorande utl&ndsk valuta och ranterisker som anses
utgdra en del av investeringarna. Dessutom foreligger
en aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser pa 65
miljoner EUR, frsmst som en f6ljd av fallande réntor
pa forpliktelserna i Storbritannien och Sverige.

Eget kapitalkonton

| Arla Foods &r eget kapital indelat i individuellt
kapital (leveransbaserade agarbevis och insatskapi-
tal) som kan delas ut till de enskilda &garna och
kollektivt kapital (kapitalkonto och lagstadgad reserv
for sérskilda poster). Ett antal lagstadgade tekniska
konton ingar ocksa. Eferlikvid for aret redovisas som
en separat post under eget kapital.

Kollektivt kapital

Kapitalkonto, bestar av koncernens icke allokerade
eget kapital. Kontot anvands for redovisning av
tekniska poster, tex. utveckling for aktuariella
vinster/forluster pa formanshestamda pensionspla-
ner, efekter av avyttring och férvarv av minoritetsin-
tressen i dotterforetag och valutakursdiferenser i
koncernens eget kapitalinstrument. Dessutom
paverkas kontot av 6verenskomna bidrag frén nya
foretagsmedlemmar.

| samband med att EGM Walhorn blev en foretags-
medlem den 1 augusti 2014 utékades kapitalkontot
med 23 miljoner EUR. Reserven for sarskilda poster
kan pa forslag fran styrelsen anvandas av represen-
tantskapet for att helt eller delvis kvitta vasentliga
extraordindra forluster eller vardeminskningar, se
artikel 19(iii) i bolagsordningen. Belopp som
tillkommit genom resultatdisposition utgodr 171
miljoner EUR (jamfért med 131 miljoner EUR 2013),
inklusive 17 miljoner EUR som &verfordes som en
del av resultatdispositionen enligt fusionsavtalet
med AMCo.

Individuellt kapital

Leveranshaserade &garbevis etablerade i enlighet
med artikel 19(1)(ii) i bolagsordningen och
tillhdrande regler. Konsolidering avseende detta
konto upphdrde 2010.

Insatskapital inréttat i enlighet med artikel 19(1)(iii) i
bolagsordningen och lagstifning. Eferlikvid till
&gare redovisas separat i eget kapital tills utbetalning
skett. Belopp som tillkommit till foljd av resultatdis-
position utgdr 39 miljoner EUR (jamfort med 43
miljoner EUR 2013). Utover detta emitterades 12
miljoner EUR i samband med transaktionen med
EGM Walhorn och ytterligare 12 miljoner EUR
betalades in i enlighet med fusionsavtalet med
AMCo. Belopp som konsolideras som insatskapital
via den érliga fordelningen forrantas enligt CIBOR
(Copenhagen Interbank Ofered Rate) + 1,5 procent.
Belopp som tillfors insatskapitalet i samband med
fusioner forrdntas inte. Rénta betalas ut tillsammans
med eferlikvid. Rantan fér 2014 uppgar till 3
miljoner EUR jamfort med 2 miljoner EUR 2013.
Den enskilde dgarens innestdende medel pa
agarbeviset och pa insatskapitalet kan utbetalas pa
tre ar vid uppsagning av medlemskapet i Arla Foods
amba i enlighet med regelverkets bestammelser
samt om representantskapet godkant utbetalning-
en. 2014 har ett nettobelopp p& 10 miljoner EUR
betalats ut till medlemmar som beslutat sig for att
lamna féretaget och 13 EUR forvéntas utbetalas
2015. Innestdende medel pa enskilda konton &r
denominerade i valutan i det land som medlemmar-
na ar registrerade. Valutakursjusteringar sker varje ar,
och beloppet dverfors dérefer till kapitalkontot. Den
foreslagna eferlikviden uppgick till 104 miljoner EUR,
och rantan pd insatskapitalet uppgick till 3 miljoner

INDIVIDUELLT/KOLLEKTIVT KAPITAL 2014

Individuellt kapital 32%
@ Kollektivt kapital 68%

EUR. | mars 2014 fattades ett beslut att betala ut 122
miljoner EUR i eFerlikvid och rédnta pd insatskapital i
samband med 2013 &rs resultatdisposition.

Ovriga eget kapitalkonton

Reserv for sakringsredovisning som omfattar
dagsvardet pa fnansiella instrument, som &r
klassifcerade som, och som uppfyller villkoren for,
sékring av framtida kassafoden och dér den sékrade
transaktionen &nnu inte &r realiserad.

Reserv for valutakursjusteringar som omfattar
omrakningsdiferenser som uppstar vid omrakning
av redovisning for utlandska féretag med en annan
funktionell valuta &n koncernens redovisningsvaluta,
kursjusteringar avseende tillgéngar och skulder, som
utgor en del av koncernens nettoinvestering i
sadana foretag, och kursjusteringar avseende
sékringstransaktioner, som kurssakrar koncernens
nettoinvestering i sddana foretag.

Icke-forminskningsklausul

Enligt bolagsordningen far det inte ske utbetalningar
till Arla Foods ambas &gare, som minskar summan av
foretagets kapitalkonto och lagstadgade eget
kapitalkonton, vilket inkluderar eget kapitalkonton
som anges i IFRS. Icke-férminskningsklausulen
bedoms utifrdn Arlakoncernens senaste arsredovis-
ning, som upprattas i enlighet med IFRS. Individuella
konton, reserven for sérskilda poster och féreslagen
eferlikvid omfattas inte av icke-férminsknings-
klausulen.

Minoritetsintressen

| koncernredovisningen redovisas dotterbolagen i
sin helhet. Minoritetsintressenas andel av
dotterbolagens resultat och eget kapital i
dotterbolag, som inte &gs till 100 procent, ingar som
en del av koncernens resultat respektive eget
kapital, men redovisas separat. Minoritetsintressen
vérderas vid den forsta redovisningen till antingen
&garandelens verkliga varde eller till den procentuel-
la andelen av det verkliga vardet for det dvertagna
foretagets identiferade tiligdngar, skulder och
ansvarsforbindelser. Varderingen av minoritetsintres-
sen sker transaktion for transaktion och upplysning-
ar lamnas i noten om foretagsforvarv.
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Consolidated

Ett foretags tillvaxt och éverlevnad beror pa dess formaga att generera eller p& annat sétt skafa

likvida medel. Det som gor det majligt for Arla att Gverleva ar dess tillgang till likvida medel, inte

vinst som bara ar en indikator pa fnansiella prestationer. Vara agare vill ha eFerlikvid, leverantérer

och langivare forvantar sig betalning och aterbetalning, medarbetarna far 16n for sitt arbete och

skattemyndigheterna har rétt till skatteintékter. Darfor &r kassafodesanalysen en viktig del av

foretagsrapporteringen.

(miljoner EUR) NOT 2014 2013
Kassafdde fran den Iopande verksamheten:

EBITDA 681 737
Resultatandelar i joint ventures och intresseféretag 34 -57 -19
Forandring i primart rorelsekapital 21 -16 -130
Foréndring i évrigt rorelsekapital -75 -146
Ovriga ej kassapaverkande poster -2 -28
Erhéllen utdelning, joint ventures och intresseforetag 7 2
Betald ranta -72 -63
Erhéllen ranta 3 5
Betald skatt 6.1 -2 -16
Summa kassafode frdn den I6pande verksamheten 467 342
Investering i immateriella anlaggningstiligangar 31 -33 -34
Investering i materiella anlaggningstillgangar 33 -429 -505
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 33 0 46
Summa kassafode fran den lI6pande investeringsverksamheten -462 -493
Fritt kassafode fran den I6pande verksamheten 5 -151
Investering i fnansiella tillgdngar 0 0
Forsaljning av fnansiella tillgangar 14 23
Forvérv av foretag 15 0
Forséljning av foretag 17 0
Summa fnansiell investeringsverksamhet 46 23
Summa kassafode fran investeringsverksamheten -416 -470
Summa fritt kassafode 51 -128
Kassafdde fran fnansieringsverksamheten:

Eferlikvid avseende féregaende rakenskapsér -122 -151
Inbetalt fran nya dgare 12 53
Utbetalt frn eget kapital avseende uttradda medlemmar -10 -7
Upptagna lan, netto 52 88 161
Forandring av kortfristiga skulder -35 43
Forandring av vardepapper 18 11
Summa kassafode fran fnansieringsverksamheten -49 110
Nettokassafode 2 -18
Likvida medel den 1 januari 76 98
Valutakursjusteringar av likvida medel 3 -4
Likvida medel den 31 december 81 76
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Redovisningsprinciper

@ Bokslutskommentar

Koncernens rapport éver kassafdde presenteras
enligt den indirekta metoden, dér kassafodet fran
den I6pande verksamheten faststalls genom att
justera EBITDA for efekterna av icke kassafodes-
paverkande poster, tex. ej fordelade resultat i joint
ventures och intresseféretag, samt efekterna av
féréndringar i rérelsekapitalet under perioden.

Kassafdde fran den I6pande verksamheten utgjorde
467 miljoner EUR 2014 jamfért med 342 miljoner
EUR 2013. Forandringar i kassafodet fran den
I6pande verksamheten utgjorde en 8kning med
125 miljoner EUR, vilket framst kan tillskrivas en
6kning i primért rorelsekapital. Vara anstrangningar
att minska rorelsekapitalet fortsatter att generera
kassaefekter. Dock okar tillvéxten rérelsekapitalet
och det totala nettororelsekapitalet.

Kassafodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -416 miljoner EUR 2014 jamfort med -470
miljoner EUR 2013, De storsta investeringarna 2014
&r kopplade till Arincos anléaggning i Danmark och
AFI:s anlaggningar i Videbaek i Danmark, Falkenberg i

Sverige och Pronsfeld i Tyskland, samt fardigstéllandet
av mejeriet i Aylesbury i Storbritannien. Det fria
kassafodet uppgick till 51 miljoner EUR forsta
halvaret 2014 jamfort med -128 miljoner EUR 2013
Detta beraknas som kassafddet fran den Iépande
verksamheten minus kassafddet fran investerings-
verksamhet.

Kassafodet fran fnansieringsverksamheten uppgick
till -49 miljoner EUR, och paverkas framst av
betalningen av eferlikvid och emissionen av nya
obligationer.

Likvida medel utgjorde sammantaget 81 miljoner
EUR jamfort med 76 miljoner EUR vid utgéngen av
2013.
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Not 1.1.b. Omsattning fordelad pa produktkategori

OMSATTNING FORDELAD PA
PRODUKTKATEGORI, 2014

w

Farska mejeriprodukter 42%
® Ost25%

@ Smoroch
matfettsprodukter 13%

@ Mijolkpulver 10%
Vassleprodukter 3%
© Ovrigt 7%

@ Bokslutskommentar

Omsattningen har dkat vasentligt, frimst tack vare
organisk tillvaxt bade pé kam- och tillvaxtmarknaderna.
Fusionen med EGM Walhorn har 6kat omsattningen
med 85 miljoner EUR.

Kérnmarknaderna uppvisar sammanlagt en organisk
tillvaxt pd 5,9 procent, frimst beroende pa
prisdkningar, medan tillvaxtmarknaderna totalt sett
uppvisade en organisk tillvaxt p& 14,8 procent och
nu utgdr 11,1 procent av den totala omséttningen.

OMSATTNING FORDELAD PA
PRODUKTKATEGORI, 2013

-l

Farska mejeriprodukter 43%

® Ost23%

@ Smoroch
matfettsprodukter 13%

@ Mijolkpulver 10%
Vassleprodukter 3%

® Ovrigt 8%

Tillvaxten har varit sarskilt gynnsam i Mellandstern
2014. Marknaden i Ryssland paverkades negativt av
det embargo som infordes i augusti 2014,

Den stdrsta produktkategorin &r farska mejeripro-
dukter (FDP), som framst saljs p& karnmarknader.
Kategorin stér for nastan hélfen av den totala
omséttningen. FDP omfattar mjolk, gradde,
matlagningsprodukter, UHT och yoghurt.
Forsaljningen av ost utgor 25 procent av den totala
omséttningen och bestar pa kdrnmarknaderna
framst av hardost och i Gvriga varlden framst av

andra ostkategorier — olika typer av farskost och
mogelost. Den organiska tillvaxten ar begransad i det
hir omradet. Kategorin mjélkpulver har 6kat
vasentligt, men den utgor en relativt liten del av
verksamheten — endast 10 procent av den totala
omsattningen.
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NOT 1.2 Kostnader

Redovisningsprinciper

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar varuférbrukning
(daribland inkop av mjolk fran dgare) samt direkta
och indirekta kostnader (déribland av- och
nedskrivningar pé produktionsanléggningar m.m.
samt lonekostnader) som erfordras for att uppna
arets omséattning. Inkop av mjélk fran dgare
redovisas med arets a contopriser och omfattar
alltsd inte eferlikvider. Dessa klassifceras som
fordelningar till kooperativets dgare och redovisas i
eget kapital.

Not 1.2.a. Kostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader
Forsaljnings- och distributionskostnader omfattar
kostnader for forsaljning och distribution av varor
som salts under &ret samt forsaljningskampanjer
med mera som genomforts under aret. Kostnader
for forsaljningspersonal, nedskrivningar av
kundfordringar, sponsor-, reklam- och utstalinings-
kostnader samt forluster for av- och nedskrivningar
redovisas ocksé som férsaljnings- och distributions-
kostnader.

Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar arets kostnader
for ledning och administration, inklusive kostnader
for administrativ personal, kontorslokaler och
kontorskostnader samt av- och nedskrivningar.

(miljoner EUR) 2014 2013
Produktionskostnader -8 395 -7587
Forsaljnings- och distributionskostnader -1454 -1466
Administrationskostnader -468 -456
Summa -10317 -9509
varav:

Kostnader for mjolkravara -5165 -4778
Personalkostnader -1156 -1118
Av- och nedskrivningar -313 -312
Ovriga kostnader -3683 -3301
Summa -10317 -9509

UTVECKLING KOSTNADER (miljoner EUR)
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NOT 1.3. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Redovisningsprinciper
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader omfattar
poster av sekundar karaktar i forhallande till
koncernens huvudverksamhet. | de hér posterna
ingér vinster och forluster vid forsaljning av
immateriella och materiella tillgdngar m.m.
Not 1.3.a. Ovriga rérelseintikter
(miljoner EUR) 2014 2013
Vinst vid forsaljning avimmateriella och materiella tillgangar 10 29
Forsakringserséattningar 22 0
Forsaljning av elektricitet 8 8
Hyresintékter och andra sekundara intékter 0 4
Finansiella instrument 0 12
Ovriga poster 26 25
Summa 6vriga rorelseintakter 66 78
Not 1.3.b. Ovriga rérelsekostnader
(miljoner EUR) 2014 2013
Forlust vid forsaljining avimmateriella och materiella tillgdngar -3 -4
Kostnader vid férsaljning av elektricitet -5 -6
Finansiella instrument -25 0
Ovriga poster -19 -23
Summa 6vriga rorelsekostnader -52 -33

@ Bokslutskommentar

Ovriga intékter inkluderar forsakringsersattning
avseende tva anliggningar, Arinco och Pronsfeld.
Vinster och forluster i samband med f6rséljning och
avyttringar av tillgangar uppgar till en vinst p&

7 miljoner EUR och en vinst pa 25 miljoner EUR.

Ovriga poster innefattar intékter och kostnader i
samband med overskottsel fran kondensanlaggningar.
Nettoresultatet av detta uppgick till 3 miljoner EUR
2014 jamfort med 2 miljoner EUR 2013.
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Not 2

Rorelsekapitalet &r en av de atgarder som under senare ar bidragit till att fnansiera tillvaxt

och det kréaver fortsatt fokus i takt med att verksamheten véxer. Inom Arla fokuserar vi pa att
minska de medel som &r bundna i rorelsekapitalet, d.v.s. varulager och kundfordringar minus
leverantdrsskulder. Vi har intensiferat vart fokus pa att minska lagren genom att optimera den
interna planeringen och prognostiseringen. Den har noten visar utvecklingen av de priméra
rorelsekapitalkomponenter som anvénts for att sékerstélla foretagets afarsresultat.

NOT 2.1. RORELSEKAPITAL

Redovisningsprinciper

Varulager

Varulager vérderas enligt FIFO-metoden. Nettofor-
séljningsvardet faststalls med hansyn till varulagrets
omséttningshastighet, inkurans och forvéntat
forséljningspris med avdrag for fardigstallandekost-
nader samt kostnader for att efektuera forsaljningen.

Anskafningsvardet for ravaror och fornédenheter
samt handelsvaror omfattar inképspriset med tillagg
fér hemtagningskostnader. Som anskafningsvérde
for agarlevererad mjélk, som ingér i varulager, har
anvants a contopriset till Arla Foods ambas &gare.

Anskafningsvérdet for varor under tillverkning och
férdigvaror bestar av ravarors och forbrukningsmate-
rials anskafningspris med tillagg for tillverknings-
kostnader, inklusive nedskrivning, baserat p& normal
drifskapacitet i produktionsanlédggningarna.

Not 2.1.a Primaért rorelsekapital

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas med det fakturerade
beloppet med avdrag for nedskrivningar for befarade
kreditforluster (till upplupet anskafningsvérde).
Nedskrivningar beréknas som skillnaden mellan det
bokforda vérdet och nuvérdet for det forvéntade
kassafddet. Vasentliga fordringar bedéms
individuellt eller portfoljbaserat utifran fordringarnas
16ptid samt tidigare historik.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaf-
ningsvérde, som normalt motsvarar det fakturerade
beloppet.

o Osakerheter och bedémningar

Varulager

De enheter inom koncernen som anvénder
standardkostnader vid berékning av varulager
reviderar sina indirekta produktionskostnader minst
en gang om éret. Standardkostnaden dndras ocksé
om den avviker vasentligt fran den faktiska

kostnaden for den individuella produkten. Indirekta
produktionskostnader beréknas mot bakgrund av
relevanta antaganden med hénsyn till kapacitetsut-
nyttjande, produktionstid och évriga faktorer som ar
kannetecknande for den enskilda produkten.

Berakningen av nettoforsaljningsvérdet ar framfor
allt relevant for lagprisprodukter och bulkprodukter
som ska séljas pa varldsmarknaden.

Fordringar

Fordringar skrivs ned baserat pa en individuell
bedémning av tecken pé vardeminskning i samband
med kunders insolvens, férvantade insolvens och en
matematisk berakning baserat pé gruppering av
fordringar utifran antal dagar till forfall. Ytterligare
nedskrivningar kan kravas under kommande
redovisningsperioder, om kundernas ekonomiska
situation forsdmras och de dérmed inte klarar
betalningarna. Nedan redovisas utvecklingen under
aret nar det géller nedskrivna fordringar p&
forséljning och tjanster.

(miljoner EUR) 2014 2013
Varulager 988 1014
Kundfordringar 917 906
Leverantdrsskulder -977 -1014
Summa primart rorelsekapital 928 906
Leverantorsskulder avseende agarmjolk 305 271
Summa primért rorelsekapital exkl. &garmjolk 1233 1177
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Not 2.1.b Varulager

(miljoner EUR) 2014 2013
Varulager, brutto 1025 1036
Nedskrivningar -37 -22
Summa varulager 988 1014
Ravaror och férnddenheter 213 223
Varor under tillverkning 334 299
Férdigvaror och handelsvaror 441 492
Summa varulager 988 1014
Not 2.1.c Kundfordringar

(miljoner EUR) 2014 2013
Kundfordringar

Kundfordringar fore avséttning for kreditforluster 940 918
Avséttning for kreditforluster -23 -12
Summa kundfordringar, netto 917 906
Avséttning for kreditforlust 1 januari 12 11
Valutakursjusteringar 1 -
Tillskott 11 2
Utnyttjade avsattningar -1 -1
Avséttning for kreditforluster 31 december 23 12

UTVECKLING FOR RORELSEKAPITAL (miljoner EUR)
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@ Bokslutskommentar

Processer i hela koncernen har optimerats med
fokus pa betalningsvillkor for bade kunder och
leverantorer.

Varulagernivan optimeras genom intern planering
och sékerhet i prognoser.

Exponeringen for kreditrisker i kundfordringar
hanteras i de lokala bolagen och kreditlimits
bestédms for respektive kund med hansyn tagen till
kundens ekonomiska stéllning och den géllande
marknadssituationen. Normalt har koncernen inga
sékerheter for sina kundfordringar. Koncernens
kundstock dr diversiferad vad géller geograf,
industrisektor och kundstorlek. Koncernen &r inte

exponerad for kreditrisker relaterade till vasentliga
individuella kunder. Koncernen ar exponerad for den
generella kreditrisken i dagligvaruhandeln. Historiskt
har konstaterade kundférluster varit relativt sma,
vilket ocksa ar fallet for 2014.
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Not 3
Under 2014 investerade Arla strax dver 470 miljoner EUR i kapacitetsokningar, efektivitets- och
miljoforbattringar, kvalitet samt innovation. Malet &r att bidra till en 6kning av I6nsamheten i Arlas
verksamhet, och darigenom oka vinsten for medlemmarna i Arlas kooperativ pa lang sikt. Samtidigt vill vi
gora produktionen mer efektiv och miljovénlig. | den har noten specifceras forandringar i immateriella
och materiella tillgdngar och eventuella av- och nedskrivningar. Immateriella tillgangar och materiella
tillgdngar utgor storre delen av koncernens anlaggningstillgangar. Noten beskriver ocksa nedskrivnings-
prévning som praglas av en hog grad av osakerhet, och darfor utfors dven en kéanslighetsanalys.
UTVECKLING FOR IMMATERIELLA TILLGANGAR (miljoner EUR) UTVECKLING FOR MATERIELLA TILLGANGAR (miljoner EUR)
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NOT 3.1. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill & den premie som koncernen betalar
utover det verkliga vérdet av nettotillgdngarna i ett
forvarvat foretag.

Forsta gangen redovisas goodwill till anskafnings-
kostnad, se Foretagsforvarv. Goodwill vérderas
darefer till anskafningskostnad minus eventuell
ackumulerad nedskrivning. Det bokférda vérdet av
goodwill allokeras till koncernens kassafodesgene-
rerande enheter enligt ledningsstrukturen och den
interna fnansiella ledningen. Kassafodesgenererande

enheter &r den minsta gruppen av tillgdngar som
kan generera oberoende kassainfoden.

Licenser och varumarken m.m.

Licenser och varumérken redovisas forsta gangen till
anskafningskostnad. Kostnaden avskrivs darefer linjart
under den forvantade livstiden, dock hogst 20 ar.

IT-utveckling

Kostnader som uppkommer under forskningsfasen i
utforandet av generella bedémningar av koncernens
IT-behov och tillgdngliga tekniker kostnadsfors nar
de uppkommer. Direkt hanférbara kostnader som
uppkommer under IT-utvecklingsstadiet som hor

samman med design, programmering, installation
och testning av projekt innan de &r redo for kommer-
siell anvéndning aktiveras som immateriella
tiligéngar. Detta sker endast om utgifen kan
varderas tillforlitligt, projektet &r tekniskt och
kommersiellt genomforbart, framtida ekonomiska
fordelar &r sannolika och koncernen avser och har
tillrackliga resurser att fardigstalla och anvanda
tillgdngen. IT-utvecklingen avskrivs linjart dver fem
till atta &r.
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Not 3.1. Immateriella tillgangar LICENSER OCH

(miljoner EUR) GOODWILL VARUMARKEN M.M. IT-UTVECKLING SUMMA
2014

Anskafningskostnad den 1 januari 618 104 197 919
Valutakursjusteringar 27 1 - 28
Tillskott - 5 45 50
Fusioner och forvérv - 7 - 7
Omklassifcering - -2 1 -1
Avyttringar - -12 -37 -49
Anskafningskostnad den 31 december 645 103 206 954
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -57 -116 -173
Valutakursjusteringar - -1 - -1
Arets avskrivningar - -8 23 31
Omklassifcering - 2 -1 1
Avskrivningar pa avyttringar - 4 37 41
Av- och nedskrivningar den 31 december - -60 -103 -163
Bokfort varde den 31 december 645 43 103 791
2013

Anskafningskostnad den 1 januari 620 104 187 911
Valutakursjusteringar -10 -4 -1 -15
Tillskott 8 4 30 42
Fusioner och forvérv - - - -
Omklassifcering - - 16 16
Avyttringar - - -35 -35
Anskafningskostnad den 31 december 618 104 197 919
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -52 -130 -182
Valutakursjusteringar - 4 - 4
Arets avskrivningar - -9 21 -30
Omklassifcering - - - -
Avskrivningar pa avyttringar - - 35 35
Av- och nedskrivningar den 31 december - -57 -116 -173
Bokfort varde den 31 december 618 47 81 746

IMMATERIELLA TILLGANGAR 2014

® Goodwill 82%

@ Licenser och varumérken

0SsV. 5%
IT-utveckling 13%

IMMATERIELLA TILLGANGAR 2013

® Goodwill 83%

@ Licenser och varumarken

0sV. 6%
IT-utveckling 11%
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@ Bokslutskommentar

Immateriella tillgdngar uppgick till 791 miljoner EUR
jamfort med 746 miljoner EUR forra aret. Av- och
nedskrivningar uppgick till 31 miljoner EUR. Det har
inte gjorts nagra nedskrivningar under 2014.

Goodwill

Ingdende balans for goodwill avsag frimst Arla Foods
UK, ArlaIngman i Finland och Milko i Sverige.
Nedskrivningsprévningar har inte indikerat att det fanns
behov av nedskrivningar av goodwill under 2014.

NOT 3.2. NEDSKRIVNINGSPROVNING

Redovisningsprinciper

Behov av nedskrivning indikeras av att det bokforda
vérdet av en tillgang i balansrakningen ar storre &n
dess atervinningsbara belopp genom anvandning
eller forséljning. FOr nedskrivningsprévning
grupperas tillgangarna till den minsta grupp av
tillgdngar som genererar kassainfoden fran fortsatt
anvandning (kassafddesgenererande enhet) som &r
i stort sett oberoende av kassainfodena fran andra
tiligdngar eller kassafodesgenererande enheter.

Goodwill provas minst en gang per ar. Det bokférda
vardet nedskrivningsprovas tillsammans med andra
anlaggningstillgangar i den kassafodesgenererande
enhet som goodwill allokerats till. Atervinningsbe-
loppet for goodwill berdknas som nuvérdet av de
framtida nettokassafodena fran de kassafodesge-
nererande enheter som goodwillen &r kopplad till,
diskonterat med en diskonteringsranta fore skatt
som speglar den aktuella marknadsbeddémningen av
nuvérdet och de risker som &r specifka for tillgangen
eller den kassaftdesgenererande enheten.
Nedskrivningen av goodwill redovisas pa en separat
rad i resultatrakningen och aterfors inte.

Not 3.2. Nedskrivningsprovning
(miljoner EUR)

Licenser och varuméarken

Ingéende balans for licenser och varumarken
innefattar framst Cocio® Anchor®, God Morgon®,
Hansano® och importlicenser i Kanada.

IT-utveckling

Arla fortsétter att investera i utvecklingen av IT.
Investeringarna dr en del av den normala aférsverk-
samheten. 2014 har fokus framst legat pa
integreringen av CCE och CUK i Arlas IT-plattform.

Det bokforda vardet for dvriga anlaggningsfristiga
tillgdngar granskas arligen for att bedoma om det
fnns tecken pa vardeminskning. Tillgdngarna
varderas i balansrakningen till det l&gsta vérdet av
det &tervinningsbara beloppet och det bokférda
vardet. Det &tervinningshara beloppet for dvriga
langfristiga tillgngar &r det hogsta vardet av
tillgdngens nyttjandevarde och marknadsvardet
(det verkliga vardet) minus forvantade avyttrings-
kostnader. Nyttjandevardet faststalls som nuvardet
av de forvantade framtida nettokassafodena fran
anvéndningen av tillgangen eller den kassafodes-
genererande enhet som tillgdngen &r en del av.

Nedskrivning av évriga anlaggningstillgangar
redovisas i resultatrakningen under produktions-,
forséljnings- och distributionskostnader samt
administrationskostnader. Nedskrivningar aterfors
om de antaganden och uppskattningar som ledde
till nedskrivningen forandras. Nedskrivningar aterfors
endast s att tillgdngens nya bokforda varde inte
dverstiger det bokforda varde som tillgdngen skulle
ha haf efer avskrivningar om tillgdngen inte hade
skrivits ned.

0 Osékerheter och bedémningar

Beréknade livslangder for immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, som skrivs av
I6pande, bedéms med jamna mellanrum.
Nedskrivningsprévning fér goodwill genomfors varje
ar och for Gvrigaimmateriella tiligdngar om det fnns
tecken pd vardeminskning. Man gér en bedémning
av huruvida de delar av den kassafddesgenererande
enheten som tillgéngen tillhér kommer att kunna
generera tillrackliga positiva nettokassafoden i
framtiden (nyttjandevarde) for att motivera det
bokforda vardet for tillgangen och Gvriga nettotill-
gangar i den relevanta delen av foretaget.

Pé& grund av foretagets beskafenhet gors betydande
uppskattningar av det forvantade kassafodet for
manga ar framdver, en bedémning av tillvaxttakten
pé Iang sikt, samt en bedémning av en rimlig
diskonteringsranta som speglar de inbyggda riskerna
hos en tillgang eller kassafédesgenererande enhet,
vilket naturligtvis skapar viss osékerhet. Forandringar
i de uppskattningar av det framtida kassafodet eller
diskonteringsrantan som anvénts kan resultera i
vasentligt forandrade bokférda varden.

TILLAMPADE NYCKELANTAGANDEN

. . DISKONTER_IlNGS- DISKONTER.I.NGS-
BOKFORT VARDE, RANTA, . RANTA,
2014 GOODWILL EFTER SKATT FORE SKATT
Consumer Finland 40 6,7% 8,5%
Consumer UK 524 7,8% 10,0%
Consumer Sweden 17 71% 9,3%
Ovrigt 64 6,9% 7,6%
Summa bokfort varde den 31 december 645
2013
Consumer Finland 40 7.3% 9,0%
Consumer UK 496 75% 8.3%
Consumer Sweden 18 7.7% 9,9%
Ovrigt 64 74% 7,8%
Summa bokfort varde den 31 december 618
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@ Bokslutskommentar

Rutiner fér nedskrivningsprévning

Arla gor en nedskrivningsprovning av goodwill varje
ar samt av 6vriga immateriella tillgdngar om det
fnns en indikation pé vardeforsamring. Nedskriv-
ningsprovning utfors for varje afarsomrade,
efersom dessa representerar den lagsta nivan for
kassaftdesgenererande enheter till vilka det
bokférda vardet avimmateriella tillgdngar kan
allokeras och 6vervakas med rimlig sakerhet. Den
hér nivan av allokering och 6vervakning av
immateriella tillgdngar ar en del av koncernens
anstrangningar att integrera forvérvade foretag sa
snabbt som mgjligt for att forverkliga synergier.

Koncernens goodwill inom afarsomradet Consumer
UK uppstod i samband med forvarvet av det brittiska
mejeriet Express Dairies 2003 respektive 2007,
Overtagandet av hela &gandet av AFF 2009 och
2012 ars fusion med Milk Link. Inom Consumer
Finland uppkom goodwill vid forvérvet av Ingman
2007. Aterstéende goodwill uppkom i samband med

NOT 3.3. MATERIELLA TILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Materiella tiligangar varderas till anskafningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivning-
ar Av- och nedskrivningar syfar till att allokera
kostnaden for tillgangen, minus eventuella belopp
som beddms kunna &tervinnas i slutet av den
forvantade nyttjandetiden, till de perioder da
koncernen utnyttjar den. Avskrivningar gors inte pa
pagdende nyanlaggningar, mark eller nedlagda
anlaggningar.

Anskaffningsvérde

Anskafningsvérdet innefattar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanfdrliga till anskafningen fram till
den tidpunkt da tillgangen tas i bruk. For egentillver-
kade tillgangar omfattar anskafningsvardet direkta
och indirekta materialkostnader, komponenter, [6n
m.m. och lanekostnader fran specifk och generell
uppléning, som direkt harror till uppférandet av
tillgangar.

Om vasentliga delar av en materiell anlaggningstill-
gang har en annan livslangd redovisas de separat
(vasentliga komponenter). N&r delar byts ut
avlagsnas aterstdende bokfort vérde fran balansrak-
ningen och redovisas som en degressiv avskrivning i

forvérvet av Tholstrup 2006 och fusionen med Milko
2011. Afarsomradena Consumer DK och Consumer
SE stddjer tillsammans exportverksamheten inom
Consumer International. Det betyder att deras
omsattning bidrar till att starka vardet av tillgangarna.
Det &r orsaken till att dessa goodwillbelopp prévas
tillsammans. Det fnns ingen goodwill for afarsomra-
dena Consumer CCE och Arla Foods Ingredients.

Uppskattningar

Atervinningsheloppet for varje kassafédesgenere-
rande enhet faststélls mot bakgrund av bruksvérdet.
Berakningen bygger pa prognoser som omfattar
nastkommande tre rakenskapsar. Nedskrivnings-
prévningen omfattar inte tillvaxt i slutvardet. | de
tillampade prognoserna &r nyckelantagandet en
o6kad lonsamhet baserad pa en kombination av en
positiv efekt av att fytta mjolk till vardehojande
produkter och kostnadsbesparingar. | de prognoser
som anvands ar mjélken den viktigaste kostnaden.
Mijélken ingar med ett mjélkpris som motsvarar det
forvantade priset nar prévningen gors. En
diskonteringssats (WACC) anvénds for de specifka

resultatrakningen. Utgifer i samband med
anlaggningstillgdngar redovisas endast som tillskott
till tillgdngens bokférda varde om det &r sannolikt
att kostnaden medfor ekonomiska fordelar for
koncernen. Ovriga kostnader for t.ex. normala
reparationer och underhall redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppkommer.

Avskrivningar

Materiella tillgdngar skrivs av linjart fran forvarvstid-
punkten, eller nar tillgdngen kan tas i bruk, baserat
pé en bedémning av den normala nyttjandetiden.

Den uppskattade nyttjandetiden ar som foljer:

m Kontorsbyggnader — 50 ar

m Produktionsbyggnader — 20 &r

m Tekniska anlaggningar och maskiner — 5-20 &r
| Inventarier, verktyg och utrustning 3-7 &r

Avskrivningsunderlaget tar ocksa hansyn till
tillgdngens restvarde, vilket ar det beraknade varde
som tillgangen kan generera genom forsaljning eller
skrotning i slutet av nyttjandetiden, och minskas
med eventuella nedskrivningar. Restvérdet faststalls
vid anskafningstillfallet och omvarderas arligen.
Avskrivningarna upphor nér det bokforda vérdet &r

afarsomradena, som bygger pa antaganden om
ranta, skatt och riskpremie.

Prévningsresultat

Ingen nedskrivning avimmateriella anlaggningstill-
gangar redovisades 2014. Nar det galler goodwill i
Finland har det p& grund av en svar konkurrens-
situation funnits indikationer om vardeminskning.
Nedskrivningsprévningen visade att det inte fanns
nagot behov av nedskrivning 2014. | samband med
detta har kansligheten for forandringar i mjolkpris
och diskonteringsfaktor beréknats. Diskonterings-
réntan kan stiga med 4,0 punkter innan det fnns
behov av nedskrivning. Det underliggande resultatet
har under 2014 forbattrats jamfort med 2013.

Bedémningen &r att det inte fnns nagra betydande
risker hos koncernens 6vriga goodwill och det fnns
inte heller ndgon indikation om nedskrivningshehov
for andra immateriella anlaggningstillgangar.

lagre &n restvardet. Andringar under avskrivningspe-
rioden eller av restvérdet behandlas som en &ndring
av uppskattningen, och efekterna justeras under
aktuella och framtida perioder. Avskrivningar, i den
omfattning de inte ingar i anskafningsvardet for
egentillverkade tillgdngar, redovisas i resultatrak-
ningen som produktionskostnader, forséljnings- och
distributionskostnader samt administrationskostnader.

0 Osékerheter och bedémningar

Uppskattningar gors vid bedémning av nyttjandetiden
for materiella tillgdngar som bestammer den period
under vilken tillgdngens avskrivning kostnadsfors i
resultatrdkningen. Det avskrivningsbara beloppet for
en materiell tillgéng &r en funktion av tillgdngens
kostnad eller bokforda vérde och dess restvarde.
Uppskattningar gors vid beddmning av det belopp
som koncernen kan &tervinnai slutet av tillgdngens
nyttjandetid. En granskning av avskrivningsmeto-
dens lamplighet, den materiella tillgangens
nyttjandetid och restvarde genomfors varje ar.
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Not 3.3. Materiella tillgdngar MASKINER OCH INVENTARIER, PAGAENDE
(miljoner EUR) MARK OCH ANDRA TEKNISKA VERKTYG NYANLAGG-

BYGGNADER ANLAGGNINGAR  OCH UTRUSTNING NINGAR SUMMA
2014
Anskafningskostnad den 1 januari 1250 2133 441 325 4149
Valutakursjusteringar 22 4 5 4 35
Anskafningar 10 70 8 335 423
Fusioner och forvarv - - 1 - 1
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 100 243 33 -376 -
Avyttringar - -82 -16 -2 -100
Anskafningskostnad den 31 december 1382 2368 472 286 4508
Av- och nedskrivningar den 1 januari -418 -1160 -312 - -1890
Valutakursjusteringar -20 3 - - -17
Avets avskrivningar -62 -182 -38 - -282
Avskrivningar pa avyttringar - 66 14 - 80
Av- och nedskrivningar den 31 december -500 -1273 -336 - -2109
Bokfort véarde den 31 december 882 1095 136 286 2399
Varav tillgdngar under fnansiell leasing 48 29 5 - 82
2013
Anskafningskostnad den 1 januari 1105 1897 408 400 3810
Valutakursjusteringar -16 -28 -10 -8 -62
Anskafningar 44 98 31 355 528
Fusioner och forvarv - - - - -
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 172 205 31 -408 -
Avyttringar -55 -39 -19 -14 -127
Anskafningskostnad den 31 december 1250 2133 441 325 4149
Av- och nedskrivningar den 1 januari -388 -1023 -303 - -1714
Valutakursjusteringar 6 17 7 - 30
Arets avskrivningar -58 -175 -31 - -264
Arets nedskrivningar -5 -13 - - -18
Avskrivningar pa avyttringar 27 34 15 - 76
Av- och nedskrivningar den 31 december -418 -1160 -312 - -1890
Bokfort varde den 31 december 832 973 129 325 2259
Varav tillgdngar under fnansiell leasing 43 37 3 - 83

MATERIELLA TILLGANGAR, PER LAND 2014

DK 37%
® SE14%
@ UK32%
® CE11%

Ovriga 6%

MATERIELLA TILLGANGAR, PER LAND 2013

DK 36%
® SE16%
@® UK31%
® GE11%

Ovriga 6%
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@ Bokslutskommentar Investeringarna i mejeristruktur och ékad
kapacitet fortsatte 2014. Arets investeringar
utdkar de materiella anlaggningstillgdngarna

med 423 miljoner EUR.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 2 399
miljoner EUR, jamfort med 2 259 miljoner EUR
under féregéende &r. Majoriteten av Arlas
anliggningar fnns p& karnmarknaderna i Danmark,
Sverige, Tyskland och Storbritannien.

De stdrsta investeringarna 2014 &r kopplade till
Arincos anlaggning i Danmark och AFl:s anldggningar
i Videbaek i Danmark, Falkenberg i Sverige och Prons-
feld i Tyskland, samt fardigstallandet av mejeriet i
Aylesbury i Storbritannien.

NOT 3.4.JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

-
Redovisningsprinciper goodwill vid forvérvet, tillsammans med koncernens
andel av eventuellt resultat efer forvarvet och dvrigt
totalresultat, i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Koncernens andel av arets resultat
for joint ventures och intresseforetag redovisas i

koncernens resultatrakning.

Andelar i joint ventures och intresseforetag
Andelar i joint ventures och intresseforetag
redovisas i balansrakningen enligt kapitalandels-
metoden. Investeringen som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden presenteras pa en rad och
varderas till ursprungskostnad, inklusive eventuell

Arla fortsétter att strava efer efektivitetsforbattringar
genom att investera i nya anlaggningar, vilket ocksa
innefattar att centralisera produktionen.

Not 3.4.a. Joint ventures 2014 2013
Avstamning av redovisat vérde pd joint ventures.

(miljoner EUR)

Andel av eget kapital i material joint ventures - -
Goodwill i materiella joint ventures - -
Kapitalandelar i ovésentligt joint ventures 55 53
Redovisade vérde, totalt 55 53
Not 3.4.b. Intresseforetag 2014 2013
Avstamning av redovisat véarde pa intresseforetag.

(miljoner EUR)

Andel av eget kapital i material intressef6retag 148 83
Goodwill i material intresseforetag 142 154
Andel av eget kapital i ovasentligt intresseforetag 142 25
Redovisade vérde, totalt 432 262
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Not 3.4.c. Vasentliga intresseforetag
Finansiell information for intresseféretag som anses vasentliga for koncernen
(miljoner EUR) 2014 2013
CHINA COFCO CHINA COFCO
DAIRY HOLDING DAIRY HOLDING
LIMITED KINA LIMITED KINA
Omsattning 8
Resultat efer skatt 8
Ovrigt totalresultat - -
Anlaggningstillgangar 649 -
Omséttningstillgéangar - 633
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder . _
Erhallen utdelning 3 2
Agarandel 53% 57%
Arlas resultatandelar efer skatt 13 10
Redovisade vérde, totalt 290 237
Not 3.4.d. Transaktioner med joint ventures och intresseforetag
(miljoner EUR) 2014 2013
Forsaljning av varor till joint ventures 9 17
Forsaljning av varor till intresseforetag 113 27
Summa forsaljning av varor till joint ventures och intresseféretag 122 44
Kop av varor fran joint ventures - -
Kép av varor fran intresseféretag - 27
Summa kop av varor fran joint ventures och intresseforetag - 27
Kundfordringar fran joint ventures * 3 5
Kundfordringar fran intresseféretag * 58 5
Summa kundfordringar fran joint ventures och intresseféretag 61 10

Leverantdrsskulder till joint ventures 2
Leverantorsskulder till intresseforetag 2

Summa leverantorsskulder till joint ventures och intresseféretag

1) Ingér i dvriga kundfordringar
2) Ingar i dvriga leverantdrsskulder

@ Bokslutskommentar

2014 fusionerade Arla med Walhorn EGM, vilket fck
till f6ljd att Walhorn AG blev ett intresseforetag.
Infytandet i LRF - Lantbrukarnas Riksférbund — har
omvarderats och investeringen har omklassifcerats
fran Gvriga anlaggningstillgangar till andelar i
intresseforetag (58 miljoner EUR). Under aret gjordes
en investering om 8 procent i Vigor, uppgaende till
31 miljoner EUR. Investeringen gjordes via en

avyttring av ett joint venture, vilket genererade en
vinst om 15 miljoner EUR. Utdver det har investe-
ringen i China COFCO Dairy Holdings Limited under
2014 paverkats av ett kapitaltillskott i China
Mengniu Dairy Company Limited, vilket lett till
utspadning av Arlas &garandel och en vinst om

13 miljoner EUR.

China COFCO Dairy Holdings Limited och Vigor &r
intressebolag enligt samarbetsavtal, vilka medfor
vasentligt infytande. Berékningen av Arlas

resultatandel och kapitalandel &r baserad pé den
senaste ofentliga fnansiella informationen fran fore-
taget, annan ofentligt tillganglig information om
foretagets fnansiella utveckling och efekten av de
omvarderade nettotillgdngarna. Det verkliga vardet
av aktierna i China Mengniu Dairy Company Limited
uppgick den 31 december 2014 till 355 miljoner
EUR. Verkligt vérde for andelarna i Vigor motsvarar
bokfort vérde.
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NOT 3.5. AVSATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Avséttningar i balansrakningen representerar den
bésta uppskattningen av det belopp som kommer
att krdvas for att reglera en forpliktelse eller faktisk
skuld som uppkommer frén en tidigare handelse.
Det &r ocksa sannolikt att koncernen kommer att
behgva betala ett belopp som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt sétt.

Omstruktureringsavsattningar

Kostnader for omstruktureringar redovisas som
skulder ndr en detaljerad, formell plan for
omstruktureringen presenterats, senast pa
rapporteringsdagen, for de personer som berérs
av planen. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Forlustbringande kontrakt

En avsattning avseende forlustbringande kontrakt
redovisas nér de forvantade fordelarna for
koncernen av ett kontrakt & mindre &n de
oundvikliga kostnaderna i anslutning till kontraktet.

Forsékringsavsattningar

Forsakringsavsattningar redovisas baserat pa risken
for framtida betalningar av redan intréfade forluster
eller skador. Forsakringsavsattningar omfattar i
huvudsak avsattningar for arbetsskador.

0 Osékerheter och bedémningar

Avséttningar ar framfor allt kopplade till uppskatt-
ningar av omstruktureringar och forsékringsavséatt-
ningar. Omfattningen och storleken pé forlustbring-
ande kontrakt samt medarbetarskulder och évriga
skulder i samband med omstruktureringen berdknas
ocksa. Forsakringsavsattningar bedoms baserat pa
historiska erfarenheter om bl.a. antal skador och
deras kostnader.

o OMSTRUK- .

Not 3.5. Avsittningar FORSAKRINGS- TURERINGS- ~ OVRIGA

(miljoner EUR) AVSATTNINGAR AVSATTNINGAR AVSATTNINGAR SUMMA
2014

Avsattningar den 1 januari 16 22 13 51
Nya avsattningar under aret 4 - 18 22
Aterférda avsattningar -2 -9 -8 -19
Utnyttjade avsattningar under aret -5 -8 -14 -27
Avsattningar den 31 december 13 9 27
Kortfristiga avsattningar 5 5 9 19
Ovriga langfristiga avsattningar 8 - - 8
Summa avséattningar 13 5 9 27
2013

Avséttningar den 1 januari 17 11 7 35
Nya avsattningar under aret 4 22 11 37
Aterforda avsattningar -2 - - -2
Utnyttjade avsattningar under aret -3 -11 -5 -19
Avséttningar den 31 december 16 22 13 51
Kortfristiga avsattningar 7 22 13 42
Langfristiga avsattningar 9 - - 9
Summa avsattningar 16 22 13 51

@ Bokslutskommentar

Avséattningar uppgick den 31 december 2014 till
27 miljoner EUR, vilket inneb&r en minskning
med 24 miljoner EUR jamfort med forra aret.
Avséttningarna ror framst forsékringsavsattningar
(intrafat, men ej rapporterat) och avsattningar for
omstrukturering.

Forsakringsavsattningar ror primért arbetsskador.
Betalningar i samband med dessa uppgick till

5 miljoner EUR 2014 (2013: EUR 3). Nya avsattningar
pé 4 miljoner EUR redovisades.

Omstruktureringsavsattningar avser framst
stangningen av anlaggningen i Skdvde. Nya, mindre
avséttningar gjordes avseende uppségningar i
samband med efektiviseringsprogram. Omstruktu-

reringsavsattningarna har minskat under aret i takt
med utbetalning av avgangsvederlag m.m. Under
dvriga avsittningar ingdr bland annat belopp for
forlustbringande avtal. Alla avséttningar, bortsett
fran arbetsskador, kommer att anvandas inom ett ar.
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Not 4

| manga ar har fusioner och forvarv varit en viktig del av Arlas strategi. Okning av mjolkvolymen &r

avgorande for verksamhetens utveckling och for 6kningen av Arlas Idnsamhet globalt, och darigenom
forbattras ersattningen pa 1ang sikt for Arlas dgare. Som en naturlig del i utvecklingen av verksamheten
fortsétter Arla kontinuerligt att bedoma vilka verksamheter som ska avyttras.

NOT 4.1. FORETAGSFORVARV

Redovisningsprinciper

Redovisningsdag och kopeskilling

Nyforvarvade foretag redovisas i koncernredovis-
ningen nar Arla dvertar kontrollen. Képeskillingen
varderas till verkligt varde. Om ett avtal om
foretagsforvarv kraver justering av kopeskillingen vid
framtida h&ndelser eller genom att avtalade villkor
uppfylls (villkorad kopeskilling) redovisas denna del
av kdpeskillingen till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Forandringar i bedémningen av villkorad
kopeskilling redovisas i resultatrékningen. Kostnader
som direkt kan hanforas till forvarvet redovisas i
resultatrdkningen nér de uppkommer.

Forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Goodwill uppkommer nér det verkliga vardet av
kopeskillingen som dverforts, tidigare rdnta och
vardet som tilldelas minoritetsintressen dverstiger
det verkliga vardet av de identiferbara nettotillgang-
arna i det forvarvade foretaget. Goodwill som
uppkommer och som inte skrivs av nedskrivnings-
prévas en gang per &r.

Metoden ovan tillimpas dven pé fusioner med andra
kooperativ, dd agarna i det forvarvade foretaget blir
&gare i Arla Foods amba. Kdpeskillingen beréknas
som det verkliga vardet pa forvarvsdagen av de
tillgdngar som overférs och emitterade eget
kapitalinstrument. Positiva skillnader mellan
kopeskilling och verkligt varde redovisas som
goodwill.

Avyttring

Foréndringar i koncernens intresse i ett dotterbolag
som inte resulterar i en kontrollférlust redovisas som
en transaktion i eget kapital.

Nar koncernen forlorar kontrollen dver ett
dotterbolag tas det bokforda vardet av dotterbola-
gets tillgdngar (inklusive allokerad goodwill) och
skulder, samt eventuellt minoritetsintresse och
andra eget kapitalkomponenter, tex. valutareserver,
bort. Vinster och forluster fran avyttringar redovisas i
resultatrakningen under dvriga rorelseintékter och
rorelsekostnader.

0 Oséakerheter och bedémningar

Vid fusioner och férvérv dar Arla uppnar bestam-
mande infytande Over det forvarvade foretaget,
anvands forvarvsmetoden. Det fnns viss osakerhet
forknippad med identifering av tiligangar, skulder
och ansvarsforbindelser och med bedémning av det
verkliga vardet vid tiden for forvarvet. Vasentliga
uppskattningar gors vid beddmning av det verkliga
vardet av den kdpeskilling som 6verfors av Arla vid
forvérvet av foretag dar dgarna av det forvarvade
foretaget blir &gare i Arla. Beddmningen av det
forvérvade foretagets verkliga varde anvands ofa for
att faststalla vardet pa den kopeskilling som éverfors
av Arla, efersom det &r en mer tillforlitlig varderings-
bas med tanke pa att Arlas eget kapital inte baseras
pa ett noterat pris.
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Fusioner och forvérv 2014
Not 4.1. Féretagsforvarv RESULTATRAKNING
(miljoner EUR) KONSOLIDERAD FORVARVAD ARLIG ANTAL
FRAN KAPITALANDEL OMSATTNING ANSTALLDA
Foretag
Walhorn 1 augusti 100% 239 24
Immateriella tiligangar (exkl. goodwill) -
Materiella tillgangar 1
Ovriga tillgéngar 40
Skulder -18
Summa forvarvade nettotillgadngar 23
Goodwill -
Kopeskilling 23
Likvida medel i férvarvat foretag 15
Emitterat individuellt kapital -12
Emitterat kollektivt kapital -23
Ovrig kopeskilling -3

Likvid kopeskilling utbetald under aret

Fusioner och férvarv 2013
Arla gjorde inga férvarv under 2013

@ Bokslutskommentar

Den 1 augusti 2014 fusionerade Arla med belgiska
Walhorn med en arlig mj6lkinvagning pa cirka 550
millioner kilo. Walhorn séljer mjolk framst genom ett

joint venture. Fusionen dgde rum genom att Arla
emitterade 35 miljoner EUR i nytt insatskapital till

Walhorn och baserat pé verkliga varden pa
identiferade nettotillgdngar redovisades ingen

goodwill.
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NOT 4.2 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Redovisningsprinciper klassifceringen som "innehas for forsaljning” och det
verkliga vardet med avdrag for forséljningskostnader.
Inga avskrivningar eller nedskrivningar gérs pa
materiella eller immateriella tillgangar fran den
tidpunkt da de klassifceras som "innehas for
forsaljning”. En nedskrivning i en avyttringsgrupp
allokeras forst till goodwill, och dérefer till de
aterstaende tillgdngarna och skulderna proportio-
nellt. Dock allokeras ingen forlust till poster som
fortsatter att varderas enligt koncernens 6vriga

Tillgdngar som innehas for forséljning omfattar
anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper vars
vérde det ar sannolikt att koncernen kommer att
kunna atervinna genom en forséljning inom tolv
méanader, och inte genom fortsatt anvandning inom
koncernens verksamhet. Tillgdngar som innehas for
forséljning och avyttringsgrupper vérderas till det
lagsta av det bokforda vardet vid tidpunkten for

Not 4.2.a. Tillgdngar som innehas for forsaljning

redovisningsprinciper, tex. varulager, fnansiella
tillgdngar och uppskjutna skattetillgangar.
Nedskrivningar, som uppstar vid den forsta
klassifceringen som "innehas for férséljning”, och
resultat vid senare vérdering redovisas i resultatrék-
ningen under de poster de berdr.

(miljoner EUR) 2014 2013
Anlaggningstillgdngar 8 27
Omséttningstillgangar - -
Bokfort varde, tillgangar 8 27
Not 4.2.b. Skulder relaterade till tillgangar som innehas for férsaljning

(miljoner EUR) 2014 2013

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Bokfort varde, skulder

@ Bokslutskommentar

Tillgadngar som innehas for forsaljning avser dven
mark och byggnader som férvéntas séljas inom tolv
manader. 2014 har Arla Foods UK séld en fastighet
med en vinst pa 7 miljoner EUR. Tillgdngar som
innehas for forsaljning utgors av mark i Storbritannien.
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Note 5

Den hér noten beskriver koncernens kapitalstruktur, fnansiering och likviditet samt tillhdrande poster. Arlas investeringar
fnansieras med bade eget kapital och extern fnansiering. Férhallandet mellan de tva uttrycks i soliditeten.

Koncernen rantebarande nettoskuld bestar av kortfristiga och langfristiga skulder till banker och kreditinstitut, minus
rantebarande tillgangar. Arlas defnition av skuldsattningsgrad ar kvoten mellan rantebarande nettoskuld, inklusive
pensioner, och EBITDA, och &r ett matt pa koncernens formaga att betala sin skuld. Arlas langsiktiga mal for skuldsattning
ar 2,8-3,4. Koncernens policy &r att behalla en trovardig balans mellan skulder, eget kapital och omséttning sa att
langivarna fortsatter att ge Arla ett hogt kreditbetyg.

Finansiella risker hanteras centralt av Corporate Treasury and Finance i enlighet med den fnans- och fnansieringspolicy
som godkénts av styrelsen. Arlas ambition &r att minska aterfnansieringsrisken genom att sakerstalla en rimlig spridning
i sin aterbetalningsprofl for sin rantebarande skuld. Risker relaterade till ranta och véaxelkurser hanteras genom derivat.

Sakring av mjolkprisernas volatilitet ingar inte i den fnansiella riskstyrningen, men de utg6r en naturlig del av Arlas

afarsmodell.

RANTEBARANDE NETTOSKULD (miljoner EUR)

3000 40 @ Rantebarande nettoskuld
2500 Skuldséttningsgrad
35
Mélinterval
2000 skuldsattningsgrad 2,8-3,4
1500 30
1000
25
500
0 20

2010 2011 2012

NOT 5.1. FINANSIELLAPOSTER

Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Rénteintakter och -kostnader samt kursvinster och
-forluster m.m. redovisas i resultatrakningen med de
belopp som &r hanforliga till perioden. Finansiella
poster omfattar harutover realiserade och
orealiserade vardejusteringar av vardepapper och

2013 2014

valutajusteringar av fnansiella tillgangar och skulder
samt réntedelen av fnansiell leasing. Vidare
redovisas realiserade och orealiserade vinster och
forluster avseende fnansiella derivatinstrument,
som inte kan klassifceras som sakringsavtal.
Lanekostnader fran generell upplaning eller 1an, som
direkt avser anskafning, uppforande eller utveckling
av kvalifcerade tillgangar, hanfors till kostnaden for

sadana tillgangar, och ingar darfor inte i fnansiella
kostnader.

Finansiella intékter och fnansiella kostnader som ror
fnansiella tillgangar och fnansiella skulder redovisas
enligt efektivrantemetoden.
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Not 5.1.a Finansiella intékter och fnansiella kostnader

(miljoner EUR) 2014 2013
Finansiella intékter:

Rénta, likvida medel 1
Rénta, vardepapper 2
Justering av verkligt varde 1
Ovriga fnansiella intakter 48 1
Summa fnansiella intékter 54 5
Finansiella kostnader:

Finansiella kostnader for fnansiella instrument varderade till upplupet anskafningsvarde -73 -58
Valutakursforlust (netto) -3 -22
Rénta, pensionsforpliktelser -15 -15
Rénta overford till materiella tillgdngar 10 4
Ovriga fnansiella kostnader -3 -2
Summa fnansiella kostnader -84 -93
Finansiella kostnader, netto -30 -88

@ Bokslutskommentar

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till

-30 miljoner EUR 2014 mot -88 miljoner EUR 2013.

| fnansiella intakter ingér en vinst om 48 miljoner
EUR relaterad till omvérdering och omklassifcering

NOT 5.2 RANTEBARANDE SKULD

Redovisningsprinciper

Finansiellainstrument

Finansiella instrument redovisas pa transaktionsdagen.

Arla upphor med att redovisa fnansiella tillgangar,
nér de kontraktuella rattigheterna till de underlig-
gande kassafddena antingen upphdr eller dverfors
till kdparen av den fnansiella tillgdngen samtidigt
som alla vésentliga risker och fordelar relaterat till
agarskapet ocksa dverfors till koparen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas i balansrak-
ningen, da Arla har en legal kvittningsratt samt
antingen har avsikten att kvitta eller avveckla den
fnansiella tillgdngen och skulden samtidigt.

Finansiella tillgéngar tillgangliga for forséljning
Finansiella tillgdngar som &r tillgangliga for
forsaljning bestér av hypoteksobligationer, som
delvis motsvarar upptagna hypotekslan. Finansiella
tillgdngar som &r tillgéngliga for forsaljning varderas
vid férsta redovisningen till verkligt vérde plus
transaktionskostnader. De fnansiella tillgdngarna

av investeringar i LRF - Lantbrukarnas Riksférbund.
Som en foljd av hdgre réntebérande skuld har
koncernens fnansiella kostnader dkat jamfort med
foregdende ar. Den genomsnittliga rantan, exklusive
pensioner, uppgick till 3,0 procent jamfdrt med

3,1 procent 2013.

vérderas darefer till verkligt varde och justeringen
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
AFS-reserven i eget kapital. Rénteintakter,
nedskrivningar samt valutakursjusteringar pa skuldin-
strument redovisas l6pande i resultatrékningen under
fnansiella intakter och fnansiella kostnader.

Vid avyttring av fnansiella tillgdngar som &r
tillgéngliga for forséljning redovisas den realiserade
vinsten eller forlusten under fnansiella intakter och
fnansiella kostnader.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
Vardepapper som ar varderade till verkligt varde
bestar frimst av noterade vardepapper, som Iépande
Overvakas, véarderas och redovisas i enlighet med
koncernens fnans- och fnansieringspolicy.
Andringar i det verkliga vardet redovisas i resultatrak-
ningen under fnansiella intdkter och fnansiella
kostnader.

Skulder
Skulder till hypoteksbanker och kreditinstitut m.m.
samt emitterade obligationer varderas pa

transaktionsdagen vid den forsta redovisningen till
verkligt véarde plus transaktionskostnader. Sedan
varderas skulderna till upplupet anskafningsvérde,
och skillnaden mellan Ianebeloppet och det
nominella vardet redovisas i resultatrékningen éver
lanets forvantade loptid.

Under skulder redovisas &ven den aktiverade
kvarvarande leasingforpliktelsen pa fnansiella
leasingkontrakt, varderad till upplupet anskafnings-
varde.

Ovriga fnansiella skulder vérderas till upplupet
anskafningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar disponibla bankmedel samt
borsnoterade skuldpapper med en I6ptid pa hogst
tre manader, som endast har en obetydlig risk att
andras i varde och som snabbt kan omvandlas till
likvida medel.
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Not5.2.a.Lan

(miljoner EUR) 2014 2013
Langfristig upplaning:

Emitterade obligationer 472 336
Hypoteksinstitut 817 824
Banklan 370 572
Finansiella leasingskulder 43 57
Ovrig l&ngfristig upplaning 5 7
Summa 1707 1796
Kortfristig upplaning:

Hypoteksinstitut 5 10
Banklan 911 700
Commercial papers 194 155
Finansiella leasingskulder 20 20
Ovrig kortfristig upplaning 2 2
Summa 1132 887
Summa langfristig och kortfristig upplaning 2839 2683
Not 5.2.b Réntebarande nettoskuld

Vardepapper, likvida medel -641 -611
Ovriga rantebarande tillgangar -27 -26
Kortfristiga skulder 1132 887
Langfristiga skulder 1707 1796
Réantebarande nettoskuld, exklusive pensionsforpliktelser 2171 2046
Pensionsforpliktelser 376 348
Réantebarande nettoskuld, inklusive pensionsforpliktelser 2547 2394
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Not 5.2.c. Rantebéarande nettoskuld, exklusive pensionsforpliktelser, forfallodatum

(miljoner EUR)
31 december 2014 Summa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022-2024 Efer2024
DKK 753 -43 17 20 19 48 49 57 178 408
EUR 360 113 49 93 31 29 24 2 8 11
GBP 318 181 13 102 10 3 3 3 3 -
SEK 691 215 158 - 158 158 - - - 2
Ovrigt 49 9 40 - - - - - - -
Summa 2171 475 277 215 218 238 76 62 189 421
31 december 2013 Summa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2023 Efer2023
DKK 755 -41 13 21 24 25 53 54 154 452
EUR 452 113 72 21 7 42 74 27 7 19
GBP 296 35 73 13 160 9 1 2 3 -
SEK 502 163 1 169 - 167 - - 2 -
Ovrigt 41 2 39 - - - - - - -
Summa 2046 272 198 224 261 243 128 83 166 471
FORFALLODATUM FOR RANTEBARANDE NETTOSKULD, FORFALLODATUM FOR RANTEBARANDE NETTOSKULD,
31 DECEMBER 2014 (miljoner EUR) 31 DECEMBER 2013 (miljoner EUR)
700 700
600 600
500 — 500
400 400
300 300
200 200
100 100

0 0

0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-10 10> 0-1 1-2 2-3 34 4-5 5-6 6-7 7-10 10>

® Forfalloprofil Outnyttjade faciliteter ® Forfalloprofil Outnyttjade faciliteter




ARLA FOODS KONCERNENS ARSREDOVISNING 92
Not 5.2.d Réanterisk per den 31 december ) GENOMSNITTLIG i BOKFORT .
(miljoner EUR) RANTA RANTA LOPTID BELOPP RANTERISK
2014

Emitterade obligationer:

SEK 1 150 miljoner forfallodatum 22.06.2016 Fast 5,00% 1-24r 122 Verkligt vérde
SEK 500 miljoner forfallodatum 04.06.2018 Fast 3,25% 3-4ar 50 Verkligt vérde
SEK 800 miljoner forfallodatum 28.05.2019 Fast 2,63% 4-538r 84 Verkligt vérde
SEK 350 miljoner forfallodatum 22.06.2016 Rorlig 2,06% 0-1ar 37 Kassafode
SEK 1 000 miljoner forfallodatum 04.06.2018 Rorlig 1,97% 0-14r 105 Kassafode
SEK 700 miljoner forfallodatum 28.05.2019 Rorlig 142% 0-14r 74 Kassafdde
Summa emitterade obligationer 2,93% 472

Hypotek:

Rorlig rénta Rorlig 1,00% lar 821 Kassafode
Fast ranta Fast 2,95% -4 ar 1 Verkligt varde
Summa hypotek 1,00% 822

Banklan:

Fast ranta Fast 0,15% 1ar 496 Verkligt véarde
Rorlig rénta Rorlig 1,53% -1 &r 792 Kassafode
Summa banklan 1,00% 1288

Commercial papers:

Fast ranta Fast 0,83% 01ér 194 Verkligt vérde
Summa commercial papers 0,83% 194

Finansiella leasingskulder:

Fast ranta Fast 4,98% ar 15 Verkligt varde
Rorlig ranta Rorlig 2,33% -1 &r 48 Kassafode
Summa fnansiella leasingskulder 2,96% 63
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Not 5.2.d Réanterisk per den 31 december ) GENOMSNITTLIG i BOKFORT )
(miljoner EUR) RANTA RANTA LOPTID BELOPP RANTERISK
2013

Emitterade obligationer:

SEK 1 150 miljoner forfallodatum 22.06.2016 Fast 5,00% 1-23r 129 Verkligt vérde
SEK 500 miljoner forfallodatum 04.06.2018 Fast 3,25% 3-4&r 56 Verkligt vérde
SEK 350 miljoner forfallodatum 22.06.2016 Rorlig 2,73% 0-1ar 39 Kassafode
SEK 1 000 miljoner forfallodatum 04.06.2018 Rorlig 2,78% 0-14r 112 Kassafode
Summa emitterade obligationer 3,70% 336

Hypotek:

Rorlig rénta Rorlig 1,24% 0-14r 832 Kassafode
Fast ranta Fast 2,96% 3-48r 2 Verkligt varde
Summa hypotek 1,24% 834

Banklan:

Fast ranta Fast 0,44% 0-1ar 472 Verkligt véarde
Rorlig ranta Rorlig 1,59% 0-1ar 809 Kassafode
Summa banklan 1,16% 1281

Commercial papers:
Fast ranta Fast 1,72% 0-1ar 155 Verkligt varde
Summa commercial papers 1,72% 155

Finansiella leasingskulder:

Fast ranta Fast 5,03% 0-4 &r 22 Verkligt varde
Rorlig rénta Rorlig 2,85% 0-14r 55 Kassafode
Summa fnansiella leasingskulder 3,48% 77

Tabellen nedan anger ranteproflen for rantebarande nettoskulder den 31 december.

RANTEPROFIL — RANTEBARANDE NETTOSKULD 2014 (miljoner EUR) RANTEPROFIL — RANTEBARANDE NETTOSKULD 2014 (miljoner EUR)
2000 2000
£ 1500 3 1500
£ 1000 £ 1000
£ 500 ® 500
0 0
1Ar 2Ar 3A 4A 5A 6Ar 7Ar 10Ar 15Ar 25Ar 1Ar 2Ar 3Ar 4A 5A 6Ar 7Ar 10Ar 15Ar 25Ar

@ Fastranta @ Fast via swap @ rast via optioner (forandring) Rorlig ranta
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Not 5.2.e Upplaningens valutaprofl
(miljoner EUR)

URSPRUNGLIGT
Upplaningens valutaprofl fore och efer fnansiella derivatinstrument KAPITALBELOPP EFFEKT AV SWAP EFTER SWAP
2014
DKK 753 0 753
EUR 360 158 518
GBP 318 264 582
SEK 691 -422 269
Ovrigt 49 0 49
Summa 2171 0 2171
2013
DKK 755 -112 643
EUR 452 168 620
GBP 296 224 520
SEK 502 -280 222
Ovrigt 41 0 41
Summa 2046 0 2046

@ Bokslutskommentar

Koncernens rantebarande nettoskulder inklusive
pensioner dkade fran 2 394 miljoner EUR

den 31 december 2013 till 2 547 miljoner EUR
den 31 december 2014.

Réntebarande nettoskulder exklusive pensionsfor-
pliktelser 6kade med 125 miljoner EUR till 2 171
miljoner EUR den 31 december 2014, vilket

huvudsakligen kan hénftras till investeringar i
materiella tillgéngar. Koncernens skuldséttningsgrad
har 6kat till 3,7 den 31 december 2014

(31 december 2013: 3,2). Detta ligger utanfor
koncernens langsiktiga mél pa 2,8-3,4 och
koncernen &r fast besluten att nd sitt mélintervall
2015.

Soliditeten var den 31 december 2014 28 procent
jamfort med 28 procent den 31 december 2013,
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NOT 5.3 FINANSIELLARISKER

Finansiell riskhantering

Finansiella risker &r en inneboende del av Arlas
Iopande verksamhet och Arlas resultat paverkas
darfor av valutautveckling, rdntesatser och vissa
typer av ravaror. De globala fnansiella marknaderna
ar instabila. Darfor ar det avgdrande for Arla att ha ett
véletablerat system for begransningen av de
kortfristiga fuktuationerna p& marknaden, samtidigt
som man uppnar hdgsta méjliga mjélkpris.

Not 5.3.a Likviditetsrisk

Aférsaktivitet som berors

Likviditeten har en avgorande betydelse for Arla for
att foretaget ska kunna betala sina fnansiella
ataganden nar dessa forfaller till betalning.

Riskpaverkan

Otillracklig likviditet kommer att forhindra Arla att
fullgora sina fnansiella dtaganden i tid. Detta kan
leda till att Arla bryter mot lanevillkor, far saimre
formaga att betala for agarmjolk och i extrema fall
paverka Arlas méjlighet att fortsatta sin verksamhet.

Likvida resurser

Arlas omfattande riskstyrningsstrategi och -system
bygger pé en ingéende forstaelse av samspelet
mellan Arlas I6pande verksamhet och fnansiella
risker. Den @vergripande ramen fér styrningen av
fnansiella risker (fnans- och fnansieringspolicyn) ar
godkand av styrelsen och hanteras av Corporate
Treasury & Finance. Finans- och fnansieringspolicyn
faststéller granser for de enskilda typerna av
fnansiella risker, tillatna fnansiella instrument och
motparter.

Riskbegrénsning

Arla forsoker sprida sin fnansiering genom att ha en
balanserad sammanséttning av forfallodatum och
motparter. Arla har centraliserat sin likviditetsstyr-
ning med syfet att optimera koncernens likviditet.

KPI
Nivan pd outnyttjade kreditfaciliteter samt
disponibla likvida medel och vardepapper.

Policys och system

Finans- och fnansieringspolicyn faststaller
grénsvérdena for kortaste genomsnittliga forfallotid
och begransningar for skulder som forfaller inom de
narmaste 12 till 24 manaderna.

Mjolkprisernas volatilitet ingér inte i den fnansiella
riskstyrningen, men de utgér en naturlig del av Arlas
afarsmodell. Varje manad far styrelsen en rapport
angéende Arlas fnansiella risker fran Corporate
Treasury & Finance, som I6pande hanterar de
fnansiella riskerna.

Utveckling 2014

2014 har Arla inférlivat CCE:s verksamhet i hdgre
grad i den centrala kontanthanteringen. Inspirerad
av likviditetsmodeller fran kreditvérderingsinstitut
héller foretaget pa att revidera sina likviditetsreserv-
mal och uppdelningen mellan bekrafade och
icke-bekrafade kreditfaciliteter. Malet ar att haen
1&mplig likviditetsreserv som matchar Arlas risk och
behov. Outnyttjade kreditfaciliteter och fritt
kassafode har under 2014 legat pa en tillfredsstal-
lande niva.

(miljoner EUR) 2014 2013
Likvida medel 81 76
Vérdepapper (likvida) 57 12
Outnyttjade lanelofen 322 249
Ovriga outnyttjade I&n 401 471
Summa 861 808

@ Bokslutskommentar

Arla hanterar likviditetsrisken genom att sékerstélla
tillgéngligheten till tillracklig likviditet och
kreditfaciliteter till verksamheten. Eventuella storre
forvarv och investeringar fnansieras separat.

Hanteringen av det dagliga likviditetsfodet, som
representerar mer &n 95 procent av koncernens
nettoomséttning, skots av Arla Foods Finance A/S
via cashpool-planer hos koncernens bankférbindelser.
Detta ger en skalbar och efektiv verksamhetsmodell.

Inom Arla fnansierar foretag med likviditetséverskott
foretag med likviditetsbrist. Darmed uppnar
koncernen en battre anvandning av kreditfaciliteter.

Kreditfaciliteterna innehéller lampliga fnansiella
villkor ang&ende soliditet och lagsta eget kapital
samt standardiserade icke-fnansiella villkor. Arla har
varken under 2014 eller 2013 brutit mot nagra
lanevillkor eller 1dneavtal. Mer information om
rantebdrande nettoskuld fnnsinot 5.2

Koncernens likvida resurser minskade fran

808 miljoner EUR den 31 december 2013 till 861
miljoner EUR den 31 december 2014. Kreditgréanser
och faciliteter hanteras fortlépande for att sakerstalla
en adekvat likviditetsreserv.
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Not 5.3.b Finansieringsverksamhet

Tillgang till fnansiering &r avgorande for att Arla ska
kunna férverkliga sin strategi och sina ambitioner.

Riskpaverkan
Otillracklig fnansiering kan forhindra att Arla uppnar
sina strategiska mal.

Riskbegransning

Arla forsdker ha en stor spridning i sitt fnansierings-
underlag som omfattar bilateral bankfnansiering,
hypotekslan, supranationella obligationer,
kapitalmarknadsobligationer, commercial papers
samt fnansiell leasing. Finansieringen av fusioner,

Not 5.3.b Finansieringsverksamhet

Finansiella bruttoskulder
(miljoner EUR)

uppkdp och storre investeringar beddms separat.
Finansieringsstrategin understddjs av medlemmar-

nas langfristiga investeringsengagemang i féretaget.

KPI

Genomsnittlig forfallotid for rdntebérande skulder.
Spridning i fnansieringsunderlag bade gallande
motparter och marknader. Att motparter och

investerare anser att Arla har en god kreditvardighet.

Policys och system
Finans- och fnansieringspolicyn faststéller minsta
varden for genomsnittlig forfallotid for bruttoskuld

samt en fnansieringsstrategi som ar godkand av
styrelsen. Det &r Arlas malsattning att behalla ett
hogt kreditbetyg.

Utveckling 2014

Under 2014 har Arla starkt sin fnansiering genom
att emittera nya obligationer om 1 500 miljoner SEK
enligt det nya EMTN-obligationsprogrammet.

Icke-diskonterade kontraktuella kassafoden

REDO-

VISAT 2022- EFTER
2014 BELOPP SUMMA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2024
Emitterade obligationer 472 474 - 158 - 158 158 - - - -
Hypoteksinstitut 822 845 6 17 17 20 50 50 59 191 435
Kreditinstitut 1485 1486 1116 48 223 33 32 27 4 3 -
Finansiella leasingskulder 63 63 20 19 14 10 - - - - -
Ovrig langfristig upplaning 7 7 2 2 2 1 - - - - -
Réntekostnader
—réntebéarande skuld - 147 29 23 17 14 10 7 7 16 24
Leverantorsskulder o.sv. 977 977 977 -
Finansiella
derivatinstrument 206 344 105 57 40 37 31 18 15 21 20
Summa 4032 4343 2255 324 313 273 281 102 85 231 479

REDO-

VISAT 2021- EFTER
2013 BELOPP SUMMA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2023
Emitterade obligationer 336 336 - - 169 - 167 - - - -
Hypoteksinstitut 834 856 10 11 21 21 24 54 55 193 467
Kreditinstitut 1426 1426 873 143 43 268 30 30 29 10 -
Finansiella leasingskulder 77 77 20 18 17 21 - - - -
Ovrig langfristig upplaning 10 9 2 2 2 2 - - - -
Réntekostnader
—réantebarande skuld - 145 28 21 20 13 12 7 6 16 22
Leverantorsskulder o.sv. 1015 1015 1015 - - - - - - - -
Finansiella
derivatinstrument 84 122 57 23 14 9 7 4 1 1 6
Summa 3782 3986 2005 218 286 334 242 95 91 220 495
Antaganden

Kontraktuella kassafoden baseras pa féljande antaganden:
m Kassafdden baseras pa tidigast mojliga datum nér Arla kan fa ett betalningskrav for det fnansiella betalningsatagandet.
m Réntekassafodet baseras pa den avtalsenliga rantan. Betalning av rorliga réantor faststalls utifran den gallande rérliga rantan pa rapporteringsdagen.
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@ Bokslutskommentar

Arla tillampar en diversiferad fnansieringsstrategi for
att begransa likviditets- och aterfnansieringsrisken
och fér att uppnd en attraktiv, lag fnansieringskostnad
via balanserad fnansiering.

Under 2014 har Arla anvént féljande fnansiering:

m Kreditinstitut: Arla anvander banklan som en del av
den dagliga likviditetsstyrningen.

m Hypoteksinstitut: Arla skafar langfristig fnansiering
via hypotekslan i enlighet med den danska lagen
om hypotekslan (Realkreditloven), med
obligatoriska sékerheter i mark och byggnader.

Not 5.3.c Valutarisker

Afarsaktivitet som berors
Valutarisker uppkommer i samband med Arlas
export, investeringar och fnansiering.

Riskpéverkan och riskbegransning
Resultatrakningen

Fluktuationer i valutakurser paverkar Arlas
omsattning, produktionskostnader och fnansiella
poster med en potentiellt negativ efekt p&
mijolkpriser och kassafode.

m Emitterade obligationer: Arla gjorde en emission
under 2014. Emissionen &r uppdelad i en femarig
obligation om 700 miljoner SEK med en fast
kupongranta pa 2,63 procent och en obligation
om 800 miljoner SEK med en rorlig ranta baserad
pé tre manaders Stibor + 1,15 procentenheter.

m Commercial papers: Arla skafar kortfristig
fnansiering via ett commercial paper-program i
Sverige i SEK och EUR. For nérvarande &r dessa
commercial papers utfardade i SEK. Genomsnitts-
utnyttjandet 2014 har legat pa ca 1,8 miljarder SEK.

m Aterkdpsavtal (repor): Arla skafar kortfristig
fnansiering genom att ingd ett sélj- och
aterkopsavtal avseende investeringen i noterade
danska hypoteksobligationer. Detta sélj- och
aterkopsavtal beskrivs ndrmare i not 5.6.

Valutaexponeringen hanteras Iépande av Corporate
Treasury & Finance. De enskilda valutapositionerna
kurssakras i enlighet med fhans- och fnansierings-
policyn.

Balansrakningen

Valutakursfordndringar kan medfora volatilitet i
balansrékningen, eget kapital och kassafddet.
Huvuddelen av den lokala fhansieringen sker med
lokal valuta. Normalt sett kurssakras inte investeringar
i dotterbolag.

OMSATTNING PER VALUTA
2014

GBP 32%
® EUR27%
@ SEK15%
® DKK12%

USD 10%

Ovrig 4%

OMSATTNING PER VALUTA
2013

GBP 27%
® EUR31%
@ SEK16%
® DKK12%

USD 10%

Ovrig 4%

KPI
Realiserade valutakursvinster och -férluster samt
forutségbarhet i kortsiktigt resultat.

Policys och system

Finans- och fnansieringspolicyn och stor forstaelse
for Arlas verksamhet kombinerat med ingédende
kunskap om de fnansiella marknaderna.

Utveckling 2014

Under 2014 har Arla fortsatt att kurssékra sina
forvantade forvarv och avyttringar i utlandsk valuta
med hansyn till den aktuella marknadssituationen.
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Not 5.3.c Valutarisker

Valutaexponering

(miljoner EUR) EUR/DKK USD/DKK* GBP/DKK SEK/DKK
2014

Finansiella skulder -337 -22 -262 -841
Finansiella tiligangar 292 196 601 36
Derivatinstrument -165 -444 -874 574
Extern nettoexponering -210 -270 -535 -231
Intern nettoexponering fran fnansiella aktiviteter 172 -18 415 254
Nettoexponering -38 -288 -120 23
Nettoexponering relaterad till:

Sékring av forvantade kommersiella kassafdden som kvalifcerar sig for sékringsredovisning 0 -229 -153 -32
Sakring av forvéantade kommersiella transaktioner dar sakringsredovisning inte tillimpas -38 -59 0 0
Ej sakrad exponering 0 0 33 55
Tillampad kénslighet 1% 5% 5% 5%
Efekt pa resultatet 0 -3 2 3
Efekt p& 6vrigt totalresultat 0 -11 -8 -2
2013

Finansiella skulder -431 -16 -234 -515
Finansiella tillgdngar 454 160 121 41
Derivatinstrument -167 -292 -468 207
Extern nettoexponering -144 -148 -581 -267
Intern nettoexponering fran fnansiella aktiviteter -1 -9 498 229
Nettoexponering -145 -157 -83 -38
Nettoexponering relaterad till:

Sakring av forvantade kommersiella kassafoden som kvalifcerar sig for sakringsredovisning 0 -128 -125 -23
Sékring av forvantade kommersiella transaktioner dér sékringsredovisning inte tillampas -145 -29 0 -15
Ej sékrad exponering 0 0 42 0
Tillampad kanslighet 1% 5% 5% 5%
Efekt pa resultatet -1 -1 2 -1
Efekt pd 6vrigt totalresultat 0 -6 -6 -1

*Inkl. AED och SAR
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Antaganden for kénslighetsanalysen
Kénslighetsanalysen innehéller endast valuta-
exponering fran fnansiella instrument och analysen
inkluderar darfor inte sakrade framtida kommersiella
transaktioner. Den valutakursé&ndring som anvands
baseras pa historiska kursfuktuationer och i
kéanslighetsanalysen forutsatts oférandrade
rantenivéer.

@ Bokslutskommentar

Arla &r verksamt i manga olika lander och har
betydande investeringar i verksamheter utanfor
Danmark. Av dessa utgdr Storbritannien, Tyskland
och Sverige den storsta delen av verksamheterna,
matt i nettoomsattning, resultat och tillgangar. En
stor del av valutarisken frdn nettoomséttningen i
utléndsk valuta elimineras genom att anskafning
sker i samma valuta.

Valutariskerna kommer framst fran transaktionsrisker
i form av framtida kommersiella och fnansiella betal-

Not 5.3.d Ranterisk

Afarsaktivitet som berors
Rénterisker uppstar i samband med Arlas fnansie-
ringsverksamhet och pensionsforpliktelser.

Riskpaverkan

En 6kning av rantorna paverkar Arlas fnansiella
poster med negativa efekter pa mjélkpriserna, men
en positiv efekt pa ovrigt totalresultat till f6ljd av
fnansiella sakringsinstrument.

Not 5.3.d Ranterisk

ningar och omrékningsrisker i sasmband med investe-
ringar i utldndska verksamheter, tex. dotterbolag,
joint ventures och intresseforetag.

Transaktionsrisker uppstér i samband med
forséljning eller anskafning i annan valuta &n det
enskilda dotterbolagets funktionella valuta. Matt i
nominell EUR &r koncernens sammanlagda risk
storst i EUR, foljt av USD, GBP och SEK.

Enligt fnanspolicyn kan Corporate Treasury &

Finance sékra:

m Upp till 15 ménaders prognostiserade nettoford-
ringar och skulder. Sakringsnivan péverkas av fera
faktorer, tex. den underliggande verksamheten,
valutakurser och tiden som é&r kvar fram tills att det
prognostiserade kassafodet &ger rum.

m Upp till 100 procent av de bokférda nettokund-
fordringarna och nettoleverantdrsskulderna.

De fnansiella instrument som anvénds for att sékra
valutaexponeringen behdver inte uppfylla kriterierna
for sakringsredovisning, och nagra av de fnansiella

Riskbegrénsning

Rénteexponeringen hanteras l6pande av Corporate
Treasury & Finance. Exponeringarna sakras i enlighet
med fnans- och fnansieringspolicyn.

KPI
Forutsagbarhet i realiserade fnansieringskostnader.

Kanslighet baserat pa en 6kning av rantan med en punkt

(miljoner EUR)

instrument som anvénds (d.v.s. optionsstrategier)
varderas darfor till verkligt varde 6ver resultatrék-
ningen.

EMG kan efer eget omddme besluta om och nar
investeringar i utlandska verksamheter ska sakras
(omrékningsrisker).

Den sammanlagda valutaexponeringen pa
koncernniva bestér av tillgéngar och skulder i
utléndsk valuta, och fnansiellt sdkrade prognostise-
rade kassafoden for ej redovisade bindande
ataganden och forvantade transaktioner. Denna
analys inkluderar inte nettoinvesteringar som ar
gjorda i utlandsk valuta i dotterbolag tillsammans
med instrument for sékring av dessa investeringar.
Sakringarna har varit efektiva och nettopaverkan
frén fuktuationer i valutakurser pé resultatet och
Ovrigt totalresultat &r darfor minimal.

Policys och system

Finans- och fnansieringspolicyn och stor forstaelse
for Arlas verksamhet kombinerat med ingaende
kunskap om de fnansiella marknaderna.

Utveckling 2014

Réanterisken fran aterfnansiering sékrades delvis
genom ranteswappar.

Potentiell redovisningsefekt

. i . OVRIGT TOTAL-

BOKFORT VARDE KANSLIGHET RESULTAT RESULTAT
2014
Finansiella tillgangar -668 1% 6 -1
Derivatinstrument - 1% 8 67
Finansiella skulder 2839 1% -23 0
Rantebarande nettoskuld exkl. pensioner 2171 -9 66
Pensioner 376 1% -3 n/a
Rantebarande nettoskuld inkl. pensioner 2547
Kassafodesefekt nasta ar -12
2013
Finansiella tillgangar -637 1% 6 -2
Derivatinstrument - 1% 8 51
Finansiella skulder 2683 1% -22 0
Rantebarande nettoskuld exkl. pensioner 2046 -8 49
Pensioner 348 1% -3 n/a
Rantebarande nettoskuld inkl. pensioner 2394
Kassafodesefekt nasta ar -11
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@ Bokslutskommentar

Arla &r exponerat for ranterisker avseende
rantebarande Ian, pensionsforpliktelser, rantebirande
tillgdngar och vid nedskrivningsprévning av
anlaggningstillgangar. Riskerna férdelas mellan
riskexponering pé arets resultat och riskexponering
pa vrigt totalresultat. Exponeringen nar det galler
resultatrakningen &r relaterad till betald nettorénta,
vardering av séljbara vardepapper och presumtiv
nedskrivning av anlaggningstillgangar. Riskpaverkan
pa 6vrigt totalresultat avser omvardering av
nettopensionsforpliktelser och rantesékrings-
instrument.

Rénterisken fran nettouppléning hanteras genom en
lamplig férdelning mellan fasta och rérliga réntor.

Corporate Treasury and Finance anvander fnansiella
derivatinstrument aktivt till att begransa riskerna
som forknippas med férandringar i rdntesatser och

Not 5.3.e Révaror

Afarsaktivitet som berors

Révarurisker uppstar i samband med Arlas Iépande
verksamhet vid energikop, men ocksé i mindre
omfattning i samband med de ravaror som anvands i
produktionen.

Riskpaverkan

Stigande ravarupriser paverkar produktions- och
distributionskostnader negativt. Detta kan ha en
negativ efekt p& mjélkpriserna till medlemmarna.

Not 5.3.e Ravaror

Sakrade ravaror
(miljoner EUR)

2014
Olja/naturgas
El

2013

Olja/naturgas
El

@ Bokslutskommentar

Arla &r exponerat for ravarurisk pa framtida
ravarukop. Risken galler framst energirdvara. Riskerna
fordelas mellan riskexponering pa arets resultat och
riskexponering pa ovrigt totalresultat. Exponeringen
mot resultatrékningen ror framtida kdp, medan
exponeringen mot ovrigt totalresultat rér

till att hantera omprisséttningsproflen for Arlas
skulder. Enligt fnanspolicyn bér den genomsnittliga
durationen for rantebarande nettoskuld ligga p&
mellan 1 och 7.

Kénslighet verkligt varde

En ranteandring paverkar det verkliga vardet pé Arlas
rantebarande tillgangar, rantederivatinstrument och
skuldpapper vérderade antingen till verkligt véarde
oOver resultatrakningen eller mot 6vrigt totalresultat.

| tabellen ovan anges kansligheten for verkligt vérde.
Kéansligheten &r baserad pa en ranteékning om en
punkt. En rdntesénkning har motsatt efekt.

Pensionskénsligheten kan beréknas for pensionsfor-
pliktelser, dock investeras storre delen av tillgangar-
naiicke-rantebarande tillgdngar som tex. aktier och
fastigheter dér kénsligheten inte kan beréknas och
dérfor har ingen kénslighet angivits for
nettopensionsforpliktelsen.

Riskbegransning

Prisrisker for ravaror tacks framst genom ingéende
av prisavtal med leverantorer. Vissa ravaror, bl.a.
energi, tdcks genom fnansiella derivatinstrument.

KPI
Realiserade ravarupriser.

KANSLIGHET

omviardering av rdvarusakringar. Avdelningen
Corporate Supply Chain anvander derivatinstrument
for att minska risken for fuktuerande energiravaru-
priser. De derivata sakringsavtalens fnansiella
péverkan var obetydlig under 2014,

Kassaflédeskéanslighet

En ranteforandring paverkar rantebetalningarna pa
Arlas osékrade skulder med rorlig ranta. Tabellen
ovan anger kassafodeskansligheten for ett ar med
en rantedkning med en punkt pa de osakrade
instrument med rorlig ranta som fanns redovisade
den 31 december. En rdntesdankning har motsatt
efekt.

Den genomsnittliga durationen pa koncernens
rantebérande nettoskulder, exklusive pensioner,
okade fran 2,9 den 31 december 2013 till 3,3 den
31 december 2014. Durationen paverkas av nya Ian
med rorlig rdnta som omvandlas till [an med fast
rénta genom ranteswappar, som minskar tiden till
forfallotidpunkt, emission av nya obligationer och
nivan pa rantebarande skuld.

Policys och system

Prisrisker for rdvaror hanteras av Arlas inkdpsavdel-
ning. Om fnansiella avtal anvands, sker detta i nara
samarbete med Corporate Treasury and Finance.

Utveckling 2014
Omfattningen for sékringsaktiviteterna ar pd samma
niva som tidigare ar.

POTENTIELL
REDOVISNINGS-

KONTRAKTS-  EFFEKT PA OVRIGT

VARDE ~ TOTALRESULTAT

5% -14 3
5% 4 2
5% 1 3
5% 3 3

Verkligt varde-kanslighet

En &ndring i rAvarupriser kommer att paverka det
verkliga vardet av Arlas sékrade rdvaruderivatinstru-
ment mot 6vrigt totalresultat. Tabellen visar
kansligheten for en 6kning med fem procent i
rdvarupriset for sikrade rdvarukop baserat pa
forvantade kop. Fallande ravarupriser har motsatt
efekt.
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Not 5.3.f Kreditrisk

ATéarsaktivitet som berérs

Kreditrisker uppstar i samband med Arlas lopande
verksamhet och engagemang med fnansiella
motparter.

Riskpéverkan

Forluster uppkommer antingen fran kunder,
leverantdrer eller fnansiella motparter som inte
fullgdr sina skyldigheter gentemot Arla. Dessutom
kan en motparts |&ga kreditvérdighet paverka Arlas
verksamhet framdver och dérmed dven &ventyra
koncernens mojligheter att uppfylla sin strategi.

Nettning av kreditrisk

For att hantera risker hos motparter utger Arla ramavtal i samband med att derivatkontrakt ings med motparter.

Riskbegrénsning

Arla har en omfattande policy for hantering av
kreditrisker och anvander sig till stor del av
kreditférsakring och andra handelsfnansieringspro-
dukter vid export. Om en betalning fran en kund
forsenas foljs interna processer for att begransa
eventuella forluster. Arla anvander ett begransat
antal fnansiella motparter.

KPI
Forvantade och realiserade kreditférluster gallande
kunder.

Nedanstaende tabell visar motpartsexponeringen for avtal som tacks av ramavtal.

Policys och system

Finansiella motparter ska godkénnas av koncernens
verkstallande direktorer och fnansdirektor och ha
ett kreditbetyg pd minst A-/A-/A3 frén S&P, Fitch
eller Moody's. En kreditbeddmning krévs for alla nya
kunder. Darutéver genomfors I6pande dversyn av
befntliga kunders kreditvardighet.

Utveckling 2014
Arla har, liksom tidigare &r, upplevt mycket laga
kreditforluster

Not 5.3.f Kreditrisk

Extern véardering av fnansiella motparter KVALIFICERAR NETTO- KVALIFICERAR NETTO-
(miljoner EUR) TILLGANGAR  FOR NETTNING TILLGANGAR SKULDER  FOR NETTNING SKULDER
2014

AA- 3 3 - 63 3 60
A+ 16 16 - 49 16 33
A- 4 4 - 67 4 63
Summa 23 23 - 179 23 156
2013

AA- 11 11 - 24 11 13
A+ 1 1 19 1 18
A- 8 8 - 31 8 23
Summa 21 20 1 74 20 54

Dessutom har Arla ingatt forsaljnings- och aterkdpsavtal for hypoteksobligationer.

Detta sélj- och aterkopsavtal beskrivs narmare i not 5.6.

@ Bokslutskommentar

Kreditrisker bestér av méjligheten att motparter i
transaktioner forsummar sina skyldigheter, vilket
resulterar i forluster for koncernen.

For fnansiella motparter minimerar Arla kreditrisken
genom att endast inga transaktioner med parter
som har ett kreditbetyg pa minst A-/A-/A3 frén S&P,

Fitch eller Moody's. Alla fnansiella motparter hade
ett tillfredsstallande kreditbetyg den 31 december
2014 férutom i ett fall dar styrelsen godkant
dispens.

Andra motparter, kunder och leverantérer genomgar
|6pande Gversyn av upprétthéllande av kontrakts-
villkor och kreditvérdighet. Utanfér koncernens
karnmarknader anvéands kreditforsakringar och

handelsfnansieringsinstrument for att reducera
riskerna.

Mer information om kundfordringar fnnsinot 2.1.c.

Den maximala exponeringen for kreditrisker
motsvarar ungefar det bokforda vardet.
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NOT 5.4 FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument redovisas fran handelsdagen
och vérderas i balansrékningen till verkligt varde.
Positiva och negativa forandringar i verkligt varde av
fnansiella derivatinstrument redovisas som separata
poster i balansrékningen. Kvittning av positiva och
negativa varden gors endast nér Arla har ratt till och
intention att avrakna fera fnansiella instrument netto.

Sékring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pa fnansiella
derivatinstrument, som &r klassifcerade som och
uppfyller kriterierna for sakring av verkligt varde pa
en redovisad tillgang eller skuld, redovisas
tillsammans med férandringar i verkligt varde av den
sikrade tillgangen eller skulden avseende den del
som é&r sakrad.

Sékring av kassafldde

Foréndringar i verkligt varde av fnansiella
derivatinstrument, som &r klassifcerade som och
uppfyller villkoren for sékring av framtida kassa-

foden och som efektivt sékrar fordndringar i
framtida kassafoden, redovisas i 6vrigt totalresultat i
en sarskild reserv for sakringstransaktioner i eget
kapital till dess att de sékrade kassafodena paverkar
resultatrékningen. De ackumulerade intékterna och
kostnaderna avseende sadana sékringstransaktioner
i eget kapital omklassifceras och redovisas i samma
post som den sékrade posten (grundjustering).

Om sékringsinstrumentet inte langre uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning upphor
sakringsforhallandet.

Den ackumulerade vardefdrandringen som redovisas
i Ovrigt totalresultat omklassifceras till resultatrak-
ningen nar det sékrade kassafodet paverkar
resultatrakningen eller inte langre &r sannolikt.

Om det inte [&ngre forvantas att de sakrade
kassafodena ska realiseras dverfors den ackumule-
rade vardeforandringen direkt fran eget kapital till
resultatrakningen.

Not 5.4.a Sakring av framtida kassafdden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner

(miljoner EUR)

Sékring av nettoinvesteringar

Forandring av verkligt varde for fnansiella
derivatinstrument, som anvénds for sékring av
nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
(valutarisken som forknippas med omrékning av det
utlandska foretagets tillgdngar till EUR), och som
efektivt sékrar mot valutakurséndringar i dessa
foretag, redovisas i 6vrigt totalresultat i koncernre-
dovisningen i en sérskild reserv for valutakursjuste-
ringar.

For fnansiella derivatinstrument, som inte uppfyller
villkoren for redovisning som sékringsinstrument,
redovisas forandringar i verkligt varde I6pande i
resultatrakningen under fnansiella intékter och
fnansiella kostnader.

Forvantad redovisning

VERKLIGT VARDE

REDOVISAT
BOKFORT I OVRIGT SENARE AN
2014 VARDE TOTALRESULTAT 2015 2016 2017 2018 2018
Valutakontrakt -10 -10 -10 0 0 0 0
Réntekontrakt -104 -104 -16 -15 -14 -13 -46
Révarukontrakt -18 -18 -12 -6 0 0 0
-132 -132 -38 -21 -14 -13 -46

VERKLIGT VARDE

REDOVISAT
BOKFORT | OVRIGT SENARE AN
2013 VARDE TOTALRESULTAT 2014 2015 2016 2017 2017
Valutakontrakt 2 2 2 0 0 0 0
Rantekontrakt -44 -44 -20 -15 -8 -6 5
Ravarukontrakt -3 -2 -1 -1 0 0 0
-45 -44 -19 -16 -8 -6 5

Not 5.4.b Nettoinvesteringssakringar

(miljoner EUR) 2014 2013
Nettoinvesteringssakringar (6vrigt totalresultat) den 1 januari 1 3
Forandringar i nettoinvesteringssakringar -3 -2
Nettoinvesteringssakringar (6vrigt totalresultat) den 31 december -2 1
Resultat 0 0
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@ Bokslutskommentar

Sékring av verkligt varde

Den 31 december 2014 hade Arla inga fnansiella
derivatinstrument som uppfyllde kriterier for sékring
av verkligt varde.

Sékring av framtida kassafléden

Koncernen anvander valutaterminskontrakt for att
tacka valutarisker i samband med forvéntade
framtida intékter och utgifer. Ranteswappar anvands
till att tdcka risker kopplade till férandringar i
forvantade framtida rantebetalningar.

Sakring av nettoinvesteringar

Den 31 december 2014 och 2013 hade Arla
kurssakrat en obetydlig del av valutaexponeringen i
samband med sina investeringar i dotterbolag, joint

ventures och intresseféretag genom Ian och derivat.

Tabellen ovan visar forandringar i det verkliga vardet
redovisade i dvrigt totalresultat och inefektiviteten
som redovisas i resultatrakningen.

NOT 5.5 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Not 5.5.a Kategorier av fnansiella instrument
(miljoner EUR)

Finansiella tillgdngar tillgangliga for forsaljning
Lan och fordringar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument

Finansiella skulder varderade till upplupet anskafningsvarde

Verkligt varde for sakringsinstrument, som inte
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
(finansiell sékring)

Arla anvander valutaoptioner som sakrar
prognostiserade forsaljningar och kép. Dessa
optioner uppfyller inte kriterierna for att behandlas
som sékringsinstrument och redovisas darfor direkt
i resultatrakningen.

Valutaswappar anvands som en del av den dagliga
likviditetsstyrningen. Syfet med valutaswappar &r
att matcha tidpunkterna for in- och utgdende
kassafdden i utlandsk valuta.

2014 2013
560 535
978 930

53 64
206 83
3817 3682

De fnansiella tillgdngarna och skuldernas verkliga varde, varderade till upplupet anskafningsvarde, motsvarar ungefar det bokforda vardet.

Not 5.5.b Verkligt varde-hierarki — bokforda varden

Metoder och antaganden som tillampas vid
faststéllande av verkligt varde for fnansiella
instrument:

Obligationer och aktier
Det verkliga vardet faststalls utifrdn noterade priser
pa en aktiv marknad.

Derivat, exkl. optioner
Det verkliga vardet beréknas genom diskontering av
kassafode och mot bakgrund av observerbara

marknadsdata. Det verkliga vardet faststalls som ett
avvecklingspris och vérdet justeras darmed inte for
kreditrisker.

Optioner

Det verkliga vardet berdknas med hjalp av modeller
for att faststalla pris pd optioner och mot bakgrund
av observerbara marknadsdata, bl.a. volatiliteter for
optioner. Det verkliga vérdet faststélls som ett
avvecklingspris och vérdet justeras darmed inte for
kreditrisker.

Verkligt varde-hierarki

Niva 1. Verkligt vérde faststalls utifrén ej justerade
noterade priser pa en aktiv marknad

Niva 2: Verkligt vérde faststélls med hjalp av
varderingstekniker och observerbara marknadsdata.
Niva 3: Verkligt vérde faststélls med hjalp av
varderingstekniker och observerbara marknadsdata
samt vasentliga marknadsdata som inte &r
observerbara.
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Not 5.5.b Verkligt varde-hierarki — bokforda varden

(miljoner EUR) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
2014

Finansiella tillgangar

Obligationer 572 (0] 0 572
Aktier 13 0 0 13
Derivatinstrument 0 30 0 30
Summa tillgangar 585 30 0 615
Finansiella skulder

Emitterade obligationer 0 472 0 472
Hypoteksinstitut 822 0 0 822
Derivatinstrument 0 206 0 206
Summa skulder 822 678 0 1500
2013

Finansiella tillgdngar

Obligationer 555 0 0 555
Aktier 10 0 0 10
Derivatinstrument 0 28 0 28
Summa tillgangar 565 28 0 593
Finansiella skulder

Emitterade obligationer 0 336 0 336
Hypoteksinstitut 834 0 0 834
Derivatinstrument 0 84 0 84
Summa skulder 834 420 0 1254
NOT 5.6 OVERFORING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Not 5.6.a Overforing av fnansiella tillgéngar BOKEORT NOMINELLT VERKLIGT
(miljoner EUR) VARDE VARDE VARDE
2014

Hypoteksobligationer 503 516 503
Aterkopsforpliktelse -496 -516 -496
Nettoposition 7 0 7
2013

Hypoteksobligationer 480 498 480
Rterkopsforpliktelse -472 -498 -472
Nettoposition 8 0 8

@ Bokslutskommentar

Per den 31 december 2014 har Arla investerat i
hypoteksobligationer, som ligger till grund for
foretagets hypotekslan. Bakgrunden till investeringen
i hypoteksobligationer &r att Arla kan uppné en lagre
rdntesats 4n den géllande marknadsréntan pa
obligationslan genom att ingé ett sélj- och
aterkopsavtal for noterade danska hypoteksobliga-

tioner. Den nettorénta som Arla ska betala genom
fnansiering via silj- och &terkpsavtalen, &r rantan
pé sélj- och &terkdpsavtalen plus tillskott till
hypoteksinstitutet.

Till foljd av aterkdpsavtalen behaller Arla riskerna
och férdelarna med att 4ga de dverférda hypoteks-
obligationerna. Hypoteksobligationerna klassifceras
som tillgangliga for forséljning och vérdet justeras

mot Ovrigt totalresultat. Det mottagna beloppet
skapar en aterkopsforpliktelse, som redovisas i

kortfristiga banklan.
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NOT 5.7. PENSIONSFORPLIKTELSER

Redovisningsprinciper

Pensionsfdrpliktelser och

liknande langfristiga forpliktelser

Koncernen har pensionsavtal med ett stort antal av
sina medarbetare. Pensionsavtalen omfattar dels
formanshestamda planer, dels avgifsbestamda
planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| de avgifsbestdmda pensionsplanerna betalar
koncernen regelbundet in avgifer till oberoende
pensionsforetag. Koncernen &r inte skyldig att betala
nagot ytterligare och risken och fordelarna med
pensionsplanens vérde fnns darfér hos planens
medlemmar och inte hos koncernen. Belopp som
betalas till avgifsbestdmda pensionsplaner
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer.

Formansbestamda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner kannetecknas av
att koncernen r skyldig att betala en bestdmd
ersattning fran tidpunkten for pensioneringen.
Ersattningen beror bland annat pd medarbetarens
anstallningstid och slutlén. Koncernen &r utsatt for
de risker och fordelar som férknippas med
osékerheten nér det géller om avkastningen som
genereras av tillgangarna ska racka for att uppfylla
pensionsforpliktelserna, som péverkas om
antaganden om livstid och infation.

Koncernen erbjuder béde fonderade och ofonderade
formansbestamda planer till vissa anstéllda.
Fonderade planer &r nér koncernen betalar
kontantbidrag till en separat administrerad fond,
som investerar i olika tiligdngar i sy fe att generera
avkastning for att uppfylla nuvarande och framtida
pensionsforpliktelser. For ofonderade planer géller
attinga medel eller andra tillgangar avsétts fran
koncernens tillgdngar som anvéands i verksamheten
for att tdcka framtida pensionsforpliktelser.

Koncernens nettofdrpliktelse ar det belopp som
presenteras i balansrakningen som pensions-
forpliktelse.

Nettoforpliktelsen beréknas separat for respektive
formansbestamd pensionsplan och innefattar:

summan av framtida pensionsférmaner som
anstéllda tjanat in under innevarande och tidigare
perioder (dvs. pensionsbetalningsforpliktelsen for
den andel av den anstalldas berdknade slutlén som
tjanats in p& balansdagen) diskonterat till nuvarde
(formansbestamd forpliktelse), minus

verkligt vérde for tillgangar som halls separata fran
koncernen i en sérskild fond.

Koncernen anvénder kvalifcerade aktuarier for att
varje &r berakna den formansbestamda forpliktelsen
med hjélp av PUC-metoden (Projected Unit Credit).

Balansrékningsbeloppet av nettoforpliktelsen
paverkas av omvarderingar, som utgor efekten
av fordndringar i antaganden som anvants for att
berékna den framtida forpliktelsen (aktuariella
vinster och forluster) och den avkastning som
genereras via planens tillgangar (exklusive ranta).
Omvérderingar redovisas i dvrigt totalresultat

Réntekostnader for perioden beréknas med hjalp av
den diskonteringsranta som anvénds for att vardera
den formansbestamda forpliktelsen i borjan av
rapporteringsperioden till det davarande bokférda
vérdet av nettoforpliktelsen, med hansyn till
forandringar som uppkommer till f6ljd av in- och
utbetalningar. Nettordntekostnaden och andra
kostnader i samband med férmansbestamda
pensionsplaner redovisas i resultatrakningen.

Avsittningen omfattar formansbestamda

pensionsplaner framst i Storbritannien, Tyskland och
Sverige.

o Osékerheter och bedémningar

Kostnader i samband med férmansbestimda
pensionsplaner och bokférda varden bedéms utifran
ett antal antaganden, ddribland diskonteringsrénta,
infationstakt, [6netillvaxt och livstid. En liten skillnad
i aktuariell erfarenhet jamfort med antaganden och
andringar i antaganden kan f& en vasentlig efekt pa
nettoforpliktelsens bokftrda vérde.

Not 5.7.a Pensionsforpliktelser redovisade i balansrakningen STOR- .

(miljoner EUR) SVERIGE BRITANNIEN OVRIGA SUMMA
2014

Nuvérde av fonderade forpliktelser 214 1315 19 1548
Verkligt varde for planernas tillgangar -11 -1172 -4 -1187
Underskott av fonderade planer 203 143 15 361
Nuvarde av ofonderade forpliktelser - - 15 15
Nettopensionsforpliktelse redovisad i balansrékningen 203 143 30 376
Specifkation av totala forpliktelser:

Nuvérde av fonderade forpliktelser 214 1315 19 1548
Nuvarde av ofonderade forpliktelser - - 15 15
Summa forpliktelser 214 1315 34 1563
2013

Nuvérde av fonderade forpliktelser 193 1103 28 1324
Verkligt varde for planernas tillgangar -11 -964 -1 -976
Underskott av fonderade planer 182 139 27 348
Nuvérde av ofonderade forpliktelser - - - -
Nettopensionsforpliktelse redovisad i balansrakningen 182 139 27 348
Specifkation av totala forpliktelser:

Nuvérde av fonderade forpliktelser 193 1103 28 1324
Nuvérde av ofonderade forpliktelser - - - -
Summa forpliktelser 193 1103 28 1324
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Not 5.7.b Utveckling for formansbestamda pensionsforpliktelser

(miljoner EUR) 2014 2013
Nuvérdet av forpliktelser den 1 januari 1324 1346
Tillskott fran fusioner och forvarv 7 0
Intjaning innevarande period 6 3
Réntekostnader 59 55
Aktuariella (vinster)/forluster fran forandringar i fnansiella antaganden (Gvrigt totalresultat) 168 8
Aktuariella (vinster)/forluster fran forandringar i demografska antaganden (6vrigt totalresultat) - -2
Betalda formaner -57 -52
Nedskérningar och avrakningar -6 0
Valutakursjusteringar 62 -34
Nuvérdet av pensionsforpliktelser den 31 december 1563 1324
Not 5.7.c Utveckling av verkligt varde for planernas tillgangar

(miljoner EUR) 2014 2013
Verkligt varde for planernas tillgdngar den 1 januari 976 927
Tillskott fran fusioner och forvarv 7 0
Beréknad ranta 46 40
Avkastning exkl. berdknad rénta (dvrigt totalresultat) 103 28
Arbetsgivarbidrag 40 48
Betalda formaner -47 -45
Administrationskostnader -2 -2
Valutakursjusteringar 64 -20
Verkligt varde for planernas tillgdngar den 31 december 1187 976
Arlakoncernen forvéantas bidra med 35 miljoner EUR (2013: 56 miljoner EUR) till planernas tillgangar 2014.

Faktisk avkastning pé planernas tillgangar.

Beréknad ranta 46 40
Avkastning exkl. berédknad ranta 103 28
Faktisk avkastning 149 68
Not 5.7.d Formansbestamda pensionsforpliktelsers kanslighet for nyckelantaganden

(miljoner EUR)

Efekter pad formansbestamda pensionsforpliktelser per den 31 december 2014 + -
Diskonteringsranta +/- 10 punkter -32 34
Lonedkningar +/- 10 punkter 20 -15
Forvantad livslangd +/- 1 &r 50 -50
Not 5.7.e Tillgangar investerade i pensionsfonder

(miljoner EUR) % 2014 % 2013
Aktier 15% 182 21% 207
Obligationer 16% 187 19% 184
Fastigheter 8% 95 9% 88
Ovriga tillgéngar 61% 723 51% 497
Summa tillgdngar 100% 1.187 100% 976
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Not 5.7.f Redovisat i arets resultatrakning

(miljoner EUR) 2014 2013
Intjaning innevarande period 6 3
Intjaning tidigare perioder 0 2
Administrationskostnader 2 0
Nedskarningar och avrakningar -6 0
Redovisat som personalkostnader 2 5
Réntekostnader avseende forpliktelser 59 55
Forvantad avkastning pa planens tillgangar: -46 -40
Redovisat som fnansiell (vinst)/forlust 13 15
Summa redovisat i resultatrdkningen 15 20
Not 5.7.g Redovisat i 6vrigt totalresultat

(miljoner EUR) 2014 2013
Ackumulerade aktuariella vinster/(forluster) den 1 januari -124 -146
Aktuariella vinster/(forluster) under &ret -65 22
Ackumulerade aktuariella vinster/(forluster) den 31 december -189 -124
Not 5.7.h Antaganden for de aktuariella berdkningarna pa balansdagen ar: 2014 2013
Diskonteringsranta, Sverige 41% 45%
Diskonteringsranta, Storbritannien 3,6% 4,6%
Forvantade l6nedkningar, Sverige 3,0% 3,0%
Forvantade lonedkningar, Storbritannien 4,3% 4,8%

@ Bokslutskommentar

Nettopensionsforpliktelserna uppgar till 1 563
miljoner EUR jamfort med 1 324 miljoner EUR.
Nuvardet av de formansbestamda pensionsplanerna
har sjunkit pa grund av koncernens inbetalningar till
dessa planer och 6kat pa grund av den lagre
diskonteringsrantan i Sverige. Avsattningen bestar
framst av formansbestamda pensionsplaner i
Storbritannien och Sverige. De forméansbestamda
pensionsplanerna sékerstéller pensionsutbetalning-
ar till medarbetare som omfattas av planen, utifran
anstéllningstid och slutlén.

Storbritannien:

De formansbestamda pensionsplanerna i
Storbritannien administreras av oberoende
pensionsfonder, som investerar de inbetalda
beloppen for att tdcka pensionsforpliktelsen.
Samtliga program ar stdngda. Det aktuariella
nuvérdet for forpliktelserna uppgick till

1 315 miljoner DKK den 31 december 2014 mot
1103 DKK den 31 december 2013. Med avdrag for
tillgangarnas verkliga virde pa 1 172 miljioner EUR
den 31 december 2014 mot 964 miljoner EUR den
31 december 2013 uppgick de redovisade
nettoforpliktelserna till 143 miljoner DKK

(2013: 139 miljarder EUR). Okningen beror framst pa

aktuariella forluster pa 130 miljoner EUR till foljd av
en sankning av reporéntan och en valutakursjuste-
ring pa 74 miljoner EUR.

De som omfattas av planen &r forsakrade mot de
fnansiella konsekvenser som uppstar vid pension.
Planen erbjuder inte ndgon sjukforsakring.

Pensionsplanerna ar fdrmansbaserade och
beroende av slutlénen. Planerna &r staingda bade
vad avser nya deltagare och framtida avsattningar.
Arbetsgivarens erséttning bestams med stod fran
oberoende kvalifcerade aktuarier baserat pa
vérderingar vart tredje 4r.

Planerna &r legalt strukturerade i fera bransch-
fordelade oberoende pensionsfonder. Arla Foods
kontrollerar varken planernas verksamhet eller
investeringar déri. Planernas forvaltare bestdmmer
investeringsstrategi och har faststallt en policy for
atti mojligaste man matcha planernas tiligangar
mot dess skulder. Forvaltarna utser en oberoende
extern radgivare for planerna som ar ansvarig for
radgivning betrafande investeringsstrategi och
investering av tillgangarna.

Pensionsplanerna innehaller ingen riskdelning
mellan Arla Foods och de som omfattas av planen.

Sverige:

De forménsbestdmda pensionsplanerna i Sverige
técks inte av de Idpande inbetalningarna till fonden.
Den bokforda forpliktelsen uppgick till 203 miljoner
EUR mot 182 miljoner EUR under 2013. Okningen
beror framst pé aktuariella forluster pd 30 miljoner
EUR till fdljd av en sénkning av reporéntan och en
valutakursjustering p& 12 miljoner EUR.

De som omfattas av planen &r férsakrade mot de
fnansiella konsekvenser som uppstar vid pension.
Planen erbjuder inte négon sjukforsikring.
Pensionsplanerna &r premiebestdmda och
garanterar formanshestamd pension beroende av
slutldn. Premier betalas av Arla Foods.

Planerna &r legalt strukturerade pa samma satt som
en investeringsfond. Arla Foods kontrollerar
planernas verksamhet och investeringar déri. En
extern administrator ansvarar for investering av
tillgdngarna baserat pa den strategi som Arla Foods
defnierat.

Pensionsplanerna innehaller ingen riskdelning
mellan Arla Foods och de som omfattas av planen.
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Not 6

Arlas skatteplattform har andrats fran lokal till global i takt med att verksamheten har utvecklats. Arla &r ett kooperativt
mejeriféretag med hemvist i Danmark. Darfér omfattas vi av den danska skattelagstifningen for kooperativ, som tar
hansyn till kooperativets grundidé. Nar foretagets dgare ocksa ar foretagets leverantor hamnar vinsten hos égaren i form
av priset pa ravaran. Darfor blir 4garen till kooperativet, bonden, det priméra skattesubjektet. Vart mal ar att hantera véra

skatteafarer proaktivt for att maximera mjolkpriset, samtidigt som vi alltid foljer lagen. | den hér noten specifceras
skatter, som delas in i skatt i resultatrdkningen och uppskjuten skatt i balansrékningen. Den efektiva skattesatsen
beraknas och uppskjutna skattefordringar, som inte redovisas i balansrakningen, specifceras. Noten innehaller ocksa
andra lagstadgade upplysningar, som utbetald ersattning till styrelse och direktion samt till revisorer som valts av
representantskapet. Dessutom innehaller noten upplysningar om kontraktuella skyldigheter och narstdende parter.

NOTE 6.1 SKATT

Redovisningsprinciper

Skatt i resultatrakningen

Den skattepliktiga inkomsten beréknas enligt de for
koncernfdretagen gallande nationella reglerna.
Skatten beréknas mot bakgrund av antingen
kooperationsbeskattning eller foretagsbeskattning.

Arets skatt bestar av arets aktuella skatt samt
forandring av uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, forutom nar det galler forvarv
eller poster (intakter och kostnader) som redovisas
direkt i eget kapital eller i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas mot bakgrund av antingen
kooperationsbeskattning eller foretagsbeskattning.
Kooperationsbeskattning baseras pa kapital, medan
foretagsheskattning baseras pa arets resultat. Aktuella
skatteskulder och -fordringar redovisas i balansrék-
ningen beraknade som skatt pa arets skattepliktiga
resultat justerat med eventuell skatt avseende
tidigare ars skattepliktiga resultat samt med betalda a
contoskatter. Beloppet beréknas med den skattesats
som ar stadgad eller blir stadgad pa balansdagen.

Not 6.1.a. Skatt i resultatrékningen

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt och arets justering av denna
redovisas enligt balansrakningsmetoden som
skattegrunden for alla temporéra skillnader mellan
bokfort varde och skattegrunden for tillgangar och
skulder.

Uppskjuten skatt redovisas inte pé tillfalliga
skillnader i goodwill, som inte ar avdragsgilla for
skattesyfen eller som uppkommer pé forvarvsda-
tum pa poster som inte paverkar arets resultat eller
den beskattningsbara inkomsten, med undantag
fran sddana som uppkommer fran forvarv.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt pa
skattemassiga underskott som far utnyttjas vid ett
senare tillfalle, redovisas under Gvriga langfristiga
fordringar med det varde som de forvantas bli
utnyttjade, antingen vid kvittning mot skatt pa
framtida vinster eller vid kvittning mot uppskjutna
skatteskulder i foretag inom samma juridiska
skatteenhet och jurisdiktion.

Uppskjuten skatt berdknas enligt skatteregler och
skattesatser i respektive land, och med den

lagstifning som kommer att gélla pa balansdagen,
ndr den uppskjutna skatten férvantas bli utnyttjad.
Forandring av uppskjutna skattefordringar och
-skulder som foljd av &ndringar i skattesatser
redovisas i arets totalresultat.

0 Osékerheter och bedémningar

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avspeglar bedémningar av den
faktiska framtida skatt, som ska betalas avseende
poster i redovisningen, med hansyn tagen till
tidpunkt och sannolikhet. Dessutom avspeglar dessa
bedémningar forvantningar pa framtida skatteplikti-
ga inkomster och koncernens skatteplanering.
Faktisk framtida skatt kan avvika fran dessa
bedémningar som f6ljd av férdndrade férvantningar
pa de framtida skatteinkomsterna, framtida
lagféréndringar for inkomstskatt eller utfallet av
skattemyndigheternas slutliga genomgang av
koncernens skattedeklaration. Redovisningen av
uppskjuten skatt ar ocksa beroende av en
uppskattning av det framtida nyttjandet av
tillgangen.

(miljoner EUR) 2014 2013
Kooperationsskatt -5 -9
Aktuell skatt -4 -18
Uppskjuten skatt -12 -2
Foréndring av uppskjuten skatt till foljd av &ndrad skattesats - -5
lustering avseende tidigare ar, aktuell skatt 3 -
Justering avseende tidigare ar, uppskjuten skatt - -3
Summa skatt i resultatrakningen -18 -37
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Not 6.1.b. Berékning av efektiv skattesats

(miljoner EUR) 2014 2013
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 245% 25,0%
Avvikelse i utlandska dotterbolags skattesats jamfort med den danska skattesatsen (netto) -0,3% -
Justering for kooperativ skatt (exkl. realisationsvinster) -22,6% -14.4%
Icke skattepliktiga intakter med avdrag for ej avdragsgilla kostnader (netto) -2,1% -
Fordndring av skattesats - -10,6%
Justering avseende tidigare ar -0,2% -
Ovriga justeringar (framst ej redovisade skatteméssiga underskott) 6,2% -
Efektiv skattesats 5,5% 12,0%
Not 6.1.c. Uppskjuten skatt IMMATERIELLA  MATERIELLA FINANSIELLA KORTFRISTIGA ~ AVSATT- OVRIGA  UPPSKIUTNA )

(miljoner EUR) TILLGANGAR ~ TILLGANGAR ~ TILLGANGAR ~ TILLGANGAR NINGAR SKULDER UNDERSKOTT OVRIGT SUMMA
2014

Uppskjuten nettoskattefordran/(skuld) den 1 januari -2 2 7 0 45 -9 4 -26 21
Intékt/(kostnad) i resultatrékningen 2 15 -3 1 -9 -19 6 -5 -12
Intakt/(kostnad) i dvrigt totalresultat 0 0 4 0 12 2 0 0 18
Valutakursjusteringar 0 1 0 0 0 1 0 1 3
Ovriga justeringar 0 -28 3 -1 -8 27 3 0 -4
Uppskjuten nettoskattefordran/(skuld)

den 31 december 0 -10 11 0 40 2 13 -30 26
Specifceras som:

Uppskjuten skattefordran den 31 december 0 18 7 2 62 4 4 -25 72
Uppskjuten skatteskuld den 31 december 0 -28 4 -2 -22 -2 9 -5 -46
2013

Uppskjuten nettoskattefordran/(skuld) den 1 januari -2 -19 10 1 48 1 13 -7 45
Intékt/(kostnad) i resultatrékningen -1 22 -2 0 2 0 -6 -20 -5
Intdkt/(kostnad) i dvrigt totalresultat 0 0 -2 0 5 -3 0 -13 -13
Forandring av skattesats 0 0 0 0 0 0 -3 -2 -5
Valutakursjusteringar 0 1 0 0 0 -1 0 -1 -1
Ovriga justeringar 1 -2 1 -1 -10 -6 0 17 0
Uppskjuten nettoskattefordran/(skuld)

den 31 december -2 2 7 0 45 -9 4 -26 21
Specifceras som:

Uppskjuten skattefordran den 31 december -3 7 12 0 46 -9 3 1 57
Uppskjuten skatteskuld den 31 december 1 -5 -5 0 -1 0 1 -27 -36

@ Bokslutskommentar

Skatt i resultatrékningen
Generellt har skattekostnaden minskat. Det beror
framst pa lagre vinst pa nagra av vara karnmarknader.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt har 6kat nagot under 2014.
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig framst till
pensionsforpliktelser medan uppskjutna skatteskulder
huvudsakligen hanfor sig till materiella tillgangar.

En uppskjuten skattefordran pd 55 miljoner EUR
(2013: 36 miljoner EUR) har inte redovisats,
efersom viinte forvantar oss att kunna anvanda den
inom en begransad tid. Okningen beror frimst pa ej
redovisade skattemé&ssiga underskott.
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NOT 6.2 ARVODE TILL REVISORER SOM VALTS AV REPRESENTANTSKAPET

(miljoner EUR) 2014 2013
Lagstadgad revision -0,6 -16
Andraintyg 0,0 -03
Skattemadssigt stod -0,2 -11
Ovriga ersattningar -01 -12
Summa arvode till revisorer -0,9 -4.2

Under 2014 intradde KPMG Danmark i EYs natverk och ovanstaende arvoden till revisorer &r darfor hanforliga till EY for 2014 och KPMG for 2013, 2014 betalades

arvoden till KPMG-natverket uppgéende till 1,2 miljoner EUR. Ovriga ersattningar omfattar arvoden relaterade till due diligence i samband med fusioner och

foretagsforvarv.

NOT 6.3 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER

Arvoden till direktionen foreslas av ordférandeskapet
och godkanns av styrelsen. Arvoden till styrelsen

godkanns av representantskapet. Arvodena
forhandlas arsvis.

Not 6.3.a. Arvoden till ledningen

Styrelsen och direktionen har ett vésentligt
infytande. Styrelseledaméter far betalt for
mjolkleveranser till Arla Foods amba p& samma
villkor som andra dgare i foretaget.

(miljoner EUR) 2014 2013
Styrelsen

Léner och arvoden m.m. -1.4 -11
Summa -1,4 -11
Direktionen

Loéner och arvoden m.m. -19 -19
Pensioner -0.2 -0.2
Bonus- och incitamentsprogram -04 -04
Summa -2.5 -2.5
Not 6.3.b. Transaktioner med styrelsen

(miljoner EUR) 2014 2013
Kdp av varor 134 119
Eferlikvid for foregdende ar 04 05
Summa 13,8 12,4
Leverantorsskulder 10 12
Agarkonton 21 12
Summa 3,1 2,4
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NOT 6.4 KONTRAKTUELLA SKYLDIGHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
0 Osékerheter och bedémningar ingatt leasingavtal for standardiserade tillgangar

med kort |6ptid i forhallande till tillgdngarnas
Koncernen har ingtt ett antal leasingavtal. livslangd och darfor klassifceras leasingavtalen som
Ledningen bedomer innehéllet i avtalen i syfe att operationell leasing.
klassifcera leasingavtalen som antingen fnansiell eller
operationell leasing. Koncernen har huvudsakligen
Not 6.4.a Kontraktuella skyldigheter och ansvarsférbindelser
(miljoner EUR) 2014 2013
Sékerheter och garantidtaganden 5 4
0-13r 22 19
1-58r 49 40
Over 5 ar 44 30
Operationella hyresforpliktelser 115 89
0-1&r 37 36
1-54r 59 56
Over 5 &r 4 6
Operationella leasingavtal 100 98
Forpliktelser rorande avtal om kop av materiella tillgangar 168 192
Ovriga garantier och forpliktelser 6 7

@ Bokslutskommentar

Koncernen ar part i ett fatal rattsprocesser, tvister
osv. Ledningen tror att utfallet av dessa réattsproces-
ser inte kommer att f ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens fnansiella stéllning utdver det som
redovisas i balansrakningen och/eller i arsrapporten.

NOT 6.5. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser med en vasentlig paverkan pa
verksamheten har intréfat efer balansdagen.

Eventualtillgangar

Valio har botféllts i marknadsdomstolen for brott
mot konkurrenslagstifningen, men har éverklagat
till higre instans. Arla har ocksa limnat in en
skadesténdstalan mot Valio med ett krav pa

50 miljoner EUR med anledning av Valios
underprissattning.

Stallda panter

For att garantera en skuld med ett nominellt vérde
av 845 miljoner EUR (jamfoért med 856 miljoner EUR
den 31 december 2013) har koncernen lamnat pant
i fastigheter.
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NOT 6.6 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen upprattas genom en
sammanslagning av moderbolagets och de enskilda
dotterbolagens fnansiella rapporter, som &r
upprattade enligt koncernens redovisningsprinciper.
Omsattning, kostnader, tillgangar, skulder och poster
som ingdr i dotterbolagens eget kapital samman-
réknas och presenteras rad for rad i koncernredovis-
ningen. Koncerninterna innehav, saldon och
transaktioner samt orealiserade intakter och
kostnader i samband med dessa elimineras.

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba
(moderbolaget) och de dotterbolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt &ger mer an

50 procent av rostrétten eller p& annat sitt har ett
bestdmmande infytande. Gemensamt styrda
foretag, via ett kontraktsarrangemang, rdknas som
joint ventures. Foretag, i vilka koncernen har ett
betydande, men inte bestdmmande infytande,
betraktas som intresseforetag. Ett betydande
infytande innebér i allménhet att man direkt eller
indirekt &ger eller kontrollerar mer &n 20 procent,
men hdgst 50 procent, av rosterna.

Orealiserade vinster (t.ex. vinst som uppstar vid
forséljning till joint ventures eller intresseforetag,

dé& kunden betalar med medel som delvis 4gs av
koncernen) fran transaktioner med joint ventures
eller intresseforetag elimineras mot investeringens
bokforda varde i forhallande till koncernens intresse
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt under forutséttning att ingen
vardenedgang agt rum.

Koncernredovisningen upprattas pa basis av
anskafningskostnad, férutom vissa poster med en
alternativ berakningsgrund, vilka beskrivs i dessa
redovisningsprinciper.

Omrakning av transaktioner

och monetara poster i utlandsk valuta

For varje rapporterande foretag i koncernen faststalls
en funktionell valuta, som anvands i den primara
ekonomiska miljon dér det enskilda foretaget ar
verksamt. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
vid forsta redovisning till transaktionsdagens kurs for
den funktionella valutan.

Penningtillgangar och -skulder i utlandsk valuta
omraknas till den funktionella valutan med hjélp av
balansdagens valutakurs. Valutakursdiferenser
redovisas i resultatrakningen under fnansiella poster.
Icke-monetara poster, tex. materiella tillgdngar, som
vérderas baserat pa anskafningskostnad i utlandsk
valuta, omraknas till den funktionella valutan nér de
redovisas for forsta gangen.

Omrakning av utlandsk verksamhet

Tillgangar och skulder i koncernféretag, déribland
andelen av nettotillgdngarna och goodwill i joint
ventures och intresseféretag med annan funktionell
valuta an EUR, omréknas till EUR med véxelkursen
vid arets slut. Omsattningen, kostnaderna och
andelen av érets resultat omréknas till EUR med den
ménatliga genomsnittskursen om den inte skiljer sig
vasentligt frdn kursen pa transaktionsdagen.
Valutakursdiferenser redovisas i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i reserv for valutakursjusteringar.

Vid en delavyttring av intresseforetag och joint
ventures dverfors den relevanta proportionella
andelen av den ackumulerade valutakursomrék-
ningsreseven till drets resultat tillsammans med
eventuella vinster eller forluster i samband med
avyttringen. Aterbetalning av utestdende saldon
som &r en del av nettoinvesteringen betraktas inte
som en delavyttring av dotterbolaget.

Antagande av nya eller &ndrade IFRSer

IASB har utférdat ett antal nya eller &ndrade och
reviderade redovisningsstandarder och tolkningar
som annu inte trétt i kraf.

Arla kommer att inférliva de nya standarderna nar
de blir obligatoriska.. De nya eller forandrade
redovisningsstandarderna och tolkningarna dérav,
forvantas inte ha ndgon vésentlig paverkan pa Arlas
arsredovisning.
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FORETAG LAND VALUTA KONCERN-
ANDEL (%)

Arla Foods amba Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100

Arla Foods Ingredients KK lapan PY 100

Arla Foods Ingredients Inc. USA Usb 100

Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd. Sydkorea KRW 100

Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100

Arla Foods Ingredients S.A* Argentina uUsb 50

Arla Foods Ingredients Singapore Pte. Ltd. Singapore SGD 100

Arla Foods Ingredients S.A. de CV. Mexiko MZN 100

AFI Partner Aps Danmark DKK 100
Cocio Chokolademeelk A/S Danmark DKK 50
Cocio Beverage International P/S Danmark DKK 100
CBI GP ApS Danmark DKK 100
Andelssmgr Am.b.a. Danmark DKK 98
Aktieselskabet ). Hansen Danmark DKK 100
JP. Hansen Inc. Danmark DKK 100
Mejeriforeningen Danmark DKK 91
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100
@komeelk A/S Danmark DKK 100

Danmark Protein A/S Danmark DKK 100

Cocio Chokolademeelk A/S Danmark DKK 50

Arla Foods International A/S Danmark DKK 100

Arla Foods UK Holding Ltd Danmark DKK 86

Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100

Arla Foods Finance Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Foods Holding Co. Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Foods UK Services Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Foods Naim Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100

Milk Link Holdings Ltd. Storbritannien GBP 100

Milk Link Processing Ltd. Storbritannien GBP 100

Milk Link (Crediton No 2) Limited Storbritannien GBP 100

Milk Link Investments Ltd. Storbritannien GBP 100

The Cheese Company Holdings Ltd. Storbritannien GBP 100

The Cheese Company Ltd. Storbritannien GBP 100

Cornish Country Larder Ltd. Storbritannien GBP 100

The Cheese Company Investments Ltd. Storbritannien GBP 100

Westbury Dairies Ltd. Storbritannien GBP 11

Arla Foods (Westbury) Ltd. Storbritannien GBP 100

Arla Foods Cheese Company Ltd. UK Storbritannien GBP 100

Arla Foods Ingredients UK Ltd. Storbritannien GBP 100

MV Ingredients Ltd. Storbritannien GBP 50

Arla Foods UK Property Co. Ltd. Storbritannien GBP 100

Arla Foods BV. Nederl&dnderna EURO 100

Arla Foods Ltda Brasilien BRL 100

Danya Foods Ltd. Saudiarabien SAR 75

AFA/S Danmark DKK 100

Arla Foods Finance A/S Danmark DKK 100

Danske Immobilien ApS** Danmark DKK 35

K/S Danske Immobilien** Danmark DKK 35

Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark DKK 100

Arla Insurance Company (Guernsey) Ltd Guernsey DKK 100

Rynkeby Foods A/S Danmark DKK 100

Rynkeby Foods AB Sverige SEK 100

Rynkeby Foods Forvaltning AB Sverige SEK 100

Rynkeby Foods HB Sverige SEK 100

Rynkeby Foods Oy Finland EURO 100

Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100

Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100

Danapak Holding A/S Danmark DKK 100
Danapak A/S Danmark DKK 100

Danapak Plast A/S Danmark DKK 100

Danapak WP A/S Danmark DKK 100
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FORETAG LAND VALUTA KONCERN-
ANDEL (%)

Fidan A/S Danmark DKK 100
Tholstrup International BV. Nederlédnderna EURO 100
Tholstrup Cheese Holding A/S Danmark DKK 100

Tholstrup Cheese A/S Danmark DKK 100

Tholstrup Cheese USA Inc. USA Usb 100

Arla Foods Belgium AG. Belgien EURO 99
Molkerei Walhorn GmbH Tyskland EURO 100

Walhorn AG Belgien EURO 49

Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland EURO 100

Arla Tagatose Holding GmbH Tyskland EURO 100

Arla CoAr Holding GmbH Tyskland EURO 100

ArNoCo GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50

Arla Biolac Holding GmbH Tyskland EURO 100

Biolac GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50

Arla Foods Kuwait Company LLC Kuwait KWD 49

Arla Kallassi Foods Lebanon SAL. Libanon Usb 50

Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40

AFIQ WLL Bahrain BHD 25

Arla Foods Trading and Procurement Ltd. Hong Kong HKD 100

Arla Foods AB Sverige SEK 100
Boxholm Mejeri AB Sverige SEK 100

Arla Oy Ab Finland EURO 100
Ranuan Meijeri Oy Finland EURO 99

Kiteen Meijeri Oy Finland EURO 99

Halkivahan Meijeri Oy Finland EURO 97

Massby Facility & Services Oy Finland EURO 60

Arla Foods UK Holding Ltd. Storbritannien GBP 14
Restaurang akademien Aktiebolag** Sverige SEK 50

Arla Foods Russia Holding AB Sverige SEK 100

Arla Foods Artis LLC Ryssland RUB 67

L&L International AB Sverige SEK 100

Milko Sverige AB Sverige SEK 100
Videbaek Biogas A/S Danmark DKK 50
Arla Foods Inc. USA Usb 100
Arla Foods Production LLC USA usb 100

Arla Foods Transport LLC USA uUsb 100

Arla Foods SA Polen PLN 100
COFCO Dairy Holdings Limited Hong Kong HKD 30
Arla Foods Inc. Kanada CAD 100
Arla Global Financial Services Centre Sp. Z.o.0. Polen PLN 100
Arla National Foods Products LLC Forenade Arabemiraten AED 40
Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EURO 100
Arla Foods Artis LLC Ryssland RUB 33
Bergland Naturkése GmbH** Tyskland EURO 50
Sengale SAS Frankrike EURO 100
Team-Pack GmbH Tyskland EURO 100

Arla Foods France, Sa.rl Frankrike EURO 100
Milch-Union Hocheifel, Luxemburg GmbH Luxemburg EURO 100
Milch-Union Hocheifel, Belgium AG Belgien EURO 100

Hansa Verwaltungs und Vertriebs GmbH Tyskland EURO 100
Hansa Logistik eG Tyskland EURO 100
Vigor Alimentos S.A.** Brasilien BRL 8
Arla Foods Srl Italien EURO 100
Arla Foods S.ar.l. Frankrike EURO 100
Arla Foods AS Norge NOK 100
Arla Foods S.A. Spanien EURO 100
Arla Foods Hellas S.A. Grekland EURO 100
Svensk Mjolk Ekonomisk férening** Sverige SEK 73
Arla Foods UK Farmers JV Company Limited Storbritannien GBP 100
Arla Cote d'lvoire Elfenbenskusten XOF 51
Arla Food Bangladesh Ltd. Bangladesh BDT 51
Arla Foods Dairy Products Technical Service (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100

*Joint ventures ** Intresseforetag
Dessutom &ger koncernen ett antal bolag utan vésentlig verksamhet.
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Koncernredovisning: Koncernredovisningen
utgor, i enlighet med den danska arsredovis-
ningslagens §149, ett utdrag fran bolagets
fullstandiga arsredovisning. For att géra
arsredovisningen mer 6verskadlig och
anvéndarvanlig har Arla Foods Group valt att
publicera en koncernredovisning som inte
innehaller de fnansiella rapporterna for
moderbolaget, Arla Foods amba. Moderbola-
gets arsrapport ar en integrerad del av hela
arsrapporten och fnns pa danska pa
www.arlafoods.dk. Vinstdelning och eferlikvid
fran moderbolaget redovisas i avsnittet om
eget kapital i koncernredovisningen. Den
fullstandiga arsrapporten innehaller foljande
uttalanden av styrelsen och direktionen, samt
av den oberoende revisorn.
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PASKRIFTER

Den_oberoende
revisorns berattelse

TILL AGARNA | ARLA FOODS AMBA

Den oberoende revisorns berattelse om
koncernredovisningen och moderbolagets
fnansiella rapporter

Vi har granskat koncernredovisningen

och moderbolagets fnansiella rapporter for
Arla Foods amba for rakenskapsaret 1 januari
—31 december 2014. Koncernredovisningen
och moderbolagets fnansiella rapporter
omfattar resultatrékning, rapporten éver
totalresultat, balansrékning, rapporten éver
forandringar av eget kapital, kassafodesanalys
och noterna, inklusive en sammanfattning av
vasentliga redovisningsprinciper for saval
koncernen som moderbolaget. Koncernredovis-
ningen och moderbolagets fnansiella rapporter
har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), som
godkants av EU, samt de ytterligare upplys-
ningskraven i den danska arsredovisningslagen
(Arsregnskabsloven).

Ledningens ansvar for
koncernredovisningen och

moderbolagets fnansiella rapporter
Ledningen &r ansvarig for uppréattandet av en
koncernredovisning och fnansiella rapporter for
moderbolaget som ger en sann och réttvisande
bild i enlighet med IFRS, som antagits av EU,
samt de ytterligare upplysningskraven i den
danska arsredovisningslagen och for den
internkontroll som ledningen bedémer som
nodvandig for att mojliggdra upprattande av en
koncernredovisning och fnansiella rapporter for

Aarhus, 17 februari 2015

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Jesper Ridder Olsen
Auktoriserad revisor

moderbolaget som &r fria fran vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om koncernredovis-
ningen och moderbolagets fnansiella rapporter
pa grundval av var granskning. Vi har genomfort
granskningen i enlighet med International
Standards on Auditing (ISA) och de ytterligare
upplysningskraven i den danska revisionslagen.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfr revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att koncernredovisningen
och moderbolagets fnansiella rapporter inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att genom olika tgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i koncernredovisningen och moderbola-
gets fnansiella rapporter. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i koncernredovisningen eller moderbolagets
fnansiella rapporter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar koncernredovisningen och moderbo-
lagets fnansiella rapporter for att ge en
rattvisande bild i syfe att utforma gransknings-
atgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfe att gora ett
uttalande om efektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvénts och av

Morten Friis
Auktoriserad revisor

rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i koncernredovisningen och
moderbolagets fnansiella rapporter.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

VAr revision har inte resulterat i ndgon
reservation.

Uttalande

Det ar var uppfattning att koncernredovisningen
och moderbolagets fnansiella rapporter ger

en sann och réttvisande bild av koncernens och
moderbolagets fnansiella stéllning den

31 december 2014 samt av resultatet av
koncernens och moderbolagets verksamhet
och kassafode for rakenskapsaret 1 januari

—31 december 2014 i verensstammelse med
IFRS som godkénts av EU och ytterligare
upplysningskrav i den danska arsredovisningslagen.

Uttalande om foérvaltningsberattelsen
Enligt den danska arsredovisningslagen har vi
I&st forvaltningsrapporten. Vi har inte utfort
nagra ytterligare granskningsatgarder utover
granskningen av koncernredovisningen och
moderbolagets fnansiella rapporter. Mot denna
bakgrund ar det var uppfattning att informatio-
nen i forvaltningsberattelsen stammer dverens
med koncernredovisningen och moderbolagets
fnansiella rapporter.
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Thomas Johansen Steen Ngrgaard Madsen Jonathan Ovens Manfred Sievers Oliver Brandes Ib Bjerglund Nielsen
Patrick Krings Torben Myrup Johnnie Russell Peter Winstone Leif Eriksson Harry Shaw

| dag har styrelsen och direktionen diskuterat och godként Arla Foods Det ar vér uppfattning att forvaltningsberéttelsen ger en sann och
ambas &rsredovisning for rdkenskapséret 2014. Arsrapporten har rattvisande bild av utvecklingen av koncernens och moderbolagets
uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards fnansiella stlining, aktiviteter och ekonomiska omstandigheter, arets
(IFRS), som godkénts av EU, samt de ytterligare upplysningskraven i den resultat och kassaftde samt en beskrivning av de véasentligaste risker
danska &rsredovisningslagen (Arsregnskabsloven). och osakerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget stér infor.
Det &r var uppfattning att koncernredovisningen och moderbolagets Arsredovisningen 6verlamnas for godkannande vid representantskapets

fnansiella rapporter ger en sann och réttvisande bild av koncernens och mote.

moderbolagets fnansiella stéllning den 31 december 2014 samt av

resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet och kassafdode

for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2014. Aarhus, 17 februari 2015
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Invagning mjolkravara (miljoner kg):
Agare i Danmark 4508 4419 4320 4345
Agare i Sverige 2016 2059 1819 1829
Agare i Tyskland 1332 685 369 -
Agare i Storbritannien 1254 286 -
Agare i Belgien 253 53 - -
Agare i Luxemburg 111 27 - -
Agare i Nederlanderna
Ovriga 3202 2881 2733 2539
Milj. kg invagd mjolk i koncernen totalt 12676 10410 9241 8713
Antal agare
Agare i Danmark 3168 3354 3514 3649
Agare i Sverige 3385 3661 3865 3529
Agare i Tyskland 2500 2911 645 -
Agare i Storbritannien 2815 1584 - -
Agare i Belgien 529 501 - -
Agare i Luxemburg 232 245 - -
Agare i Nederlidnderna - - - -
Totalt antal &gare 12629 12 256 8024 7178
Arlaintjaning
Eurocent per kilo &garmjolk 41,0 36,9 38,6 34,6
Nyckeltal (miljoner DKK)
Resultatrékning
Omséttning 9870 8479 7368 6584
EBIT (Resultat fore rantor och skatt) 425 336 236 226
EBITDA (Resultat fore réantor och skatt,
av- och nedskrivningar) 737 597 475 503
Finansiella poster, netto -88 -70 -41 -39
Arets resultat 300 255 188 168
Arets konsolidering
Individuellt kapital 43 38 37 31
Kollektivt kapital 131 63 81 1
Eferlikvid 121 149 66 138
Balansrékning
Tillgdngar totalt 6187 5828 4728 4037
Anlaggningstillgangar 3427 3273 2521 2281
Omsattningstillgdngar 2760 2555 2207 1756
Eget kapital 1708 1463 1281 1167
Summa langfristiga skulder 2189 2049 1542 1253
Summa kortfristiga skulder 2290 2316 1904 1618
Réantebérande nettoskuld inkl. pensioner 2394 2298 1647 1347
Nettororelsekapital 906 790 827 629




Kassafode

Kassafode fran den Iopande verksamheten 342 510 309 343
Kassafode fran investeringsverksamheten -470 -715 -333 -218
Fritt kassafode -128 -205 -24 125
Kassafode fran fnansieringsverksamheten 110 235 88 -321
Investering i materiella tillgdngar -505 -444 -291 -202
Forvarv av foretag - -39 -20 -
Finansiella nyckeltal

Organisk tillvaxt 6,6% 21% 6,1% 3,0%
EBIT-marginal 4,3% 4,0% 3.2% 3,4%
Skuldsattningsgrad 32 39 35 27
Réntetéackningsgrad 111 115 97 10,0
Soliditet 28% 25% 27% 29%

*Siffrorna har uppréttats i enlighet med IFRS, férutom fér 2010 dér siffrorna uppréttats i enlighet med den danska arsredovisningslagen.

DEFINITIONER
Réntebdrande nettoskuld: Organisk tillvaxt: Réntetdckningsgrad:
Kortfristiga rantebarande skulder Okning av nettoomséattningen EBITDA

— Vardepapper, likvida medel och
andra rantebarande tillgangar

justerat for forvarv, forsaljning,
valutakurséndringar samt andring

Rantekostnad, netto

+ Langfristiga skulder. av redovisningsprinciper. Soliditet:
Eget kapital
Rantebérande nettoskuld kan inte EBIT-marginal: Balansomslutning
harledas direkt fran balansrakningen.  EBIT
Omséttning
Nettorérelsekapital
Varulager Skuldséttningsgrad:

+ Kundfordringar
- Leverantdrsskuld

Réntebarande nettoskuld,
inklusive pensionsforpliktelser
EBITDA

ORDLISTA

Arlaintjaningen ar den totala vinsten per kilo mjolk under en viss period (normalt ett ar). Den beréknas utifran tva huvudfaktorer: det betalda priset
for mjélken (genomsnittligt a contopris standardiserat till 4,2 procent fetthalt och 3,4 procent proteinhalt och eferlikviden) och total konsolidering
— beréknat per kilo &garmjolk. Det gor det méjligt for Arla och véra dgare att jamfora resultatet med andra mejeriforetag.

Arlanoteringen Arla forsoker att vara s& 6ppna som méjligt nar det galler mjolkpriset. Varje ménad publiceras Arlanoteringen, som anger Arlas
nuvarande hogsta mjolkpris (baserat pa leverans av 5 000 ton mj6lk om aret). Den omfattar utéver a contopriset eFerlikvid och konsolidering.
Noteringen anges i DKK per kilo mjolk (som raknas om till SEK, EUR och GBP). Arlas mjolkpris anges for mjélk standardiserad till 4,2 procents fetthalt
och 3,4 procents proteinhalt. En separat notering anges for ekologisk mjolk, som har ett pristillagg. Arlanoteringen omfattar en rad tillagg, som

agarna kan fa utéver mjolkens basvarde.

A contopriset 4r den kontantbetalning som bonderna far for mjolk som de har levererat under avrakningsperioden. Beloppet beréknas utifran
mjolkens kvalitet och sammansattning av fett och protein. Denna betalning sker varannan vecka till dgarna.

Eferlikviden ar den andel av resultatet som betalas till 4garna nar ret ar slut. Eferlikviden berdknas i procent av varje enskild dgares eFerlikvids-
grundande vérde. Den motsvarar virdet av mjolkravaran samt kvalitetsavrakningen.

Konsolidering ar den andel av resultatet som behalls i féretaget for fnansiering av Arlas tillvaxt och fortsatta utveckling. Kan vara bade individuell

och kollektiv (se nedan).

Individuell konsolidering pa dgarbevis. Fore 2010 blev individuell konsolidering avsatt pa ett leveranshaserat dgarbevis, som representerar den
enskilda agarens andel av Arlas egna kapital —en andel som betalas tillbaka under en period om tre &r med en utbetalning om &ret, om den aktuella
agaren skulle besluta sig for att lamna kooperativet. (Foremal for godkannande av representantskapet.)

Individuell konsolidering pd insatskapital. Agarbeviset har nu ersatts av
ett nytt program,insatskapital, som forréntas enligt CIBOR-rantesatsen (Copenhagen Interbank Ofered Rate) + 1,5 procentenhet. Om en dgare
beslutar sig for att lamna kooperativet betalas insatskapitalet ut under en period om tre & med en utbetalning om aret. (Féremal for godkannande

av representantskapet.)

Den kollektiva konsolideringen stannar kvar i foretaget for att bibehalla tillrackligt starka kapitalresurser for fnansiering av framtida tillvaxt.



7

Arla Foods amba Arla Foods AB
Sgnderhgj 14 Arla Foods AB
DK-8260 Viby J. SE-105 46 Stockholm
Danmark Lindhagensgatan 126
CVRno.:2531 3763 Sverige

Telefon +45 89 38 10 00 Telefon +46 8 789 50 00
E-mail arla@arlafoods.com E-mail: arla@arlafoods.com

www.arla.com www.arla.se



