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1. HALBJAHR 2021 -

Lagebericht

UNSERE LEISTUNG AUF EINEN BLICK

Umsatz

594

(Milliarden EUR)

1. Halbjahr 2021 5.4

1. Halbjahr 2020 54
1. Halbjahr 2019 52

Ziel 2021:10,3-10,6 Mrd. EUR

Milch-Leistungspreis ¥

38,6

(Eurocent/kg)

1. Halbjahr 2021 38,6
1. Halbjahr 2020 370
1. Halbjahr 2019 36,1

Milchmenge

7,0

(Milliarden kg)

1. Halbjahr 2021 7.0

1. Halbjahr 2020 7.0
1. Halbjahr 2019 7.0

Gewinnanteil 2

3,0%

(des Umsatzes)

1. Halbjahr 2021 3,0%

1. Halbjahr 2020 3,0%
1. Halbjahr 2019 2,3%

Ziel 2021:2,8-3,2%

Leistungslibersicht Konzernzwischenabschluss

Verschuldungsgrad

2,8

1. Halbjahr 2021 2,8

1. Halbjahr 2020 2,6
1. Halbjahr 2019 3,0

Ziel 2021:2,8-3,4

Mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken

5,6%

1. Halbjahr 2021 5,6%

1. Halbjahr 2020 10,4%
1.Hj. 2019 4,6%

Ziel 2021: 1-3%
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Markenanteil

49,2%

1. Halbjahr2021 49,2%

1. Halbjahr 2020 48,3%
1. Halbjahr 2019 45,7%

Ziel 2021: >50%

Anteil von International am
Geschaft ¥

24,5%

1. Halbjahr2021 24,5%

1. Halbjahr 2020 24,2%
1. Halbjahr 2019 21,0%

Ziel 2021:>23,5%

29

(Millionen EUR)

2

2020 130
2019 110
2018 114

Akkumulierte Einsparungen zum 1. Halbjahr
2021:383.*1. Halbjahr

Calcium-Einsparungen ohne
erwartete Inflationseffekte

82

(Millionen EUR)

o2

2020 143
2019 142
2018 195

Akkumulierte Einsparungen zum 1. Halbjahr
2021:562.*1. Halbjahr

1) Bis zum 30. Juni 2021 betrug der Milchumrechnungsfaktor von Liter in Kilogramm fiir Milchmengen 1,02. Seit dem 1. Juli 2021 iegt dieser Umrechnungsfaktor bei 1,03.
2) Basierend auf dem Gewinn, der auf die Genossenschaftsmitglieder von Arla Foods amba entfallt.
3) Der Anteil von International am Geschéft basiert auf dem Umsatz aus Einzelhandel und Foodservice ohne Umsatz von Drittherstellern, Arla Foods Ingredients und Handelsaktivitaten.
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STARKER EINSATZ FUR DIE ENTWICKLUNG
UNSERER GENOSSENSCHAFT

Starkes Halbjahresergebnis trotz
zunehmender Unsicherheit

Zum Abschluss einer weiteren turbulenten
Jahreshélfte konnten wir trotz einer auch in 2021
langer als erwartet andauernden Corona-Pandemie
ein starkes Ergebnis verzeichnen und unseren
Landwirten einen stabilen Milch-Leistungspreis
auszahlen. Da die Konjunktur wieder anzieht,

liegt eine herausfordernde zweite Jahreshalfte

vor uns. Die Inflation steigt weltweit, was die
Milchproduktionskosten sowohl flr unsere Landwirte
als auch fur Arla als Unternehmen in die Hohe treibt.

Positive Milchpreisentwicklung

Wir haben das Jahr 2021 aus einer starken Position
heraus begonnen und schlieflen das Halbjahr mit
einem positiven Ergebnis im Einzelhandelsgeschaft
ab, das durch unser starkes Markenportfolio gestitzt
wird. Dank des enormen Einsatzes unserer Landwirte
und Mitarbeiter auf der ganzen Welt kdnnen wir uns
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weiterhin den anhaltenden Herausforderungen der
Pandemie stellen, die fur Veranderungen auf den
Mérkten und im Verbraucherverhalten sorgt.

In der ersten Halfte des Jahres 2021 haben wir
infolge der Preissteigerungen bei Rohstoffen Monat
fUr Monat einen Anstieg des vorausgezahlten
Milchpreises verzeichnet. Gleichzeitig haben wir
solide Leistungen in allen Geschaftsbereichen
erzielt. Demzufolge schliefSen wir das Halbjahr mit
einem wettbewerbsfahigen Milch-Leistungspreis
von 38,6 Eurocent/kg Milch ab. Dies ist eine

begrifdienswerte, aber auch notwendige Entwicklung,

da Landwirte in ganz Europa mit steigenden
Produktionskosten konfrontiert sind. Der hohe
Inflationsdruck fUhrt zu steigenden Preisen flr
Futter, Energie und Lohne und belastet die Landwirte
zusétzlich, die bereits durch die wachsenden
Anforderungen von Politik und Verbrauchern unter
Druck geraten sind.

+sDANK DER BETRHACHT-
LICHEN ANSTREN-
GUNGEN, DIE WIR

ALS MITGLIEDER IN
DAS KLIMA-CHECK-
PROGRAMM INVESTIERT
HABEN, VERFUGEN WIR
UBER EIN WIRKSAMES
INSTRUMENT, UM

UNSERE NBCHSTEN
SCHRITTE FUR MEHR
NACHHALTIGKEIT ZU
PLANEN. 66

Arla-Mitglieder weltweit unter den Besten

in Sachen Klimaeffizienz

Die validierten und analysierten Ergebnisse aus

rund 8.000 Klima-Checks auf den Arla-Betrieben im
Jahr 2020 belegen, dass Arlas Mitglieder in Sachen
Klimaeffizienz weltweit zu den Besten gehoren.

Dank der betrachtlichen Anstrengungen, die wir als
Mitglieder in das Klima-Check-Programm investiert
haben, verfligen wir nun Uber ein sehr wirksames
Instrument, um unsere néchsten Schritte fir mehr
Nachhaltigkeit zu planen, unsere Fortschritte zu messen
und die hervorragende Arbeit unserer Landwirte nach
aufsen hin zu prasentieren. Politik und Verbraucher
haben sehr positiv auf die ersten Ergebnisse und
unsere Transparenz reagiert. Nun gilt es, diesen Weg
fortzusetzen, um noch klimaeffizienter zu werden.

Zukiinftige Entwicklung unserer Genossenschaft
Eine starke Genossenschaft lebt von einem offenen
und ehrlichen Dialog sowie dem Recht der Mitglieder,

ihre Meinung zu dufsern, Fragen zu stellen und Ideen
einzubringen. Mit der Initiative Arla Coop 2.0 wollen wir
diese Aspekte starken: Wir wollen gemeinsam erarbeiten,
wie die Zukunft der Molkereiwirtschaft aussehen

wird, wie wir uns angesichts der vor uns liegenden
Herausforderungen unternehmerisch und gegenseitig
unterstdtzen und wie wir unsere demokratischen
Prozesse und das Engagement unserer Mitglieder
verbessern kénnen. Als Aufsichtsratsvorsitzender

bin ich sehr froh, dass Arlas Mitglieder bestrebt sind,
sich in diesem flr die Zukunft der Genossenschaft
wichtigen Entwicklungsprozess einzubringen.
Aufderdem empfinde ich es als sehr positiv, dass ein
hoher ldnderUbergreifender Konsens in Bezug auf die
Themen herrscht, auf die wir uns konzentrieren sollten.

In diesem Sinne freue ich mich sehr darauf, zu
unserer normalen Sitzungsstruktur zurtckzukehren,
sobald unsere Mitgliedslander sich wieder 6ffnen.

Ich hoffe,dass wir in der Lage sein werden, im Laufe
des Jahres in allen Regionen und auf allen Ebenen
wieder personliche Treffen auf sichere Art und Weise
durchzufihren. Diese Treffen sind der Schlissel zu
unserer internen Demokratie und werden so bald wie
moglich wieder aufgenommen.

Jan Toft Nergaard
Aufsichtsratsvorsitzender

Milch-Leistungspreis ¥

38,6

(Eurocent/kg)
1. Halbjahr 2021 38,6
1. Halbjahr 2020 370
1. Halbjahr 2019 36,1

1) Bis zum 30. Juni 2021 betrug der Milchumrechnungsfaktor fiir Milchmengen von Liter in Kilogramm 1,02. Seit dem 1. Juli 2021 liegt dieser Umrechnungsfaktor bei 1,03.
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ANHALTENDES MOMENTUM DANK EFFEKTIVER
OPERATIVER UMSETZUNG

In dem angesichts der anhaltenden Auswirkungen
der Corona-Pandemie volatilen Umfeld im ersten
Halbjahr 2021 ist es uns gelungen, unser Geschaft
weiterhin effektiv zu fihren. Dank des unermudlichen
Einsatzes unserer Kollegen und Landwirte haben wir
eine finanzielle Leistung erzielt, die am oberen Rand
unserer Erwartungen liegt.

Der Umsatz stieg leicht um 1,2 Prozent auf

5.441 Millionen EUR, im Vergleich zu 5.377 Millionen
EUR im ersten Halbjahr 2020. Unsere Leistung

lag insgesamt Uber dem Branchendurchschnitt.

FUr unsere Landwirte bedeutete das in funf
aufeinanderfolgenden Monaten einen Anstieg

des vorausgezahlten Milchpreises, der letztlich bei
36,0 Eurocent/kg Milch lag.

Bedingt durch den Druck auf die Lieferketten wahrend
der Corona-Lockerungen hat eine allgemeine Inflation
der Preise flr Energie, Futter, Zutaten, Logistik usw.
sowohl unser Geschaft als auch die wirtschaftliche
Situation unserer Genossenschaftsmitglieder negativ
beeinflusst. Daher bin ich froh, dass wir diesen
Umstand im ersten Halbjahr gréfStenteils durch
Milchpreiserhéhungen ausgleichen konnten.

Unsere Finanzlage ist mit einem Verschuldungsgrad,
der mit 2,8, am unteren Ende unseres Zielbereichs
liegt, weiterhin stark. Unser Transformationsprogramm
Calcium hat sich besser als erwartet entwickelt.
Allerdings wurden die Einsparungen durch die
zunehmende Inflation stark beeintréchtigt. Unsere
Nettoeinsparung betrug 29 Millionen EUR, was die
Grundlage dafur war, unseren Milch-Leistungspreis auf
einem wettbewerbsfahigen Niveau halten zu kénnen.

Starkes Markenwachstum auf breiter Front
Nach einem aufdergewdhnlichen Markenwachstum
im Jahr 2020 erzielten die meisten européischen
Mérkte und internationalen Regionen weiterhin
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Ergebnisse am oberen Ende unserer Erwartungen,
was zu einem Umsatzwachstum von 5,6 Prozent fur
unsere strategischen Marken fUhrte.

Der Bereich Foodservice hat sich in vielen Mérkten
erholt, was zu einer beginnenden Neuausrichtung der
Nachfrage zwischen Einzelhandel und Foodservice
geflihrt hat. Allerdings sind die Werte in der ersten
Jahreshalfte noch immer weit von den Werten vor der
Pandemie entfernt, da unsere Leistung nach wie vor
weitgehend vom Umsatz im Einzelhandel bestimmt
wird. Die anhaltende Nachfrage nach Arla®, Lurpak®,
Castello®, Puck® und Starbucks™ zeigt, wie gut unsere
Markenkonzepte bei den Verbrauchern ankommen.

Arla Foods Ingredients (AFD) erzielte ein Umsatz-
wachstum von 7,0 Prozent, wahrend die anhaltende
Nachfrage im Einzelhandel zu einem Riickgang des
Anteils der Industrieverkaufe von Milchtrockenmasse
fUhrte.

99GEMEINSAM MIT
UNSEREN GENOSSEN-
SCHAFTSMITGLIEDERN
HABEN WIR DIE
MESSLATTE FUR
NACHHALTIGKEIT
IMMER HOHER GELEGT66

Weitere Nachhaltigkeitsmaf3nahmen
Gemeinsam mit unseren Landwirten haben wir die
Messlatte fir Nachhaltigkeit immer hoher gelegt. Die
Ergebnisse der ersten Runde der Klima-Checks in
allen sieben Landern haben ergeben, dass unser CO--
FufSabdruck auf den Betrieben bei durchschnittlich
1,15 COze pro Kilogramm Milch liegt. Zudem haben

wir die fUnf zentralen Klimafaktoren flr die ersten
Schritte in Richtung der Reduzierung unserer
Emissionen um 30 Prozent bis 2030 identifiziert.

Eine wichtige Geschaftsprioritat besteht darin, Wege
zu finden, um die Klimaschutzmaf3nahmen unserer
Genossenschaftsmitglieder zu kommerzialisieren,
hauptsachlich Uber die Marke Arla®. Eines der jingsten
Beispiele daflr ist die Einfihrung von klimaneutraler

Bio-Milch auf Basis der Reduktion und Kompensation
von Treibhausgasemissionen in den Niederlanden;
unserem dritten europaischen Markt, auf dem wir
klimaneutrale Produkte eingeflihrt haben.

Erwartungen fiir das zweite Halbjahr

Fur die zweite Jahreshélfte gehen wir davon aus,

dass sich die Neuausrichtung der Nachfrage zwischen
Einzelhandel und Foodservice weiter fortsetzen und
das Markenwachstum verlangsamen wird. Parallel
wird die Inflation das Unternehmen und unsere
Landwirte weiterhin vor Herausforderungen stellen.
Auch wenn unsere Herangehensweise an die Corona-
Pandemie erfolgreich war, miissen wir den Ubergang
zur neuen Normalitat genauso gut bewaltigen.

Noch in diesem Jahr wollen wir unsere neue
Unternehmensstrategie vorstellen. Seit 2015 hat
unsere Strategie Good Growth die Qualitat und
Widerstandsfahigkeit von Arlas Geschéft erfolgreich
verbessert. Die neue Strategie wird auf diesen Starken
aufbauen, um fur unsere Mitglieder weiterhin einen
wettbewerbsféhigen Milchpreis zu gewéhrleisten
sowie flr unsere Kunden und Verbraucher eine starke
Wertschopfung sicherzustellen.

Peder Tuborgh
CEO

Mengenbasiertes Umsatzwachstum durch
strategische Marken

5,6%

1. Halbjahr 2021 5,6%

1. Halbjahr 2020 10,4%
1. Halbjahr 2019 4,6%
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HOHEPUNKTE

Wir haben unsere gute Entwicklung bis 2021 im gleichen hohen Tempo wie im Vorjahr fortgesetzt, angetrieben von guten Ergebnissen

fur alle unsere Marken und Produktsegmente. In Kombination mit steigenden Rohstoffpreisen konnten wir unseren Landwirten so einen
wettbewerbsfahigen vorausgezahlten Milchpreis bieten. Um eine erfolgreiche Zukunft fUr unsere Genossenschaft zu gewahrleisten, haben wir
auferdem eine neue Plattform fur die Einbindung unserer Mitglieder eingerichtet, die den demokratischen Austausch untereinander férdern soll.

MARKENWACHSTUM ERNEUT
UBER UNSEREN ERWARTUNGEN
Angesichts der langen Lockdowns auf vielen
Méarkten wirkte sich die Corona-Pandemie
weiterhin auf unsere Geschaftstatigkeit aus.
Angetrieben von unserem starken operativen
Geschaft, der Agilitat und Flexibilitat in

einem anhaltend unsicheren Umfeld sowie
dem hohen Verbrauchervertrauen in Arlas
Marken stieg unser Marktanteil und unsere
strategischen Marken wuchsen im ersten
Halbjahr 2021 um 5,6 Prozent. Angesichts
der Wiederer6ffnung von Restaurants konnte
sich das Foodservice-Geschéft langsam erho-
len, wobei die anfanglichen Riickgange durch
das Gesamtwachstum im Einzelhandel aus-
geglichen wurden. Der Bereich E-Commerce
verzeichnete mit einem Umsatzanstieg von
34 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum ebenfalls ein starkes Wachstum.

[Z Mehr dazu lesen Sie auf Seite 13
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CALCIUM ENTWICKELTE
SICH WIE ERWARTET

Unser Transformations- und Effizienz-
programm Calcium erzielte Einsparungen
in Héhe von 82 Millionen EUR (ohne
Inflationseffekte), was einer Nettoeinsparung
von 29 Millionen EUR entspricht. Dieser
Betrag ist insbesondere auf verbesserte
Lieferkettenabldufe, das Insourcing von
Marketing-Aktivitaten und optimierte
Handelsinvestitionen zurtckzufthren.
Das Nettoergebnis wurde durch die stark
angestiegene Inflation allerdings stark
beeintrachtigt.

[4 Mehr dazu lesen Sie auf Seite 15

DIE GENOSSENSCHAFTLICHE
DEMOKRATIE STARKEN

Im Marz haben wir unseren Genossenschafts-
mitgliedern unser Strategieprojekt Arla Coop 2.0

vorgestellt, um eine Debatte dartiber anzustofsen,

wie wir angesichts der externen Umstande, mit
denen wir konfrontiert sind, unsere Zukunft
gemeinsam erfolgreich gestalten konnen. Auf
Basis von mehr als 800 Riickmeldungen unserer

Mitglieder haben wir die Arla CoopTalks ins Leben
gerufen, eine Reihe an Webinaren, Podcasts und
Artikeln, die den Fokus auf relevante Themen
richten, darunter die Zukunft der Milchwirtschaft,
die gegenseitige Unterstitzung von Unternehmen
und Genossenschaftsmitgliedern und die Frage,
wie sich unsere demokratischen Prozesse und die
Mitgliedereinbindung verbessern lassen.

SOLIDER MILCHPREIS FUR
UNSERE MITGLIEDER

Eine anhaltend starke Leistung unserer
Marken und steigende Rohstoffpreise
ermaoglichten es Arla, seinen Landwirten
einen soliden vorausgezahlten Milchpreis
von 36,0 Eurocent/kg zu gewahrleisten.
Das entspricht einer Steigerung von
insgesamt 1,6 Eurocent/kg gegentber
dem Vorjahreszeitraum. Damit z&hlt

Arla zu den MarktflUhrern in Europa und
untersttzt seine Landwirte, die in ihren
Betrieben mit steigenden Produktionskosten
konfrontiert sind.

[Z Mehr dazu lesen Sie auf Seite 12



HOHEPUNKTE (orrserzunc)

Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie ,Gesunde Umwelt — Gesunde Menschen® zielen wir darauf ab, die Umwelt fUr kiinftige Generationen zu
bewahren, den Zugang zu gesunder Erndhrung mit Molkereiprodukten zu ermaoglichen und gute Essgewohnheiten zu férdern. Wir haben
weitere Schritte in Richtung unseres Ziels unternommen, bis 2050 COz-neutral zu werden (Netto-Null-Emissionen) und haben mehr Menschen
in Schwellenldndern den Zugang zu nahrhaften und erschwinglichen Lebensmitteln ermoglicht.

EINFUHRUNG RECYCELBARER
LURPAK®-VERPACKUNGEN

Im Mérz haben wir in Grofsbritannien, Danemark
und Griechenland damit begonnen, zu 100
Prozent recycelbare Becher und Deckel fUr die
streichzarte Butter der Marke Lurpak® auf den
Markt zu bringen. Allein in Grofsbritannien ver-
kaufen wir 85 Millionen 500-Gramm-Packungen
dieser Lurpak®-Butter pro Jahr. Die Einflihrung
ist daher ein wichtiger Schritt auf dem Weg

zu einer vollstandigen Kreislaufwirtschaft fur
unsere Verpackungen. Fir 2021 planen wir die
Einfuhrung auf allen Mérkten. Zudem werden
wir unser Verpackungsdesign Uberarbeiten,

um Recycling-Etiketten auf der Riickseite der
Verpackung anzubringen, die dem Verbraucher
die korrekte Entsorgung erleichtern.
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EINSPARUNG VON 21 TONNEN
PLASTIK IN SCHWEDEN

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren
Materialverbrauch zu reduzieren und die
Menge an recycelbaren Verpackungen flir
unsere Produkte zu erhéhen. In Schweden
haben wir die Plastikl6ffel aus unserem
KESO® Hittenkase sowie den griechischen
Joghurts Yoggi® und Arla KO® entfernt, was
eine Einsparung von insgesamt 6,9 Millionen
Loffeln oder 21 Tonnen Plastik bedeutete.

GHANA: VORBEREITUNG AUF
ZUKUNFTIGES WACHSTUM

In nur drei Jahren ist es gelungen, Arlas das
Verkauf in Ghana um fast 3.000 Tonnen

zu steigern. Aus dem relativ kleinen Lager

in Ghanas Hauptstadt Accra wurden
Schittgutsacke mit Dano-Milchpulver

aus unserer Molkerei Pronsfeld in Beutel
umgepackt, aber das schnelle Wachstum und
die Ambitionen flr die Zukunft erforderten
bessere Anlagen. Im Februar haben wir daher
modernisierte Anlagen eroffnet, die nicht nur
die Arbeitsbedingungen unserer Kollegen in
Ghana verbessern, sondern auch die Kapazitat
erhohen und effizientere Verpackungen
ermoglichen.

Lagebericht Leistungstibersicht Konzernzwischenabschluss

ZUGANG ZU ERSCHWINGLICHEN
LEBENSMITTELN

Der kurzlich veroffentlichte ATNI (Access

To Nutrition Index), der bewertet, wie die

25 weltweit flhrenden Lebensmittel-

und Getrankeunternehmen zu den

Zielen fUr nachhaltige Entwicklung im
Erndhrungsbereich beitragen, zeigt, dass sich
Arla in den letzten flinf Jahren kontinuierlich
verbessert hat und nun auf Platz 5 steht.
Arla hat sich zum Ziel gemacht, jahrlich

76 Millionen einkommensschwachen
Verbrauchern Zugang zu erschwinglicher
Erndhrung zu verschaffen, und wir freuen
uns, dass wir uns in diesem Bereich seit
2016 Fortschritte gemacht haben. Diese
Verbesserungen sind unter anderem das
Ergebnis von Arlas Fokus auf den Ausbau
landlicher Vertriebsnetze, die Starkung eines
weiblichen Vertriebsteams in Bangladesch
sowie der kontinuierlichen Produktinnovation
von Arla Foods Ingredients.
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AUF DEM WEG ZU EINER NACHHALTIGEN
MILCHWIRTSCHAFT

Extern verifizierte Daten aus Arlas Klima-Check-Programm haben bestatigt, dass unsere Landwirte auf dem Weg sind, unser wissenschaftlich basiertes Ziel zu
erreichen, unsere Emissionen bis 2030 um 30 Prozent zu senken und bis 2050 CO_-neutral zu werden (Netto-Null-Emissionen). Die Daten dienen als Basis flr
weitere Verbesserungen der Klimabilanz auf den Arla Betrieben und tragen dazu bei, die Agenda fur die Zukunft nachhaltiger Milchwirtschaft voranzutreiben.

ARLA LANDWIRTE UNTER DEN BESTEN
IN SACHEN KLIMAEFFIZIENZ

Kurzlich veréffentlichte und von einem externen
Klimaberater Uberprifte Daten von unserem
Klima-Check-Programm bestatigen, dass Arlas
Landwirte mit 1,15 kg COze pro Kilogramm Milch
(inklusive Torfboden) ¥ zu den klimaeffizientesten
Milchproduzenten der Welt gehoren.

In den letzten Jahrzehnten haben die Arla Landwirte
kontinuierlich auf eine nachhaltige Landwirtschaft
hingearbeitet und 6kologische Verfahren in

ihren Betrieben umgesetzt, etwa in Bezug auf
Kreislaufhaltung, erneuerbare Energien und
biologische Vielfalt. Dazu gehdren nun auch Klima-
Checks. Im Rahmen unseres Klima-Check-Programms,
das einen der weltweit grofsten Satze extern validierter
Klimadaten liefert, haben rund 8.000 Landwirte

Daten zu mehr als 200 Fragen bezlglich ihrer Herde
und Futterproduktion, ihres Energieverbrauchs usw.
ausgewertet und Ubermittelt.

Die Daten zeigten aufserdem finf universelle
Ansatzpunkte zur Senkung der Emissionen in der
Milchwirtschaft in allen Arla Betrieben auf:

m Verbesserte Futtereffizienz zur Verbesserung
der Milchleistung

m Gezielte FUtterung, um den EiweifSiberschuss in
den Futterrationen zu vermeiden

m Ein gesundes und langes Leben der Kuh zur
Verbesserung der Milchleistung
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m Genauer Dingemitteleinsatz, um
Stickstoffiberschusse bei der Produktion
von Futtermitteln zu reduzieren

m Verbesserte Flachennutzung, um héhere
Ernteertrédge zu erzielen

Da Regierungen auf unseren europaischen Markten
Richtlinien und Gesetze zur Reduzierung der CO--
Emissionen auf den Weg bringen, haben wir einen
Dialog mit Politikern und Beamten begonnen, um ihr
Versténdnis fUr die positive Rolle von Milchprodukten
in Bezug auf Nachhaltigkeit und Erndhrung zu
verbessern. Unser Klima-Check-Programm und

die von unseren Landwirten geleistete Arbeit zur
Verringerung ihres CO.-Fufsabdrucks wurden von der
EU-Kommission als branchenfiihrend anerkannt und
von Regierungen auf mehreren unserer Kernmarkte
begrifit.

ARLA LANDWIRTE SCHLIERBEN DEN
KREIS FUR ERNEUERBRARE ENERGIEN
Im Rahmen unseres Uibergeordneten Ziels der
Klimaneutralitat wollen wir auch den Anteil an
erneuerbaren Energien auf unseren Betrieben erhéhen.
Im Jahr 2020 haben wir Okostromzertifikate auf dem
freien Markt gekauft, die 41 Prozent unseres gesamten
Stromverbrauchs in unseren Betrieben abdecken.

Da jedoch 24 Prozent unserer Genossenschafts-
mitglieder derzeit erneuerbare Energie auf Basis von
Sonnenkollektoren und Windkraftanlagen produzieren,
sehen wir die Moglichkeit, den Energiekreis durch
direkten Ankauf von Herkunftsnachweisen von
unseren Landwirten zu schliefsen. Dies sichert unseren
Landwirten einen besseren Preis fur ihren Strom und
gibt uns als Genossenschaft direkten Zugang zu mehr

Okostromzertifikaten. Unseren Schatzungen zufolge
kann etwa ein Flnftel des gesamten Stromverbrauchs
von Arla durch die von den Landwirten produzierten
Herkunftsnachweise ? gedeckt werden.

Aus technischer Sicht wird der Kreislauf Uber die
Herkunftsnachweise geschaffen, die fir denim
Betrieb produzierten Strom aus erneuerbaren Quellen
ausgestellt werden. Bisher hatten die Landwirte
lediglich die Moglichkeit, ihre Herkunftsnachweise
als Ware zum Weiterverkauf anzubieten. Durch

den direkten Verkauf ihrer Herkunftsnachweise an
Arla werden andere Parteien von der Transaktion
ausgeschlossen und die Landwirte mit dem vollen
Marktwert belohnt, den Arla fUr Herkunftsnachweise
auf dem freien Markt zahlen wirde.

DER GRUNE STROMKREISLAUF IN GEGENWART UND ZUKUNFT

|
|2 Fel mel [,
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o
Arla Mitglieder Versorgungs-
unternehmen

ZUKUNFT

Andere Arla
Unternehmen
100%

1) Torfboden tragen zum Erhalt der Biodiversitét bei, indem sie mehr CO: speichern als andere Arten von Vegetation.
2) Aufgrund der Gesetzgebung in Deutschland und Luxemburg, der zufolge Landwirte ihre Herkunftsnachweise an die Regierung abtreten,
haben derzeit 14 Prozent unserer Mitglieder die Mdglichkeit, ihre Herkunftsnachweise direkt an die Genossenschaft zu verkaufen.
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WESENTLICHE GESCHAFTSPRIORITATEN

FUR 2021

Arlas wesentliche Geschaftsprioritaten bilden die jahrlichen Schwerpunkte bei der Umsetzung unserer Strategie.
Sie werden von unserem Executive Management Team festgelegt und vom Board of Directors (BoD, Aufsichtsrat) genehmigt.
Die diesbezlglichen Fortschritte werden monatlich Gberpruft.

LEISTUNGSFHHIGEN
BETRIEB WAHREND
DER CORONR-

PANDEMIE WEITERHIN
SICHERSTELLEN

Aufrechterhaltung der Betriebsstabilitat

und Gewahrleistung der Liefersicherheit flr
unsere Kunden sowie Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung der wahrend der Pandemie
erreichten Marktpositionen bei gleichzeitiger
Gewahrleistung der Sicherheit und Einbindung
unserer Mitarbeiter

© Erfreulicher Fortschritt

- —
@%%%

FORDERUNG DER
@ WACHSTUMSKANALE UND
WICHTIGER KUNDEN
Strategische Positionen bei unseren
Top-Kunden sichern und weiterentwickeln,

den E-Commerce weiter starken und neue
Konzepte flir den Foodservice vorantreiben

@ Guter Fortschritt

UMSETZUNG DES

CALCIUM-PROGRAMMS
\jJ UND VERANKERUNG

NEUER ARBEITSWEISEN

CALCIUM

Einsparungen von Uber 45 Millionen EUR auf
der letzten Calcium-Etappe erzielen, um unser
Ziel fur das Jahr 2021 von nachhaltigen Kosten-
einsparungen in Hohe von 400 Millionen EUR zu
erreichen, sowie weitere Vorbereitungen flr die
Zukunft treffen, wahrend im gesamten Unterneh-
men der Wandel verankert und Erkenntnisse aus
der Corona-Pandemie umgesetzt werden

© Erfreulicher Fortschritt
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-

VORAUSSCHAUENDES HAN-
@ DELN BEI SICH ANDERNDEN
VERBRAUCHERTRENDS
Mehr gesunde und nachhaltige Angebote fUr die
Marke Arla schaffen und gleichzeitig die strategischen

Marken weiterentwickeln, um die Nachfrage der
Verbraucher in Bezug auf Mehrwert zu bedienen

@ Guter Fortschritt

WICHTIGE
PROJEKTE
UMSETZEN

Erfolgreich auf die Folgen des Brexits reagieren
und damit verbundene Kosten reduzieren,
mehr Molke furr Arla Foods Ingredients sichern
und wichtige Investitionsprojekte realisieren

@ Guter Fortschritt

NACHHALTIGKEIT:
% NACHWEISE LIEFERN
UND BESCHLEUNIGUNG
Schnellere Umsetzung unserer Nachhaltigkeits-
agenda und Nachweise flr unsere Fortschritte

liefern, aufbauend auf dem hohen Engagement
und den Erfolgen unserer Mitglieder

@ Guter Fortschritt

ZUKUNFT
ERFOLGREICH
GESTALTEN

Aufbau einer noch engeren Beziehung zu
den Mitgliedern, um das Vertrauen in die
Genossenschaft weiter zu starken, sowie
Entwicklung einer neuen Unternehmens-
strategie, um die Weichen fUr Arlas Zukunft
zu stellen

© Erfreulicher Fortschritt

N

O Begrenzter Fortschritt  © Erfreulicher Fortschritt
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@ Guter Fortschritt



UNSERE LEISTUNGSUBERSICHT

Das Jahr 2021 begann mit hohem Tempo und einem
starken Markenwachstum von 5,6 Prozent trotz
anhaltender Unsicherheit im Markt aufgrund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie. In Kombination
mit den stabilen Milchpreisen auf dem Markt und einer
starken GeschaftsfUhrung konnten wir so einen soliden
Milch-Leistungspreis in Hohe von 38,6 Eurocent/kg
Milch erzielen, im Vergleich zu 37,0 Eurocent/kg

Milch im ersten Halbjahr 2020. Auch unser
Transformationsprogramm Calcium verzeichnete in
2021 erneut erfolgreiche Ergebnisse, was zur unserer
guten Gesamtleistung beigetragen hat.

Torben Dahl Nyholm CFO

Lagebericht  Leistungsiibersicht Konzernzwischenabschluss
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Trotz der anhaltenden Unsicherheit durch die Coronapandemie erholte sich die Weltwirtschaft schnell und wuchs im ersten Halbjahr 2021 stetig. Der durch
die hohe Konjunktur verursachte Inflationsdruck fhrte zu Steigungen der globalen Rohstoffpreise, was die Produzenten hart traf. Im europadischen Kontext
scheinen die Auswirkungen des Brexits aufgrund des Freihandelsabkommens zwischen der EU und Grof$britannien begrenzt zu bleiben.

WELTWIRTSCHAFT ERHOLTE SICH
SCHNELLER ALS ERWARTET

Das Jahr 2021 begann mit COVID-19-Lockdowns

in vielen Landern, die sich auch im zweiten

Quartal des Jahres fortsetzen. Dies wirkte sich
entsprechend negativ auf die Foodservice-Industrie
aus, da Restaurants, Cafés und Kantinen lange Zeit
geschlossen blieben. Ohne die Moglichkeit, auswarts
zu essen, wurde weiterhin mehr zu Hause gekocht,
was die Einzelhandelsumsétze in der ersten Halfte
des Jahres 2021 in die Hohe trieb. Der Online-
Lebensmitteleinkauf wuchs ebenfalls stetig, wobei
ein Drittel der britischen Bevolkerung mindestens
einmal pro Woche Lebensmittel online kaufte ¥

Die Kanaldurchdringung flr Milchprodukte erreichte
30 Prozent 2.

HOHER INFLATIONSDRUCK TREIBT
DIE PREISE IN DIE HOHE

Die sich besser als erwartet entwickelnde Wirtschaft
und die gestiegene Kaufkraft der Verbraucher auf
Basis von staatlichen Konjunkturpaketen fuhrten zu
einem zunehmenden Inflationsdruck auf Rohstoffe,
der am deutlichsten bei Stahl, Ol und 6lbezogenen
Produkten, Baustoffen und landwirtschaftlichen
Produkten zu verspuren ist. Bis zum 30. Juni 2021
stiegen die Rohstoffpreise im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum insgesamt um 60 Prozent ¥

und der Preis fiir ein Barrel Ol stieg von 41,15 auf
75,13 US-Dollar, was einer Zunahme von 82 Prozent
entspricht. Die steigenden Rohstoffpreise setzten
die Herstellungskosten fur viele produzierende
Unternehmen, einschliefilich Arla, unter Druck.

11 ARLAFOODS HALBJAHRESBERICHT 2021

STABILE MILCHPRODUKTION

IN EUROPA

Die Milchlieferung und -produktion in Europa stieg
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum leicht um

0,5 Prozent. In grofsen Landern wie Deutschland und
Frankreich war die Milchproduktion im Allgemeinen
rlcklaufig, was jedoch durch das Wachstum in
kleinen Landern wie Irland ausgeglichen wurde. Das
Angebot entwickelte sich stabil, jedoch setzten die
hohe Inflation bei den Rohstoff- und Futterpreisen
sowie die schwierigen Witterungsbedingungen die
Milchproduktion unter Druck.

STEIGENDE MILCH-ROHSTOFFPREISE
Die européischen und globalen Milchrohstoffmarkte
begannen sich im Zuge des Abklingens der Corona-
Pandemie langsam zu erholen. Ahnlich wie bei
anderen Rohstoffen stiegen die Milchpreise im ersten
Quartal des Jahres stetig an und stabilisierten sich im
zweiten Quartal auf einem soliden Niveau. Der Global
Dairy Trade (GDT) Preisindex stieg Anfang Mérz um
15,0 Prozent, stabilisierte sich aber im zweiten Quartal
des Jahres wieder #.

RUHIGER DEVISENMARKT

Das erste Halbjahr 2021 war trotz anhaltender
Unsicherheit angesichts der Corona-Pandemie von
relativ stabilen Wechselkursen gepragt. Im Vergleich
zum Euro schwéchte sich der Durchschnittskurs
des US-Dollars um 9,3 Prozent ab, wahrend sich die
schwedische Krone um 5,0 Prozent verbesserte.
Das britische Pfund blieb im ersten Halbjahr 2021
stabil, mit einer leichten Starkung von 0,6 Prozent
gegenuber dem Euro.

MILCHSEKTOR VOM BREXIT BETROFFEN
Die durch den Brexit verursachten Reibungen wirkten
sich auf die Milchbranche in GrofSbritannien und der
EU aus, wobei der Handel in einigen Kategorien im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zurlickging ©. Bei Arla
hat uns unsere Vorbereitung geholfen, uns im neuen
Handelsumfeld zurechtzufinden. So haben wir nur
geringfligige Stérungen in unserem Handel zwischen
der EU und Grofbritannien erlebt. Der Brexit befindet
sich jedoch noch in einem frihen Stadium und die
Situation in Grof3britannien entwickelt sich weiter.
Arla war von der Stérung des lokalen Arbeitsmarktes,
die mit einem nationalen Fahrermangel einherging,
betroffen. Wir bereiten uns auch darauf vor, dass
Grofsbritannien seine neuen Grenzverfahren am 1.
Oktober 2021 umsetzt.

WEITERHIN UNSICHERE
WIRTSCHAFTLICHE AUSSICHTEN
Mehr als ein Jahr nach Beginn der Corona-Pandemie
herrschtimmer noch eine hohe Unsicherheit in Bezug
auf die globalen Wirtschaftsaussichten, obwohl die
wachsende Impfrate die Stimmung hebt. Der IWF
schatzt jedoch, dass der enorme Rickgang im Jahr
2020 mindestens dreimal schlimmer hétte sein
kénnen, wenn es keine aufierordentliche staatlichen
Wirtschaftshilfen gegeben hatte. Die Weltwirtschaft
wird 2021 voraussichtlich um 6 Prozent wachsen *-
um 0,8 Prozentpunkte mehr als im Oktober 2020
prognostiziert. Dieser Umstand ist auf zusatzliche
finanzpolitische Unterstitzungsmafnahmen und die
erwartete durch die Impfrate angetriebene Erholung
in der zweiten Jahreshalfte zurtickzufUhren.

WACHSTUMSRATE DES
BRUTTOINLANDSPRODUKTS

(Prozent)
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Welt
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Quelle: IWF

ENTWICKLUNG DER
EUROPAISCHEN
MILCH-ROHSTOFFPREISE
(Eurocent/kg, Milk Utilisation Equivalent)

50
40
? \f,-v”
20
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2020 2021
W Gouda Vollmilchpulver

1)IGD, Juni 2021. 2) Kantar, Juni 2021. 3) CRB Bloomberg, Macrobond SEB. 4) Global Dairy Trade, https.//www.globaldairytrade.info/en/product-results/
5) World Economic Outlook, Managing Divergent Recoveries, IMF, April 2021. 6) Food & Drink Federation, Februar 2021.
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LEISTUNGSUBERSICHT

WETTBEWERBSFHHIGER

VORAUSGEZAHLTER MILCHPREIS MILCHPREIS DER
Trotz der anhaltenden Unsicherheit aufgrund der GENOSSENSCHAFTS-
Corona-Pandemie gelang es Arla, den durchschnittlich MITGLIEDER?Y
vorausgezahlten durchschnittlichen Milchpreis
auf 36,0 Eurocent/kg zu erhdhen, was einer
Steigerung von 1,6 Eurocent/kg gegentiber dem

Vorjahreszeitraum entspricht. Damit bewegt sich 26,1 37.0 260
Arla auf einem wettbewerbsfahigen Niveau und ist
in der Lage, seine Landwirte in Zeiten steigender
Produktionskosten zu unterstttzen.

(Eurocent/kg)

342 34,4

Die starke Leistung innerhalb unserer gesamten
Wertschopfungskette in Kombination mit steigenden
Milchpreisen auf dem Markt und Veranderungen in
den Mengen und im Produktmix trug dazu bei, einen
soliden Milch-Leistungspreis von 38,6 Eurocent/ 1 Hj. 1Hj 1 Hj.
kg gegentber 37,0 Eurocent/kg im ersten Halbjahr 2019 2020 2021
2020 zu erzielen. Unser Calcium-Programm trug dazu

im ersten Halbjahr 2021 mit einer Einsparung von - aﬁgﬁfggiﬁgsg?éfsusgezah“erM“mpreis
82 Millionen EUR ohne Inflationseffekte bei, was einer

Nettoeinsparung von 29 Millionen EUR entspricht. Die
Milchlieferungen von Arla Mitgliedern und externen
Lieferanten blieben wie im Vorjahr weitgehend
unverandert bei 7 Milliarden Kilogramm.

UMSATZENTWICKLUNG

SOLIDES UMSATZWACHSTUM (Y

DANK EINZELHANDEL .

Im ersten Halbjahr 2021 stieg der Umsatz um 1,2 Prozent 2441
auf 5.441 Millionen EUR im Vergleich zu 5,377 Millionen 1. Halbjahr 2020 5.377
EUR im Vorjahreszeitraum. Das Wachstum wurde vor 1. Halbjahr 2019 5232
allem durch hoéhere Verkaufspreise und das Marken-

volumen im Einzelhandel angetrieben. Die Entwicklung

wurde im ersten Quartal teils durch einen Rickgang im

Bereich Foodservice aufgrund langer Lockdown-Phasen

kompensiert. Die hohe Verbrauchernachfrage erhohte

den Inflationsdruck auf die Rohstoffpreise und steigende

Verkaufspreise trugen positiv zum Anstieg des Umsatzes

um 77 Millionen EUR bei. Wahrungseffekte wirkten sich

mit 61 Millionen EUR negativ auf den Umsatz aus.

1) Bis zum 30. Juni 2021 betrug der Milchumrechnungsfaktor von Liter in Kilogramm fiir Milchmengen 1,02. Seit dem 1. Juli 2021 iegt dieser Umrechnungsfaktor bei 1,03.
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ENTWICKLUNG DES
MARKENWACHSTUMS
1. Halbjahr 2019 bis 1. Halbjahr 2021

1.Halbjahr 2021 5,6%

1. Halbjahr 2020 10,4%
1. Halbjahr 2019 4,6%

WACHSTUM DER
GLOBALEN MARKEN

@ <.
LURPAK

69% -0,8%

1. Halbjahr 2020: 3,3% 1. Halbjahr 2020: 17,7%

7.8%

1. Halbjahr 2020: -0,5%

&

42,.7%

1. Halbjahr 2020: 13,1%

3.1%

1. Halbjahr 2020: 16,7%
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ANHALTEND STARKES MARKEN-
WACHSTUM IN ZEITEN VON CORONA
Nach einem Jahr aufsergewdhnlichen Markenwachstums
setzten Arlas Marken ihre Wachstumsreise auch in
2021 fort: Die strategischen Marken verzeichneten ein
mengenbasiertes Umsatzwachstum von 5,6 Prozent,
was Uber unserem Zielbereich von 1 bis 3 Prozent
liegt. Die aufiergewdhnlich hohen Wachstumsraten
begannen sich jedoch gegen Ende des Halbjahres zu
normalisieren und erreichten in den letzten Monaten
ein normales Niveau. Deshalb gehen wir in der zweiten
Jahreshalfte von einem normalen Wachstum aus. Das
starke Wachstum im ersten Halbjahr resultiert zum
Teil aus den Auswirkungen anhaltender Lockdowns

und des Konsums in Privathaushalten aufgrund der
COVID-19-Beschrénkungen, aber auch aus einem
starken operativen Geschéft sowie Marken, die

bei den Verbrauchern gut ankommen, steigenden
Marktanteilen und neuen Produkteinfihrungen.

Der mengenbasierte Umsatz mit Starbucks™-
Lizenzprodukten stieg um 42,7 Prozent und Castello®
Ubertraf mit einem Wachstum von 7,8 Prozent

die Erwartungen. Die Marke Arla® verzeichnete
ebenfalls eine hohe Steigerung von 6,9 Prozent, die
auf eine hohe Leistung in den meisten Kategorien
und Submarken zurickzufUhren ist. Nach einem
aufsergewdhnlichen Mengenwachstum im ersten

Lagebericht  Leistungsiibersicht Konzernzwischenabschluss

Halbjahr 2020, das vor allem durch das veranderte
Verbraucherverhalten wahrend der Lockdowns
getrieben wurde, erreichte Lurpak® beinahe erneut
die historisch starken Absatzmengen aus dem Vorjahr.
Die Marke Puck® erzielte ein solides Umsatzwachstum
von 3,0 Prozent. Der Gesamtmarkenanteil stieg auf
49,2 Prozent. Im ersten Halbjahr des Vorjahres lag
dieser Wert noch bei 48,3 Prozent.

Der Bereich Foodservice erholte sich in vielen
Mérkten langsam. Im ersten Halbjahr, in dem die
Einzelhandelsumsatze weiterhin der Haupttreiber
unserer Leistung waren, erreichte der Umsatz jedoch
immer noch nicht das Niveau von vor der Pandemie.
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GESCHHAFTSBEREICHE

EUROPA

Unser europadischer Geschaftsbereich verzeichnete
insgesamt ein starkes Markenwachstum von 2,5
Prozent, vor allem angetrieben von Starbucks™

mit 41,3 Prozent, Castello® mit 4,2 Prozent und

der Marke Arla® mit 2,5 Prozent. Vor allem die Arla
Untermarken LactoFREE® und Fill N’ Fuel wuchsen
stark um 14,4 beziehungsweise 13,5 Prozent. Die
Mérkte entwickelten sich positiv, angefihrt von

den Niederlanden/Frankreich/Belgien mit 9,5,
Grofsbritannien mit 4,6 und Dédnemark mit 2,4 Prozent.
Der Markenanteil im européischen Geschaftsbereich
stieg auf 55 Prozent im Vergleich zu 53 Prozent im
Vorjahr. Der Umsatz nahm mit 3.199 Millionen EUR
gegenuber 3.178 Millionen EUR im ersten Halbjahr
2020 leicht zu. Lange Lockdowns verursachten im
ersten Quartal des Jahres einen geringen Rickgang
im Foodservice-Bereich, jedoch wurde im zweiten
Quartal dank wieder 6ffnender Restaurants ein
deutliches Wachstum erzielt. Das E-Commerce-
Geschéft verzeichnete ein rasantes Umsatzwachstum
von 34 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
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INTERNATIONAL

Unser Geschaftsbereich International hat im ersten
Halbjahr 2021 das mengenbasierte Markenwachstum
in allen Regionen und Hauptmarken steigern kénnen.
Starbucks™ verzeichnete ein aufsergewdhnlich

hohes Wachstum von 45,1 Prozent, gefolgt von der
Marke Arla® mit 24,7 Prozent und Castello® mit 11,0
Prozent. Kraft® verzeichnete jedoch einen Riickgang
um 0,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Die langen Perioden des gestiegenen Konsums in
Privathaushalten wirkten sich positiv auf den Umsatz
aus und die héheren Kosten fir Produkte und
Dienstleistungen inklusive Logistik konnten in hohem
Mafse durch Preiserh6hungen kompensiert werden.
Damit stieg der Umsatz leicht auf 1.037 Millionen
EUR gegenuliber 1.024 Millionen EUR im Vorjahr an.
Der Markenanteil im Geschaftsbereich International
erreichte 88 Prozent gegenuber 87 Prozent im ersten
Halbjahr 2020.

Lagebericht  Leistungsiibersicht Konzernzwischenabschluss

ARLA FOODS INGREDIENTS

Arla Foods Ingredients (AFI) erflllte weiterhin die
steigende Kundennachfrage nach Protein- und
Laktoseinhaltsstoffen und der Umsatz stieg auf

387 Millionen EUR gegentber 360 Millionen EUR
im Vorjahreszeitraum. Die Mehrwertprodukte mit
Molke stiegen um 9,8 Prozent und erreichen damit
einen Gesamtmehrwertanteil von 69,6 Prozent.
Diese Entwicklung ist vor allem auf die erfolgreiche
Verwendung zusétzlicher neuer Rohstoffe zurlick-
zuflhren, deren Verflgbarkeit kirzlich durch neue
strategische Beschaffungsvereinbarungen gesichert
wurde. Das Kindernahrungsgeschaft von AFl lag mit
einem Umsatz von 78 Millionen EUR auf dem Niveau
des Vorjahres. Neue ProdukteinfUhrungen unserer
Kunden deuten auf positive Zukunftsaussichten flr
diesen Geschaftsbereich hin.

GLOBALE INDUSTRIEVERKAUFE

Auf Basis der Erholung der Rohstoffmérkte nach der
Corona-Pandemie verzeichnete der Geschéftsbereich
Globale Industrieverkaufe einen positiven Start

ins Jahr. Dies war auf die starke globale Nachfrage
zurlckzufihren. Die Rohstoffpreise stiegen im

ersten Halbjahr 2021 allgemein an und erreichten
am Ende dieser Periode ein hoheres Niveau als im
Vorjahreszeitraum. Infolge der gestiegenen Nachfrage
aus dem Einzelhandel ging der Gesamtanteil der
verkauften Milchtrockenmasse aus unseren globalen
Industrieverkaufen von 23,6 Prozent im Vorjahr

auf 23,1 Prozent im Jahr 2021 zur(ck. Trotz des
Mengenriickgangs stieg der Umsatz aufgrund der
Preiserhdhungen allerdings leicht auf 818 Millionen
EUR gegentber 815 Millionen EUR im ersten
Halbjahr 2020.
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Gewinnanteil

3.,0%

(des Umsatzes)

Einsparungen durch Calcium

29

(Millionen EUR)

Einsparungen durch Calcium ohne
Inflationseffekte

82

(Millionen EUR)

Nettoumlaufvermoégen*

36

(Tage)

Verschuldungsgrad

2,8

*Durchschnittswert auf Dreimonatsbasis
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CALCIUM-EINSPARUNGEN NACH PLAN
Unser Transformations- und Effizienzprogramm Calcium
hat im ersten Halbjahr 2021 Einsparungen in Hohe von
83 Millionen EUR ohne Inflationseffekte erzielt, was einer
Nettoeinsparung von 29 Millionen EUR entspricht. Die
Gesamteinsparungen seit Beginn des Programms im Jahr
2018 belaufen sich daher auf 562 Millionen EUR ohne
Inflationseffekte, Dies bedeutet Gesamtnettoein-
sparungen in Hohe von 383 Millionen EUR. Die
Einsparungen sind insbesondere auf verbesserte
Lieferkettenablaufe, das Insourcing von Marketing-
Aktivitdten und optimierte Handelsinvestitionen
zurlickzufihren.Die Uberraschend schnelle makro-
Okonomische Erholung nach der Corona-Pandemie
fUhrte zu einer Inflation, die deutlich hoher als erwartet
ausfiel und unser urspriingliches Ziel einer Gesamtnetto-
einsparung von 400 Millionen EUR Uber 4 Jahre unter
Druck setzt. Die Ersparnisse ohne Inflationseffekte
Ubersteigen jedoch die Zielsetzungen sowohl fUr die
erste Jahreshalfte 2021 als auch fir das Gesamtprogramm.

UBERSCHUSS IM ZIELBEREICH
Im ersten Halbjahr 2021 erzielte Arla einen
Uberschuss von 165 Millionen EUR, was 3,0 Prozent

EINSPARUNGEN DURCH CALCIUM

(Millionen EUR)

195

des Umsatzes entspricht. Dieser Wert liegt am oberen
Ende unseres Zielbereiches von 2,8-3,2 Prozent.

ARLAS FINANZIELLE POSITION
WEITERHIN SOLIDE

Das erste Halbjahr 2021 hat gezeigt, dass Arla sich
nach wie vor in einer soliden finanziellen Position
befindet. Mit einem Verschuldungsgrad von 2,8
befanden wir uns am unteren Ende unseres
Zielbereichs von 2,8-3,4.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
sank im ersten Halbjahr 2021 auf 274 Millionen
EURim Vergleich zu 477 Millionen EUR im
Vorjahreszeitraum . Eine positive Entwicklung des
EBITDA wurde durch eine erhdhte Mittelbindung
im Umlaufvermégen kompensiert. Gemessen

in Tagen des Umsatzes erhohte sich das
Nettoumlaufvermogen auf 36 Tage im Vergleich
zu 30 Tagen Ende Juni letzten Jahres. Der Anstieg
ist auf die bewusst reduzierte Inanspruchnahme
von Handelsfinanzierungsprogrammen im
Rahmen der Optimierung der Kapitalstruktur
zurUckzufihren.

Calcium-Einsparungen ohne erwartete Inflationseffekte
m Calcium-Einsparungen

562

142 143 129

114 110

82
H -

2018 2019 2020

1. Halbjahr 2021 Akkumulierte Einsparung

zum 1. Halbjahr 2021
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Der Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit stieg
im ersten Halbjahr 2021 auf 208 Millionen EUR im
Vergleich zu 194 Millionen EUR im Vorjahreszeitraum.
Im ersten Halbjahr 2021 haben wir die Umsetzung
unserer vier wichtigsten Capex-Investitionsprojekte
fortgesetzt. In Deutschland verlief der Bau eines
neuen Pulverturms in Pronsfeld gut. In Bahrain
haben wir unseren Produktionsstandort erweitert,
um dort die gesamte Produktion von Kraft® und
Puck® unterzubringen. In Ddnemark haben wir die
Kapazitatssteigerung bei der Mozzarella-Produktion
in der Molkerei Branderup sowie den Bau unseres
neuen AFI-Innovationszentrums fortgesetzt. Unsere
Investitionen beliefen sich im ersten Halbjahr 2021
auf 256 Millionen EUR.

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit verringerte
sich auf -69 Millionen EUR, was im Wesentlichen auf
die aufserordentlich hohe Nachzahlung von 228
Millionen EUR an unsere Genossenschaftsmitglieder
zurUckzuflhren ist, die im Zusammenhang mit der
Gewinnzuteilung 2020 steht und durch die Ausgabe
graner Anleihen und neu aufgenommener Darlehen
ausgeglichen wurde.



FINANZAUSBLICK

Nach einem starken ersten Halbjahr 2021 erhéhen wir unsere Prognose flr den Umsatz und das mengenbasierte
Umsatzwachstum durch strategische Marken fur das Gesamtjahr 2021. Unsere Erwartungen fur Calcium sind
aufgrund des hohen Inflationsdrucks in der zweiten Jahreshalfte 2021 unsicher.

BESSERE AUSSICHTEN FUR
WICHTIGE LEISTUNGSINDIKATOREN

Unsere Erwartungen fur das Umsatzwachstum wurden
von 10,3-10,6 auf 10,6-11,0 Milliarden EUR angepasst.

Der Zielbereich fur den Verschuldungsgrad wird von
2,8-3,4 auf < 2,8 angepasst. Unsere Erwartungen in
Bezug auf das mengenbasierte Umsatzwachstum
durch strategische Marken sind von 1-3 Prozent auf
3-4 Prozent gestiegen.

Wir halten an unserer im Geschaftsbericht

2020 kommunizierten Prognose zum Anteil von
International am Geschaft sowie den Marken-
und Gewinnanteil fest.

INFLATION SETZT CALCIUM-
NETTOERGEBNIS UNTER DRUCK

Die intensivierte Arbeit an unserer Effizienz-Pipeline
entlang unserer Wertschopfungskette wird im
zweiten Halbjahr 2021 zu weiteren Mehrwerten
fuhren. Allerdings missen wir unsere Calcium-
Prognose flir 2021 aufgrund erheblicher
Auswirkungen des erwarteten Inflationsdrucks in
der zweiten Jahreshélfte auf <20 Millionen EUR
anpassen. Inflationsbereinigt gehen wir davon

aus, dass die Einsparungen flr das ganze Jahr 150
Millionen EUR Uberschreiten werden, was Uber
unseren ursprunglichen Erwartungen fur 2021
liegt. Die beschleunigte Arbeit in Bezug auf Effizienz
entlang unserer gesamten Wertschopfungskette
wird den hohen Inflationsdruck wahrscheinlich nicht
vollstandig kompensieren kdnnen.
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AKTUALISIERTE ZIELE F

Umsatz

10,6-11,0

Milliarden EUR (angepasst von 10,3-10,6)

Calcium-Einsparungen Calcium-
ohne Inflationseffekte Einsparungen

>150 <20

Millionen EUR Millionen EUR

Anteil von International am Gesamtgeschaft Verschuldungsgrad

>23.5% <2,8

(unverandert) (angepasst von 2,8-3,4)
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GEWINN- UND GESAMTERGEBNIS
VERLUSTRECHNUNG

(Millionen EUR) Anhang 1.Halbjahr 1.Halbjahr Entwick- Gesamtjahr (Millionen EUR) Anhang 1.Halbjahr 1.Halbjahr Gesamtjahr
2021 2020 lung,% 2020 2021 2020 2020
Umsatz 11 5.441 5.377 1 10.644 Halbjahresiiberschuss 172 166 352
Herstellungskosten 1.2 -4.287 -4.203 2 -8.301
Bruttoergebnis 1.154 1.174 -2 2.343 Sonstiges Ergebnis
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
Vertriebskosten 1.2 734 745 -1 -1483  Ubertragen werden kénnen:
Verwaltungskosten 12 207 203 2 -439 Neubewertung von Pensionsverpflichtungen 12 23 5
Sonstige betriebliche Ertrage 49 17 188 61 Steuern auf die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen =% -3 4
Sonstiger Betriebsaufwand -31 -31 — -52
Anteil am Ergebnis von Joint Ventures und Posten, die nachfolgend in die Gewinn- und
assoziierten Unternehmen nach Steuern 31 21 6 250 28 Verlustrechnung iibertragen werden kénnen:
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 252 218 16 458 Wertberichtigungen von Absicherungsinstrumenten 13 25 41
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts bestimmter
Prazisierung: finanzieller Vermdgenswerte =1 -1 -3
EBITDA 485 443 9 909 Umrechnung von Fremdwahrungen 87 -56 -84

Steuern auf Posten, die nachfolgend in die Gewinn- und

Abschreibungen (auf Sachanlagen bzw. immaterielle "~ A
Verlustrechnung Ubertragen werden kénnen — — —

Vermdgenswerte) und Wertminderungsverluste 1.2 -233 -225 4 -451 - -
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 252 218 15 458 Sonstiges Gesamtergebnis nach Steuern 108 -12 -37
Finanzertrage 8 3z 167 7 Gesamtergebnis 280 154 315
Finanzaufwendungen -49 -38 29 -79 . .
Ergebnis vor Steuern 211 183 15 386  Wiefolgt zugeteilt:

Genossenschaftsmitglieder von Arla Foods amba 273 151 308
Steuern -39 17 129 34 Minderheitsbeteiligungen 7 3 7
Halbjahresiiberschuss 172 166 3 352  Gesamt 280 154 315
Minderheitsbeteiligungen -7 -3 133 -7
énteil von Arla Foods amba am
Uberschuss des Berichtszeitraums 165 163 1 345
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BILANZ

(Millionen EUR) Anhang 1.Halbjahr 1.Halbjahr Entwick- Jahresende
2021 2020 lung,% 2020
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte und Firmenwert 31 951 941 1 931
Sachanlagen und Vermdgenswerte aus einem
Nutzungsrecht 31 2.960 2.721 9 2915
Investitionen in Joint Ventures und assoziierte
Unternehmen 3.1 507 460 10 470
Latente Steuern 20 30 -33 29
Pensionsvermdgen 4.1 59 37 59 40
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 30 21 43 28
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 4.527 4.210 8 4.413
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 2.1 1.203 1.154 4 1.080
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 947 771 23 811
Derivative Finanzinstrumente 20 75 -73 57
Sonstige Forderungen 279 252 11 424
Wertpapiere 426 425 0 420
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 124 150 -17 126
Gesamte kurzfristige Vermdgenswerte 2.999 2.827 6 2.918
Gesamte Aktiva 7.526 7.037 7 7.331
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(Millionen EUR)

Lagebericht

Leistungslbersicht

Anhang 1. Halbjahr

Konzernzwischenabschluss

1. Halbjahr Entwick- Jahresende

2021 2020 lung, % 2020
Passiva
Eigenkapital
Kollektive Kapitaleinlagen 1.973 1.927 2 1.968
Individuelle Kapitaleinlagen 500 464 8 513
Sonstige Eigenkapitalkonten -19 -104 -82 -118
Halbjahrestberschuss 165 163 1 -
Vorgeschlagene Nachzahlungen an
Genossenschaftsmitglieder — — 0 223
Eigenkapital der Mitglieder von Arla Foods amba 2.619 2.450 7 2.586
Minderheitsbeteiligungen 48 46 4 53
Gesamtes Eigenkapital 2.667 2.496 7 2.639
Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Pensionsverpflichtungen 4.1 233 235 -1 247
Rickstellungen 25 25 0 21
Latente Steuern 74 75 -1 64
Kredite 4.1 2.189 1.887 16 1.964
Gesamte langfristige Verbindlichkeiten 2.521 2.222 13 2.296
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kredite 4.1 767 740 4 695
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 1.184 1.123 5 1.212
Rickstellungen 22 9 144 25
Derivative Finanzinstrumente 40 83 -52 66
Laufende Ertragsteueranspriiche 13 9 44 11
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 312 355 -12 387
Gesamte kurzfristige Verbindlichkeiten 2.338 2.319 1 2.396
Gesamte Verbindlichkeiten 4.859 4.541 7 4.692
Gesamte Passiva 7.526 7.037 7 7.331
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EIGENKAPITAL

Kollektive Kapitaleinlagen Individuelle Kapitaleinlagen Sonstige Eigenkapitalkonten
jo) cC ‘2 E
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Eigenkapital, 1. Januar 2021 878 1.090 - 302 65 146 223 -53 9 -74 2.586 53 2.639

Halbjahresiiberschuss - - 165 - - - - - - - 165 7 172

Sonstiges Ergebnis 9 — — — — 13 =il 87 108 — 108

Gesamtergebnis 9 - 165 - - - - 13 -1 87 273 7 280

Zahlungen an Genossenschaftsmitglieder 1 = = -11 -4 -4 = = = = -18 - -18

Transaktionen mit Minderheitsbeteiligungen 6 = = = = = = = = = 6 -14 -8

Nachzahlungen in Bezug auf das Jahr 2020 = = = = = = -228 = = = -228 - -228

Wechselkursanpassungen -11 = = 1 = 5 5 = = = - 2 2
Gesamte Transaktionen mit

Genossenschaftsmitgliedern -4 — — -10 -4 1 -223 — — — -240 -12 -252

Eigenkapital, 30. Juni 2021 883 1.090 165 292 61 147 = -40 8 13 2.619 48 2.667

Eigenkapital, 1. Januar 2020 885 1.009 - 271 68 159 127 -94 12 10 2.447 47 2.494

Halbjahresiiberschuss - - 163 - - - - - - - 163 3 166

Sonstiges Ergebnis 20 = = = = = = 25 =1 -56 -12 - -12

Gesamtergebnis 20 - 163 - - - - 25 -1 -56 151 3 154

Zahlungen an Genossenschaftsmitglieder - - - -10 -4 -7 - - - - -21 - -21

Transaktionen mit Minderheitsbeteiligungen - - - - - - - - - - - -4 -4

Nachzahlungen in Bezug auf das Jahr 2019 = = = = = = -127 = = = -127 - -127

Wechselkursanpassungen 13 = = = -2 -11 = = = = - — —
Gesamte Transaktionen mit

Genossenschaftsmitgliedern 13 - - -10 -6 -18 -127 - - - -148 -4 -152

Eigenkapital, 30. Juni 2020 918 1.009 163 261 62 141 — -69 11 -46 2.450 46 2.496

20 ARLAFOODS HALBJAHRESBERICHT 2021



CASHFLOW

(Millionen EUR)

Anhang 1. Halbjahr

1. Halbjahr Gesamtjahr

2021 2020 2020
EBITDA 485 443 909
Wertaufholung des Anteils am Ertrag aus Joint Ventures
und assoziierten Unternehmen 31 -21 -6 -28
Wertaufholung der sonstigen Betriebsposten ohne
Auswirkungen auf liquide Mittel -29 18 53
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens 2.1 -274 -14 4
Verdnderung der sonstigen Forderungen und
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 144 69 -137
Erhaltene Dividenden aus Joint Ventures und
assoziierten Unternehmen 9 6 8
Gezahlte Zinsen -24 -28 -53
Erhaltene Zinsen 3 1 3
Gezahlte Steuern -19 -12 -28
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 274 477 731
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 3.1 -26 -29 -53
Investitionen in Sachanlagen 3.1 -194 -193 -478
Verkauf von Sachanlagen 3.1 13 17 19
Cashflow aus operativer Investitionstatigkeit -207 -205 -512
Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten 7 11 22
Erwerb von finanziellen Vermogenswerten -8 - -5
Verkauf von Unternehmen = - 7
Finanzielle Investitionstatigkeit =1 11 24.
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -208 -194 -488
Nachzahlung in Bezug auf das vorangegangene Geschaftsjahr -228 -127 -127
Ein- und Auszahlungen aus dem Eigenkapital in Bezug auf
individuelle Kapitaleinlageninstrumente -18 -21 -22
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -8 -4 -18
Neue Kreditaufnahmen 256 62 149
Sonstige Verdnderungen bei den Krediten -17 -179 -173
Zahlungen von Leasingverbindlichkeiten =33 -33 -66
Zahlungen fur Pensionspléne -19 -17 -36
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -69 -319 -293
Netto-Cashflow -3 -36 -50
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(Millionen EUR) Anhang 1.Halbjahr 1.Halbjahr Gesamtjahr
2021 2020 2020
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente per 1. Januar 126 187 187
Netto-Cashflow fur den Berichtszeitraum =3 -36 -50
Wechselkursanpassung fur Barmittel 1 -1 -11
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per
30. Juni 124 150 126
Freier operativer Cashflow
Cashflow aus operativer Geschéftstétigkeit 274 477 731
Cashflow aus operativer Investitionstétigkeit -207 -205 -512
Freier operativer Cashflow 67 272 219
Freier Cashflow
Cashflow aus operativer Geschéftstétigkeit 274 477 731
Cashflow aus Investitionstétigkeit -208 -194 -488
Freier Cashflow 66 283 243

. Hohere Milchpreise wirken sich auf den operativen Cashflow aus

Der Cashflow aus operativer Geschaftstétigkeit sank im
Vergleich zu 477 Millionen EUR im ersten Halbjahr des
Vorjahres um 203 Millionen EUR auf 274 Millionen EUR
ab. Die Entwicklung ist die Folge der Mittelbindung im
Working Capital, die hauptsachlich aus der Reduzierung
von Programmen zur Finanzierung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie aus erhéhten
Lagerbestdnden aufgrund hoherer Milchpreise
resultierte. Diese Effekte wurden teilweise durch

ein hoheres EBITDA und durch die Begleichung von
Umsatzsteuerforderungen kompensiert.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich

auf -208 Millionen EUR und lag auf dem Niveau des
Vorjahreswerts. Der Grofsteil der CAPEX-Investitionen im
ersten Halbjahr 2021 bestand aus der weiteren Durch-
flhrung der SchlUsselprojekte an unseren Standorten
Pronsfeld in Deutschland, Bahrain, Branderup und dem
AFl Innovation Center in Danemark.

Der freie Cashflow belief sich im Halbjahr auf 66 Mio.
Euro, was einem Rickgang von 217 Mio. Euro
gegenUber dem Vorjahreszeitraum entspricht.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten betrug

-69 Millionen Euro (2020: -319 Millionen Euro).

Im Mérz 2021 wurde eine aufserordentlich hohe
Nachzahlung in Hohe von 228 Mio. Euro aus der
Gewinnverwendung 2020 ausgezahlt. Zudem wurden
18 Millionen Euro aus den individuellen Kapitaleinlagen
an Mitglieder ausgezahlt, die Arla verlassen haben
oder in den Ruhestand gegangen sind. Unter den neu
aufgenommenen Krediten in Hohe von 256 Mio. Euro
befand sich eine griine Anleihe in Schweden in Hohe
von 148 Mio. Euro.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beliefen
sich zusammen auf 124 Millionen Euro im Vergleich zu
150 Millionen Euro am Ende des Vorjahreszeitraums.



EINFUHRUNG IN DIE ANHHANGE

Die folgenden Abschnitte enthalten zusatzliche ergdnzende Angaben zum primaren Abschluss.

ANHANG 1
UMSATZ UND KOSTEN

In Anhang 1 werden Angaben zur

Konzernleistung und -rentabilitdt gemacht.

ANHANG 2
NETTOUMLAUF-
VERMOGEN

In Anhang 2 werden Informationen zur
Entwicklung und Zusammensetzung der
Vorrate sowie Salden gegeniber Kunden
und Lieferanten offengelegt.

ANHANG 3
EINGESETZTES
KAPITAL

In Anhang 3 werden Angaben zur
Produktionskapazitat, zu immateriellen
Vermdgenswerten sowie zu
Finanzinvestitionen des Konzerns gemacht.

ANHANG 4
FINANZIERUNGS-
AKTIVITATEN

In Anhang 4 werden Informationen zur
Finanzierung der Konzerntatigkeiten
dargelegt.
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GRUNDLAGE DER ERSTELLUNG

Der verkurzte Konzernzwischenbericht wird in
Ubereinstimmung mit denselben Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden erstellt, die auch im
Konzernabschluss fr 2020 angewendet wurden.

Der Konzernabschluss von Arla wird in Ubereinstim-
mung mit den von der EU anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) und weiteren
Informationsanforderungen des dénischen Gesetzes
Uber Jahresabschliisse erstellt.

Dieser verkurzte konsolidierte Zwischenbericht fir 2021
wird auf freiwilliger Basis erstellt, und das Management

hat beschlossen, IAS 34 in Bezug auf die Angaben fur die
Zwischenberichterstattung nicht vollstandig anzuwenden.

In Bezug auf die Leitlinien zu alternativen Leistungskenn-
zahlen (Alternative Performance Measures, APMs), die von
der European Securities and Markets Authority (ESMA)
herausgegeben werden, haben wir zusatzliche Informa-
tionen zu den vom Konzern genutzten APMs bereitgestellt.
Diese APMs werden als entscheidend angesehen, um
die finanzielle Leistung und die Finanzlage des Konzerns
zu verstehen. Da sie jedoch nicht von den IFRS definiert
werden, sind sie ggf. nicht direkt mit anderen Unterneh-
men vergleichbar, die dhnliche Kennzahlen verwenden.
Definitionen finden Sie im Glossar und in Anhang 1.3.

Die funktionale Wahrung der Muttergesellschaft
ist die Danische Krone. Die Berichtswahrung der
Muttergesellschaft und des Konzerns ist Euro.

Dieser verkUrzte Zwischenabschluss wird auf die néchste
Million Euro gerundet.

WHHRUNGSRISIKEN

Die Finanzposition des Konzerns unterliegt signifikanten
Wahrungsrisiken, sowohl aufgrund von Transaktionen, die
in anderen Wahrungen als dem Euro getétigt werden, als
auch aufgrund der Umrechnung der Rechnungslegung
von Organisationseinheiten, die nicht Teil der Eurozone
sind. Die wesentlichsten Risiken beziehen sich auf die
Rechnungslegung von Organisationseinheiten, die in
GBP und SEK operieren und auf Transaktionen in Bezug

auf Umsatze in USD oder Wahrungen, die mit dem USD
zusammenhangen.

KONZERNABSCHLUSS

Beim Konzernabschluss handelt es sich um eine
Zusammenfuhrung der Abschlisse von Muttergesell-
schaft und Tochtergesellschaften in Ubereinstimmung
mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des Konzerns. Umsatz, Kosten, Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten sowie Posten aus dem Eigenkapital
der Tochtergesellschaften werden zusammengerech-
net und in den entsprechenden Posten ausgewiesen.
Konzerninterne Anteile, Salden und Transaktionen
sowie nicht realisierte Einnahmen und Aufwendungen
aus konzerninternen Transaktionen werden eliminiert.

Der Konzernabschluss bezieht sich auf Arla Foods amba
(Muttergesellschaft) und die Tochtergesellschaften, bei
denen die Muttergesellschaft direkt oder indirekt mehr
als 50 Prozent der Stimmrechte besitzt bzw. auf andere
Weise entscheidenden Einfluss hat, um Gewinne aus
deren Tatigkeit zu erhalten. Unternehmen, die der
Konzern auf Basis einer vertraglichen Vereinbarung
gemeinsam kontrolliert, gelten als Joint Ventures.
Unternehmen, an denen der Konzern einen maf3gebli-
chen, nicht aber beherrschenden Einfluss hat, werden
als assoziierte Unternehmen betrachtet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen —d. h. Gewinne
aus dem Verkauf an Joint Ventures oder assoziierte
Unternehmen, bei denen der Kunde mit Geldmitteln
bezahlt, die zum Teil Eigentum des Konzerns sind —
werden gegen den Buchwert der Anlage im Verhaltnis
zum Anteil des Konzerns an dem Unternehmen
eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden auf dieselbe
Weise eliminiert, jedoch nur in dem Ausmaf, in dem es
keinen Hinweis auf Wertminderung gibt.

UMRECHNUNG VON TRANSAKTIONEN
UND MONETHREN POSITIONEN IN
FREMDWHHRUNGEN

FUr jede Berichtseinheit des Konzerns wird eine
funktionale Wahrung festgelegt. Dies ist die Wahrung
die in dem Hauptwirtschaftsumfeld verwendet wird,
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in dem die Einheit tatig ist. Fihrt eine Berichtseinheit
Transaktionen in einer Fremdwahrung durch, so weist es
die Transaktion unter Verwendung des Wechselkurses
am Transaktionsdatum in ihrer funktionalen Wahrung
aus. Monetére Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
in Fremdwahrungen werden unter Verwendung des
Wechselkurses am Berichtsdatum in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Wechselkursdifferenzen
werden ergebniswirksam als Finanzposten erfasst.
Nicht monetére Posten wie z. B. Sachanlagen, die

auf Grundlage der historischen Kosten in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden bei

ihrer ersten Erfassung in die funktionale Wahrung
umgerechnet.

UMRECHNUNG VON AUSLANDISCHEN
GESCHHAFTEN

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der
Unternehmen des Konzerns, u. a. der Anteil der
Nettovermogenswerte und der Firmenwert von
Joint Ventures und assoziierten Unternehmen mit
einer anderen funktionalen Wahrung als Euro,
werden unter Verwendung des Wechselkurses zum
Halbjahresende in Euro umgerechnet. Der Umsatz, die
Kosten und der Anteil des Ergebnisses werden unter
Verwendung des durchschnittlichen Monatskurses
in Euro umgerechnet, wenn sich dieser nicht
wesentlich von dem Kurs zum Transaktionsdatum
unterscheidet. Wechselkursdifferenzen werden

im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und in die
Wahrungsumrechnungsriicklage gebucht.

UBERNAHME VON NEUEN ODER
UBERARBEITETEN IFRS

Der Konzern hat alle neuen Standards und Interpreta-
tionen verwendet, die im Jahr 2021 in der EU
verbindlich waren. Das IASB hat eine Reihe neuer
oder gednderter und Uberarbeiteter Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden herausgegeben sowie
Interpretationen, die noch nicht in Kraft getreten sind.
Arla wird diese neuen Methoden Gbernehmen, sobald
sie verbindlich werden. Es werden keine wesentlichen
Auswirkungen erwartet.



Umsatz und Kosten

1.1 UMSATZ

. Hoherer Umsatz dank Verkauf gréf3erer Markenmengen

Der Umsatz ist im Vergleich zum ersten Halbjahr des

Vorjahres um 1,2 Prozent von 5.377 Millionen EUR auf
5.441 Millionen EUR gestiegen. Hohere Verkaufspreise
steigerten den Umsatz um 77 Millionen EUR, wahrend

sich Verdnderungen am Mengen-/Produktmix

mit 48 Millionen EUR positiv auswirkten. Negative
Wahrungseffekte beliefen sich auf 61 Millionen EUR
und lassen sich auf einen schwacheren USD, eine
starkere SEK und ein neutrales GBP gegenlber dem
Euro zurlckfUhren.

Umsatzentwicklung
(Millionen EUR)

Der strategische Markenumsatz belief sich im ersten
Halbjahr 2021 auf 2.657 Millionen EUR im Vergleich

zu 2.557 Millionen EUR im Vorjahreszeitraum. Das
mengenbasierte Umsatzwachstum durch strategische
Marken betrug 5,67 und wird in der Leistungsutibersicht
auf Seite 13 und in Anhang 1.3 auf Seite 25 naher

beschrieben.

Weitere Informationen Gber die Entwicklung unserer
Geschéaftsbereiche kdnnen der Finanzlbersicht auf
Seite 14 entnommen werden.

Umsatz nach Geschaéftsbereich,
1. Halbjahr 2021

’

S.441

MILLIONEN EUR

B Europa 59%
International 1996

B Arla Foods Ingredients 7%
Handel und Sonstiges 15%
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Umsatz nach Geschiftsbereich,
1. Halbjahr 2020

’

5.377

MILLIONEN EUR

B Europa 59%
International 19%

B Arla Foods Ingredients 7%
Handel und Sonstiges 15%

5600 Umsatz nach Marke 1. Halbjahr 1.Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
5.500 48 o1
77 5441 Arla® 1.626 1514
Lurpak® 305 315
5.400 5377
Puck® 207 230
Castello® 85 78
2300 Marken far Milchgetrénke 132 103
Sonstige Marken 302 317
5.200 Umsatz durch strategische Marken 2.657 2.557
5.100 AFI 387 360
Nicht strategische Marken und sonstige 2.397 2.460
5000 — | — | Gesamt 5.441 5.377
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Umsatz und Kosten

1.2 KOSTEN

. Hoherer Milchpreis fiir Landwirte und verdnderter Markenmix fiihrten zu hoheren Kosten

Die Betriebskosten beliefen sich auf 5.228 Millionen
EURim Vergleich zu 5.151 Millionen EUR im ersten
Halbjahr des Vorjahres. Dies entspricht einem Anstieg

um 1,5 Prozent.

Die Herstellungskosten sind im Vergleich zum ersten

Halbjahr 2020 um 84 Millionen EUR von 4.203 Millionen

EUR auf 4.287 Millionen EUR die Kosten fir Rohmilch
um 110 Millionen EUR erhohten. Der vorausgezahlte

Milchpreis an Genossenschaftsmitglieder erhohte
sich um 117 Millionen EUR, wahrend die Kosten
fUr sonstige Milch um 7 Millionen EUR sanken. Die

Herstellungskosten ohne Rohmilchkosten sanken im

Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 26 Millionen EUR.

Entwicklung der Betriebskosten
(Millionen EUR)

Die Vertriebskosten sanken um 11 Millionen EUR, vor
allem innerhalb des Geschéftsbereichs International.

Die Personalkosten stiegen auf 678 Millionen EUR
gegenuber 667 Millionen EUR im ersten Halbjahr des
Vorjahres, was auf Insourcing in MENA sowie regelmafsige
Gehaltsanpassungen bei Arla zurdckzufUhren ist.

Die Einsparungen durch das Calcium-Programm
beliefen sich im ersten Halbjahr 2021 inflationsbereinigt
auf 29 Millionen EUR. Der Nettokosteneffekt gegentiber
dem ersten Halbjahr 2020 betrug 18 Millionen EUR und
beinhaltet Reinvestitionen.

Lagebericht  Leistungstbersicht

Konzernzwischenabschluss

Betriebskosten nach Funktion und Art 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Herstellungskosten 4.287 4.203
Vertriebskosten 734 745
Verwaltungskosten 207 203
Gesamt 5.228 5.151
Spezifikation:

Bezogene Rohmilch 2.583 2.473
Sonstige Herstellungsmaterialien* 880 936
Personalkosten 678 667
Transportkosten 347 323
Marketingkosten 113 112
Abschreibungen (auf Sachanlagen bzw. immaterielle Vermdgenswerte)

und Wertminderung 233 225
Sonstige Kosten** 394 415
Gesamt 5.228 5.151
Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitbeschaftigten 20.304 19.610

* Sonstige Herstellungsmaterialien umfassen Verpackungen, Zusatzstoffe, Verbrauchsmaterialien und Verdnderungen bei Vorréten.
** Sonstige Kosten umfassen hauptséchlich Wartung, Versorgung und IT.

5.400
5300 37 -18 o
110 i Bezogene Rohmilch 1. Halbjahr 1. Halbjahr
: (Millionen EUR) 2021 2020
5200 s151 Mio.kg MilionenEUR  Mio.kg Millionen EUR
5.100 Milch von Genossenschaftsmitgliedern 6.343 2.345 6.360 2.228
Sonstige Milch 596 238 625 245
51000 = _ . . . N_ Gesamt 6.939 2.583 6.985 2.473
N
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Umsatz und Kosten

1.3 LEISTUNGSKENNZAHLEN

Der Konzern betrachtet die im Folgenden dargelegten alternativen Kennzahlen als relevante Indikatoren fur die
Leistung der Gruppe. Sie sind jedoch keine Anforderungen gemafs IFRS.

Milch-Leistungspreis

. Starke Geschéftsentwicklung fiihrte zu h6herem Milch-Leistungspreis

Arlas Milch-Leistungspreis ist ein wichtiges Mafs fir
die Gesamtleistung und steht fir die Wertschépfung
pro Kilogramm Milch, das von unseren Mitgliedern
geliefert wird. Der Milch-Leistungspreis wird aus
dem standardisierten vorausgezahlten Milchpreis
berechnet, der in den Herstellungskosten enthalten

Milch-Leistungspreis

1. Halbjahr 2021

ist, zuzUglich des Anteils am Jahresgewinn von

Arla Foods amba, dividiert durch die im ersten
Halbjahr 2021 gelieferte Milchmenge. Der Milch-
Leistungspreis betrug 38,6 Eurocent/kg Milch
unserer Genossenschaftsmitglieder gegentber

37,0 Eurocent/kg Milch in der ersten Jahreshalfte 2020.

1. Halbjahr 2020

Millionen Mengein Eurocent/ Millionen Mengein Eurocent/

Lagebericht Leistungsiibersicht Konzernzwischenabschluss

Mengenbasiertes Umsatzwachstum durch strategische Marken 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Umsatz durch strategische Marken, letztes Halbjahr 2.557 2.220
Mengenbasiertes Umsatzwachstum durch strategische Marken 140 231
Preis- und Wechselkursanpassungen -40 106
Umsatz durch strategische Marken 2.657 2.557
Mengenbasiertes Umsatzwachstum durch strategische Marken, % 5,6% 10,4%

EUR  Mio. kg kg EUR  Mio.kg kg
Milch von Genossenschaftsmitgliedern 2.345 6.343 37,0 2.228 6.360 350
Anpassung an Standardmilch
(4,2% Fett, 3,4% Protein) -1,0 -0.6
Vorausgezahlter Standard-Milchpreis 36,0 34,4
Anteil von Arla Foods amba am
Uberschuss des Berichtszeitraums 165 2,6 163 2,6
Gesamt 6.343 38,6 6.360 37,0

*Bis zum 30. Juni 2021 betrug der Milchumrechnungsfaktor von Liter in kg fir Milchmengen 1,02. Ab dem 1. Juli 2021 betragt der

Milchumrechnungsfaktor 1,03.

Mengenbasiertes Umsatzwachstum durch strategische Marken

. Anhaltend starkes Markenwachstum

Das mengenbasierte Umsatzwachstum (VDRG) ist
definiert als Umsatzwachstum, das sich aus dem
Volumenwachstum bei konstanter Preisgestaltung
ergibt. Das VDRG durch strategische Marken

ist eine alternative Leistungskennzahl zur
Unterstltzung und zum Verstandnis des nicht
preislichen Umsatzwachstums und der Leistung
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unserer Markenprodukte. Das mengenbasierte
Umsatzwachstum durch strategische Marken lag im
ersten Halbjahr 2021 bei 5,6 Prozent, im Vergleich
zu 10,4 Prozent im ersten Halbjahr des Vorjahres.
Der Hauptgrund fUr diesen anhaltenden Zuwachs
war eine hdéhere Nachfrage nach Markenprodukten
im Einzelhandel.

Die Berechnung des mengenbasierten Umsatzwachstums durch strategische Marken basiert auf festen Wechselkursen und ist definiert
als Mengenwachstum von 140 Millionen EUR dividiert durch den Nettobetrag des Umsatzes durch strategische Marken des Vorjahres von

2.557 Millionen EUR und einen Wechselkurseffekt von durchschnittlichen zu festen Wechselkursen von -58 Millionen EUR.

Gewinnanteil

. Gewinnanteil entspricht den Erwartungen

Arla strebt einen Gewinnanteil von 2,8 bis 3,2 Prozent
des Umsatzes an. Berechnet wird er anhand des
Uberschusses, der den Genossenschaftsmitgliedern
zugeteilt wird. In der ersten Halfte des Jahres 2021

gegentber 163 Millionen EUR in der Vorjahresperiode.
Das entsprach 3,0 Prozent des Umsatzes. Der an die
Genossenschaftsmitglieder ausschittungsfahige
Gewinn wird in der Gewinnzuteilung am Jahresende

belief sich der Gewinnanteil auf 165 Millionen EUR angegeben.

Gewinnanteil 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Umsatz 5.441 5.377
Halbjahrestberschuss 172 166
Gewinn der Minderheitsgesellschafter =/ -3
Gewinn der Mitglieder 165 163
Gewinnanteil 3,0% 3,0%

Der Gewinnanteil wird folgendermafSen berechnet: 165 Millionen EUR dividiert durch 5.441 Millionen EUR. Damit entspricht dies 2021 einem

Wert von 3,0 Prozent.



Nettoumlaufvermégen

2.1 NETTOUMLAUFVERMOGEN

. Nettoumlaufvermdgen durch héhere Preise und Lagerbestande angetrieben

Das Nettoumlaufvermogen erhohte sich um 164 Wahrend der Pandemie und dartiber hinaus haben
Millionen EUR auf 966 Millionen EUR. Dies entspricht wir die Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen
einer Zunahme von 20 Prozent gegentiber dem und Leistungen sorgfaltig beobachtet. Wir haben
Buchwert am 30. Juni 2020. keine erhebliche negative Entwicklung in Bezug auf
Uberfallige Zahlungen festgestellt, und die Riickstellung
Gemessen in Tagen des Umsatzes” erhohte sich das fur erwartete Verluste verringerte sich zum 30. Juni 2021
Nettoumlaufvermdgen auf 36 Tage im Vergleich zu um 3 Millionen EUR auf 14 Millionen EUR.
30 Tagen Ende Juni letzten Jahres. Der Anstieq ist auf
den bewusst reduzierten Einsatz von Finanzierungs- Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
programmen fUr Forderungen aus Lieferungen und erhohten sich aufgrund der reguldren Geschéfts-
Leistungen und hohere Vorrate zurtickzufihren. tatigkeit um 61 Millionen EUR auf 1.184 Millionen EUR.
Finanzierungsprogramme fur Forderungen aus Wir streben kontinuierlich danach, unsere Positionen
Lieferungen und Leistungen werden als fester des Nettoumlaufvermdgens durch Initiativen wie die
Bestandteil unseres Liquiditdtsmanagements verstérkte Nutzung von weltweiten Beschaffungs-
verwendet. Zusammen mit gestiegenen Verkaufs- vereinbarungen, die Optimierung des Vorratsniveaus,
preisen war dies der Hauptgrund fUr eine Erhéhung verbesserte Zahlungsbedingungen sowie die Verwen-
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dung von Finanzierungsprogrammen mit Kunden und
um 176 Millionen EUR gegentber dem 30. Juni 2020. Lieferanten, wenn von Bedeutung, zu optimieren.
Die Lagerbestdnde erhéhten sich aufgrund hoherer *Gemessen anhand von 3-Monats-Daten.

Milchpreise und héherer Mengen um 49 Millionen
EUR, die teilweise durch die Umgliederung bestimmter
Ersatzteilpositionen zum Vorjahr ausgeglichen wurden.

Nettoumlaufvermdégen
(Millionen EUR)
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1.220

1.091 1141 1.150
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Nettoumlaufvermdgen ohne Verbindlichkeiten fur die Milch von Mitgliedern B Nettoumlaufvermdgen
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Lagebericht Leistungstibersicht

Konzernzwischenabschluss

Nettoumlaufvermdgen 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Vorrate 1.203 1.154
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 947 771
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.184 -1.123
Nettoumlaufvermégen 966 802
Vorrdte 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Vorréte vor Abschreibungen 1.223 1.182
Abschreibungen -20 -28
Vorrite, gesamt 1.203 1.154
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 246 297
Unfertige Erzeugnisse 392 332
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 565 525
Vorrite, gesamt 1.203 1.154
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Ricklagen fur erwartete Verluste 961 788
Rucklage fUr erwartete Verluste -14 -17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, gesamt 947 771




Eingesetztes Kapital

3.1 EINGESETZTES KAPITAL

Lagebericht Leistungstibersicht

Konzernzwischenabschluss

. Anhaltend hohe Investitionen Immaterielle Vermégenswerte und Firmenwert 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Der Buchwert der langfristigen Vermogenswerte des ersten Halbjahres des Vorjahres. Der Grofsteil der
stieg auf 4.527 Millionen EUR im Vergleich zu CAPEX-Investitionen im ersten Halbjahr 2021 umfasste Firmenwert 691 668
4.210 Millionen EUR am 30. Juni 2020. den anhaltenden Bau des Milchpulverturms in Pronsfeld, Lizenzen und Warenzeichen 79 84
Deutschland, die Produktionsstatten fir die Marken IT- und sonstige Entwicklungsprojekte 181 189
Die immateriellen Vermdgenswerte und Firmenwerte Kraft® und Puck® in Bahrain, die Kapazitatserweiterung Buchwert per 30. Juni 951 941
erhohten sich geringfugig auf 951 Millionen EUR der Mozzarella-Produktion in Branderup, Danemark, -
gegenuber 941 Millionen EUR zum 30. Juni 2020. und ein neues AFl Innovation Center in Danemark.
Der Anstieg ist auf Wechselkurseffekte auf den
Firmenwert zurlickzuflhren und wird teilweise Der bilanzierte Wert von assoziierten Unternehmen Abschreibungen auf Sachanlagen, einschliefilich Vermbgenswerte 1. Halbjahr 1. Halbjahr
durch Abschreibungen auf Marken, IT und andere und Joint Ventures betrug 507 Millionen EUR im aus einem Nutzungsrecht 2021 2020
Entwicklungsprojekte kompensiert. Vergleich zu 460 Millionen EUR am 30. Juni 2020. Dies (Millionen EUR)
bezieht sich im Wesentlichen auf den Buchwert der
Der Buchwert von Sachanlagen und Vermdégens- Investitionen in COFCO Dairy Holding Ltd. (Mengniu) . .
werten, einschlieRlich Vermdgenswerten aus einem und LRF. Der proportionale Anteil des Konzerns an den Grundstlicke und Gebaude 1.009 971
Nutzungsrecht stieg um 239 Millionen EUR auf Nettovermdgenswerten von COFCO Dairy Holding Anlagen und Maschinen 1,202 1.140
2.960 Millionen EUR. Die Investitionen einschliefslich Ltd. belief sich auf 387 Millionen EUR im Vergleich zu Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 200 214
Vermoégenswerten aus einem Nutzungsrecht beliefen 348 Millionen EUR am 30. Juni 2020. Der Buchwert der Anlagen im Bau 549 396
sich im ersten Halbjahr auf 230 Millionen EUR. Die Investitionen in COFCO Dairy Holding Ltd. beinhaltet Buchwert per 30. Juni 2.960 2721
gesamten Abschreibungen betrugen 200 Millionen den Firmenwert in Hohe von 142 Millionen EUR.
EUR. Beide Werte befinden sich damit auf dem Niveau
Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht 1. Halbjahr 1. Halbjahr
Investitionen und Abschreibungen von Sachanlagen und Vermdgenswerten aus einem Nutzungsrecht (Millionen EUR) 2021 2020
(Millionen EUR)
GrundstUcke und Gebaude 140 127
250 Anlagen und Maschinen 11 16
Einrichtungen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 81 83
200 Buchwert per 30. Juni 232 226
150 Werte von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 1. Halbjahr 1. Halbjahr
e 147 (Millionen EUR) 2021 2020
100 Anteil am Eigenkapital der COFCO Dairy Holding AG (Mengniu) 245 197
Firmenwert der COFCO Dairy Holding AG (Mengniu) 142 151
Eigenkapitalanteil in nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen 86 78
20 Bilanzwerte von assoziierten Unternehmen 473 426
Eigenkapitalanteil in nicht wesentlichen Joint Ventures 34 34
0 Bilanzwerte von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 507 460
1.Hj.2017 1.Hj.2018 1.Hj.2019 1.Hj. 2020 1.Hj.2021

B Vermogenswerte aus einem Nutzungsrecht* M Investitionen in Sachanlagen
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Abschreibungen von Sachanlagen

* Seit dem 1. Januar 2019 werden Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht nach Anwendung von IFRS 16 innerhalb der Sachanlagen erfasst.



Finanzierungsaktivititen

4.1 FINANZIERUNGSAKTIVITATEN UND PENSIONEN

. Gestiegene verzinsliche Nettoverbindlichkeiten

Der Verschuldungsgrad des Konzerns betrug 2,8. Dies
bedeutet im Vergleich zum ersten Halbjahr des Vorjahres
eine Erhdhung um 0,2. Die verzinslichen Nettoverbind-
lichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen stiegen um
357 Millionen EUR gegentber dem 30. Juni 2020. Der
Anstieg ist auf die Liquiditdtsbindung im Nettoumlauf-
vermodgen und eine aufserordentlich hohe Nachzahlung
far 2020 zurdckzuflhren. Dartber hinaus konnten wir
unsere CAPEX-Investitionen auf hohem Niveau halten.

Die neuen Kreditaufnahmen beliefen sich auf
256 Millionen EUR, und umfassten eine griine Anleihe
aus Schweden in Hohe von 148 Millionen EUR.

Die Pensionsverpflichtungen beliefen sich auf 233 Mil-
lionen EUR gegendber 235 Millionen EUR am 30. Juni
2020. Nicht enthalten in der Position am 30. Juni 2021 ist
ein britisches Netto-Pensionsvermogen. Es wird separat
bilanziert und nicht in die Berechnung der verzinslichen
Nettoverbindlichkeiten und des Verschuldungsgrads
einbezogen.

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten
(Millionen EUR)

Das britische Pensionsvermdogen hatte einen Buchwert
von 59 Millionen EUR gegentiber 37 Millionen EUR
zum 30. Juni 2020.

Das Félligkeitsprofil der Verbindlichkeiten verringerte sich
von 5,8 Jahren im Vorjahreszeitraum auf 5,1 Jahre. Die
durchschnittliche Falligkeit wird durch die Laufzeit, die
Refinanzierung oder das Eingehen neuer verbindlicher
Kreditfazilitdten und der H6he der verzinslichen Verbind-
lichkeiten beeinflusst. Die durchschnittlichen Zinsaufwen-
dungen — exklusive Pensionen — betrugen 1,9 Prozent
im Vergleich zu 2,4 Prozent im Vorjahreszeitraum.

Die Liquiditatsreserven verringerten sich von 701 Millionen
EUR zum 30. Juni 2020 auf 503 Millionen EUR, was im
Wesentlichen auf die Falligkeit von Verbindlichkeiten und
ein hoheres Nettoumlaufvermdgen zurlickzufihren ist.
Die Liquiditatsreserven werden fUr Arla als ausreichend
betrachtet. Aufgrund der starken Liquiditat wurden
keine auiergewdhnlichen Mafinahmen ergriffen, um
die Liquiditat wahrend der unsicheren Marktsituation
aufgrund der Pandemie zu sichern.

Verschuldungsgrad
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Zielbereich fur den Verschuldungsgrad 2,8-3,4
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Verschuldungsgrad

2,8

1.Halbjahr 2021

Falligkeit der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
ohne Pensionsverpflichtungen am 30. Juni 2021
(Millionen EUR)

Lagebericht
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Verschuldungsgrad

1. Halbjahr 2020

Félligkeit der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
ohne Pensionsverpflichtungen am 30. Juni 2020
(Millionen EUR)
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Finanzierungsaktivitaten

4.1 FINANZIERUNGSAKTIVITATEN UND PENSIONEN

Liquiditatsreserven 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 124 150
Wertpapiere (freier Cashflow) 25 11
Nicht genutzte verbindliche Dispositionskredite 339 406
Nicht genutzte sonstige Dispositionskredite 15 134
Gesamt 503 701

Liquiditatsreserven, 1. Halbjahr 2021

503

MILLIONEN EUR

B Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 25%
Wertpapiere (freier Cashflow) 5%

B Nicht genutzte verbindliche Dispositionskredite 67%
Nicht genutzte sonstige Dispositionskredite 3%
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Liquiditatsreserven, 1. Halbjahr 2020

701

MILLIONEN EUR

B Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 219
Wertpapiere (freier Cashflow) 2%

B Nicht genutzte verbindliche Dispositionskredite 58%
Nicht genutzte sonstige Dispositionskredite 19%

Lagebericht

Leistungslbersicht

Konzernzwischenabschluss

Wechselkurse Schlusskurs Durchschnittskurs
1. Halbjahr 1.Halbjahr Verdanderung 1.Halbjahr 1.Halbjahr Verdanderung
2021 2020 % 2021 2020 %
EUR/GBP 0.860 0914 59 0.868 0.873 0.6
EUR/SEK 10.147 10.489 33 10.129 10.660 50
EUR/DKK 7.436 7.452 02 7.437 7.465 0.4
EUR/USD 1.190 1.124 -5,8 1.205 1.102 -93
EUR/SAR 4.464 4.217 -5,9 4.520 4.137 -92
Pensionsverpflichtungen 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(Millionen EUR) 2021 2020
Barwert gedeckter Verbindlichkeiten 1.692 1.662
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1.524 -1.473
Fehlbetrag der gedeckten Pléane 168 189
Barwert der nicht gedeckten Verbindlichkeiten 6 9
In der Bilanz erfasste Nettopensionsverbindlichkeiten 174 198
Vorgelegt als:
Pensionsvermogen -59 -37
Pensionsverpflichtungen 233 235
Pensionsverpflichtungen, netto 174 198
Der britische Pensionsplan wird als Uberschuss und der schwedische Pensionsplan als Defizit dargestellt. Der Uberschuss wird als
Pensionsvermdégen und das Defizit als Pensionsverpflichtungen dargestellt.
Annahmen fiir die versicherungsmathematischen Berechnungen 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2021 2020
% %
Abzinsungsfaktor, Schweden 1,9 1.5
Abzinsungsfaktor, Grofbritannien 2,0 15
Erwartete Lohnkostenerhéhung, Schweden 2.4 2,3
Erwartete Lohnkostenerhdhung, GrofSbritannien 33 2,8
Inflation (VPD, Schweden 19 14
Inflation (VPI), Grofbritannien 2,5 1,7




GLOSSAR

Der Anteil von International am Geschéft ist
definiert als prozentualer Anteil des Umsatzes
aus dem Gebiet International am Umsatz aus den
Gebieten International und Europa.

Arlagarden?® ist der Name unseres
Qualitatssicherungsprogramms.

Capex ist die AbkUrzung flr den Investitionsaufwand
(Capital Expenditure).

EBIT ist die AbkUrzung fur ,Earnings before interest
and taxes” (Gewinn vor Zinsen und Steuern) und
bezeichnet den Gewinn aus der operativen
Geschaftstatigkeit.

EBITDA ist die Abkurzung fur ,Earnings before
interest, tax, depreciation and amortisation”
(Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
und beschreibt den Gewinn aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit.

Die EBIT-Marge beschreibt das EBIT als Prozentsatz
des Gesamtumsatzes.

Die Eigenkapitalquote beschreibt das Verhaltnis
zwischen dem Eigenkapital ohne Minderheitsbetei-
ligungen und dem Gesamtvermadgen. Sie dient als
Kennzahl fir die Finanzstarke von Arla.

Der freie Cashflow ist definiert als Cashflow aus

operativer Geschéftstatigkeit nach Abzug des
Cashflows aus Investitionstatigkeiten.
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Der Gewinnanteil ist definiert als das Verhaltnis
zwischen dem Uberschuss, der den Landwirten von
Arla Foods zugeteilt wird, und dem Gesamtumsatz in
einer Periode.

Die Gewinnspanne ist ein Mafsstab der Rentabilitat.
Sie bezeichnet die positive Differenz aus dem
Verkaufserlds und den Kosten.

Der Handelsanteil ist eine Kennzahl fUr den
gesamten Milchverbrauch fur die Herstellung von
Handelswaren im Verhaltnis zum Gesamtmilchver-
brauch. Handelswaren werden Ublicherweise mit
geringer oder ohne Wertschépfung im Rahmen von
Business-to-Business-Verkaufen an andere Unter-
nehmen fur deren Produktion sowie im Rahmen von
Massenverkaufen von Kase, Butter oder Milchpulver
vertrieben.

Der Markenanteil misst den Anteil des Umsatzes
durch strategische Marken am Gesamtumsatz.
Erist definiert als das Verhaltnis vom Umsatz durch
strategische Markenprodukte zum Gesamtumsatz.

Das Mehrwert-Proteinsegment umfasst Produkte
von Arla Foods Ingredients mit besonderen
Funktionen und Bestandteilen verglichen

mit Standard-Proteinkonzentraten mit einem
Proteinanteil von ca. 80 Prozent.

MENA ist die Abkulrzung fur ,Middle East and North
Africa“ (Naher Osten und Nordafrika).

Das mengenbasierte Umsatzwachstum ist
definiert als Umsatzwachstum bezogen auf das
Mengenwachstum bei gleichbleibenden Preisen.

Das mengenbasierte Umsatzwachstum

durch strategische Marken ist definiert

als Umsatzwachstum durch strategische
Markenprodukte bezogen auf das Mengenwachstum
bei gleichbleibenden Preisen.

Die Milchmenge ist definiert als die gesamte
Rohmilchlieferung in Kilogramm von unseren
Mitgliedern und externen Milchlieferanten.

Der Milch-Leistungspreis fUr Arla Foods ist definiert
als der vorausgezahlte Milchpreis plus den Jahrestber-
schuss dividiert durch die gesamte Milchzufuhr der
Genossenschaftsmitglieder. Er misst die Wertschopfung
pro Kilogramm Milch unserer Landwirte einschliefilich
der einbehaltenen Gewinne und Nachzahlungen.

M&A ist die Abkurzung fur ,Mergers and Acquisitions”
(Fusionen und Ubernahmen).

Das Nettoumlaufvermaogen ist definiert als
das Kapital, das in Vorréten, Forderungen und
Verbindlichkeiten gebunden ist, inklusive der
Verbindlichkeiten fir die Milch der Landwirte.

Das Nettoumlaufvermdégen ohne die Milch der
Landwirte ist definiert als das Kapital, das in Vorraten,
Forderungen und Verbindlichkeiten, exklusive

der Verbindlichkeiten fUr die Milch der Landwirte,
gebundeniist.

Strategische Marken sind definiert als Produkte, die
unter Marken wie Arla®, Lurpak®, Castello® und Puck®
verkauft werden.
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Der Verschuldungsgrad beschreibt das Verhéltnis
zwischen verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
inklusive Pensionsverpflichtungen und dem EBITDA.
Hiermit kdnnen wir unsere Fahigkeit bewerten,
zuklnftige Verbindlichkeiten und Verpflichtungen
zu tragen. Langfristig soll der Verschuldungsgrad
zwischen 2,8 und 3,4 liegen.

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten sind
definiert als kurz- und langfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten abzulglich Wertpapieren,
Barmitteln und Barmitteldquivalenten sowie anderer
verzinslicher Vermdgenswerte.

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten inklusive
Pensionsverpflichtungen sind definiert als

kurz- und langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
abzUglich Wertpapieren, Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten sowie anderer
verzinslicher Vermégenswerte zuzuglich der
Pensionsverpflichtungen.

VPI ist die AbkUrzung fur ,Verbraucherpreisindex".

Der vorausgezahlte Milchpreis beschreibt die
Abschlagszahlung, die Genossenschaftsmitglieder
fUr jedes Kilogramm Milch erhalten, das sie in der
Abrechnungsperiode geliefert haben.

WMP ist die Abkurzung fir ,whole milk powder”
(Vollmilchpulven).

Projektleitung: Konsolidierung und externe Berichterstattung, Arla. Design und Produktion: We Love People.
Ubersetzung: Semantix. Fotos: Arla, Jens Bangsbo und Kristian Holm.
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AUGUST

Veroffentlichung des Halbjahresabschlusses 2021

AUGUST

Aufierordentliche Tagung des Board of Representatives
(BoR, Vertreterversammlung)

OKTOBER

Tagung der Board of Representatives
(BoR, Vertreterversammlung)

FEBRUAR

Bekanntgabe der Ergebnisse des Jahres 2021

FEBRUAR

Tagung der Board of Representatives
(BoR, Vertreterversammlung)

FEBRUAR

Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2021
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Arla Foods amba
Seonderhoj 14
DK-8260 Viby J.
DEREINENS

CVR-Nr.: 25313763

Tel.: +45 89 38 10 00
E-Mail: arla@arlafoods.com

www.arla.com

Arla Foods Deutschland GmbH
Wahlerstrafie 2

40472

Dusseldorf

Deutschland

Tel.: +49 211 47231-0
E-Mail: arla@arlafoods.com

www.arlafoods.de
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