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€ PAFORSTASIDAN

Bilden pa omslaget visar flera le-
damdter i Arlas representantskap
som samlats i Halmstad fér att
bland annat fira Arlas 25-arsdag.

)

VIFIRAR 25 AR AV
KOOPERATIV STYRKA

I mitten av juni firade vi fusionen av

Arla i Sverige och MD Foods i Danmark.

En fusion av bondedgda kooperativ pa
tvars av landsgranser. Den genomfor-
des ar 2000 och lade grunden till det

Arla Foods vi kdnner idag.

Métet bjod pa mojligheten att fira de
senaste 25 arens framgangar och

lyfta fram det engagemang som &r
drivkraften i Arlas resa nér det géller att
forma framtiden inom mejeri.

Vi firar 25 ar som
kooperativ

Arlas styrelser, chefer,
gaster och tidigare
medarbetare som har
varit med och skapat var
resa och den historiska
fusionen deltog i
firandet.
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Brev fran koncernchefen

25 AR AV KOOPERATIV
MOTSTANDSKRAFT
CH VARDESKAPANDE

nder férsta halvaret 2025

firade vi vart 25-arsjubi-

leum som ett bondeédgt

kooperativ pa tvérs av

landsgrénser genom

att leverera ett stabilt
resultat som aterspeglar styrkan i var
kooperativa modell och engagemanget
hos vara dgare och medarbetare. |
en situation med en fortsatt volatil
marknad uppnadde vi ett resultat i linje
med férvantningarna, fattade viktiga
investeringsbeslut fér var framtid och
fortsatte att leda omstallningen till mer
hallbara mejeriprodukter.

Med en omsattning pa 7,5 miljarder
euro, ett nettoresultat pad 158 miljoner
euro och en Arlaintjaning pa 57,5
eurocent/kilo kunde vi behalla ett
mycket konkurrenskraftigt mj6lkpris

till vara dgare. Baserat pa detta solida
resultat har styrelsen beslutat att betala

ut en efterlikvid pa 1 eurocent per kilo
levererad mjolk.

Marknadssituationen var fortsatt
utmanande under férsta halvaret. Hoga
industripriser och geopolitisk osdkerhet
fortsatte att paverka konsumenternas
framtidstro negativt, vilket resulterade

i en svag nedgang fér varumarkesvo-
lymerna. Nedgangen var dock mindre
an vantat, vilket visar pa styrkan hos
vara varumarken pa en marknad dar
handelns egna varumarken fortséatter
att 6ka sin andel. | hela var verksamhet
har vara medarbetares engagemang
och flexibilitet gjort det méjligt for oss
att fortsatta leverera naringsrika mejeri-
produkter till kunder och samhéllen pa
alla vara marknader.

Var utveckling starktes ytterligare av
ett starkt resultat inom ingrediens-
verksamheten, som gynnades av den

framgangsrika integrationen av Volacs
vassleverksamhet efter férvarvet.
Denna integration starkte var mark-
nadsposition under en period med hég
efterfragan pa sportnutritionsprodukter.

Vi ldgger grunden féor de komman-
de 25 aren

Under forsta halvaret fattade vi flera
viktiga beslut om framtida investeringar
som kommer att stédja langsiktig
tillvaxt och tillforlitlighet i hela var
vardekedja. Dessa beslut visar pa vart
fortsatta dtagande for att starka vart
kooperativ och sédkerstélla att vi kan
méta kundernas och konsumenternas
féréanderliga behov.

Bland de viktigaste projekten finns
investeringar for att utdka produktionen
av UHT-mjélk i Storbritannien, 6ka ka-
paciteten for farskost vid var anldggning

i Holstebro i Danmark och forstarka
produktionen av kvarg i Link&ping for att
mota den véxande efterfragan pa mejeri-
produkter med hdgt proteininnehall och
lag fetthalt. Alla dessa initiativ forbattrar
var férmaga att leverera hogkvalitativa
produkter och bidra till livsmedelsférsorj-
ningen pa vara marknader.

I'juni 2025 godkande Arla Foods och
DMK Groups representantskap en plan
for att fusionera vara tva kooperativ.
Denna strategiska atgard aterspeglar
vart gemensamma dtagande om att
leverera mer varde till vara dgare,
samtidigt som vi bygger en starkare

och mer motstandskraftig europeisk
mejerisektor. Fusionen genomgar nu en
myndighetsgranskning som férvantas
vara klar i bérjan av 2026.

Okad hallbarhet genom
partnerskap

| takt med att vi fortsatter att utveckla
vara klimatambitioner har FarmAhead™
Kundsamarbete blivit ett viktigt
nyckelomrade for att 6ka hallbarheten
pa gardarna. Under forsta halvaret 2025
uttkade vi programmet till att omfatta
nya kunder, déribland ett danskt sam-
arbete med fokus pa att ldgga kolrika
laglandsjordar i tréda — ett initiativ som
bidrar bade till utslappsminskningar och
till biologisk mangfald.

Pa vara marknader omfattar program-
met nastan 4,5 miljarder kilo mj6lk.

FarmAhead™ Technology fortsatter att
ge vara agare tillgang till datadrivna
verktyg for att mé&ta och forbéattra sina
klimatresultat. Sammantaget hjalper
dessa insatser oss att halla kursen

mot vart mal fér 2030 om att minska
utsldppen pa gardarna med 30 procent
per kilo mjélk.

Vi blickar framat

Né&r vi nu garin i andra halvan av vart
jubileumsar &r vi fortsatt fokuserade.
Vi férvantar oss att osakerheten pa
mejerimarknaden kvarstar pa grund
av 6kad global produktion och stark
efterfragan. Férvantningarna pa

varumarkestillvaxten for helaret har
reviderats och indikerar en stabil
utveckling. Var omsattningsprognos
ligger kvar, med forvantade effekti-
vitetsbesparingar som fortsatter att
starka bade var finansiella stallning och
strategiska leverans.

25 ar efter att svenska Arla och
danska MD Foods gick samman &r vart

PEDER
TUBORGH

Koncernchef,
Arla

kooperativ lika relevant och mot-
standskraftigt som nagonsin tidigare.
Vikommer att fortsétta att ta oss an
férandringar pa ett malmedvetet satt
och bygga vidare pa var grund for att
kunna leverera halsosam mat, hallbara
mejeriprodukter och ett langsiktigt
varde for vara kuncer, dgare, medarbeta-
re och fér samhallet.
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Brev fran koncernchefen  Resultatetikorthet  Viktiga handelser

RESULTATE 31,9 -1,5% 1,9 2,1%

ARLAINTJANING VOLYMDRIVEN OMSATTNING RESULTATANDEL®
I KO R I H E I EUROCENT/KILO OMSATTNINGSOKNING MILJARDER EUR AV OMSATTNINGEN
FRAN STRATEGISKA VARUMARKEN
71 7.5
6,6
Halvar ~ Halvar  Halvar Halvar  Halvar  Halvar Halvar  Halvar  Halvar
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Halvar  Halvar  Halvér
2023' 2024 2025
5 4 7, 2 3 ’ 5
EFFEKTIVITETSVINSTER NETTO MJOLKVOLYM® SKULDSATTNINGSGRAD*
MILJONER EUR MILJARDER KILO
62
54
ARLA® PRO
*Halvéret 2023 lag pa -5,1 procent exklusive Ryssland, > 5 : :
som avyttrades under H1 2022. Vart varuméarke inom Foodservice, Arla®
23 ?Baserat p vinst som tilldelats dgare i Arla Foods amba. ' b Pro, fortsatter att vara en mejeripartner
*Standardiserad mjélk, 4,2 % fett och 3,4 % protein. -~ for kockar och Foodservice-verksamheter
Mijélkvolymen inkluderar bade dgarlevererad mjélk och A% i hela varlden. vilket éterspeglas i attvar
Bvrig mislk. : L
Halvdr  Halvér  Halvar Halvdr  Halvdr  Halvér Halvdr  Halvdr  Halvéar “Skuldsattningsgrad justerad for den tillfélliga effekten VOlymdnvna omsat’fplngsokning lag pa
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 av fusioner och forvarv under aret var 3,3. 7.4 procent under forsta halvaret 2025.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025
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Brev fran koncernchefen Resultatetikorthet  Viktiga hdndelser

VIKTIGA
HANDELSER

UNDER FORSTA HALVARET 2025 INLEDDE VI ETT
NYTT KAPITEL MED GpDKANNANDET AVEN FUSI-
ON, FIRADE VART 25-ARSJUBILEUM OCH VALKOM-
NADE NYA MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN.

ARLA OCH DMK GROUP ENADES
OMATT GA VIDARE MED DEN
FORESLAGNA FUSIONEN

Den 18 juni 2025 godkédnde Arla Foods
representantskap och DMK Group den
foreslagna fusionen mellan de tva
kooperativen, vilket banade vag fér en
ny era inom mejerisektorn i Europa.
Samgaendet, som maste godkadnnas av
myndigheterna, férvantas vara genom-
fort under forsta halvaret 2026.

Forslaget godkant
Relevanta demokratiska
organ i Arla och DMK
godkédnde den planerade
fusionen. Nu vdntar myn-
dighetsgodkdnnande, som
férvantas vara genomford
under forsta halvaret 2026.

Det sammanslagna kooperativet kom-
mer att gynnas av en utdkad produkt-
portfélj, bredare internationell rdckvidd
och starkt innovationskapacitet, vilket
stoder Arlas pagaende arbete med att
erbjuda naturliga, néringsrika mejeripro-
dukter och driva pa utvecklingen inom
hallbar produktion och ansvarsfulla
vardekedjor for livsmedel.

Godkadnnandet aterspeglar det starka
stodet bland dgarna for en fusion som
ar utformad for att leverera langsiktigt
varde, robusthet och tillvéxtmojligheter
fér dgarna. Integrationen kommer
ocksa att starka Arlas kooperativa bas
och engagemang for att stodja nésta
generations mjolkbénder samt bidra till
hallbara livsmedelssystem.

Fram till dess att myndighetsgodkan-
nandet erhallits kommer Arla Foods
och DMK Group att fortsatta att verka
som sjalvstdndiga koncerner. Efter
fusionen kommer den sammanslagna
verksamheten att ha sitt huvudkontori
Viby i Danmark, med en ledningsstruk-
tur som &r utformad for att sékerstalla
kontinuitet och effektiv integration.

25-ARSFIRANDE

| &r firar Arla Foods 25 ar som ett
bondedgt mejerikooperativ pa tvars av
landsgranser —en milstolpe som bade
lyfter fram vart arv och betonar var
kontinuerliga utveckling.

Vaér kooperativa modell, med rétter
som stracker sig tillbaka till 1880-talet,
bygger pa principerna om solidaritet
och demokrati. [dag &gs Arla av éver

7 500 dgare i hela Europa och deras
engagemang och delaktighet fortsatter
att forma var framtid.

Nar vi nu firar denna arsdag, under det ar
som FN utropat som Kooperationens ar,
hedrar vi denna milstolpe tillsammans
med vara dgare och fortsatter att
fokusera pa samarbete, innovation och
hallbar mjélkproduktion. Vi star fast

vid var vision att skapa framtiden inom
mejeri for att sprida halsa och inspiration
i vérlden, helt naturligt. Det gér vigenom
att tillhandahalla viktig néring och bidra
positivt till samhallet. Vi ar fast beslutna
att leverera vérde for dgare, medar-
betare, kunder och konsumenter

i syfte att stodja en hallbar
framtid inom mejeri.

Format tack vare

kooperativa rotter
Sedan 1880-talet har koo-
perativet drivits av bonder
och de fortsatter att forma
var framtid i Europa.

NYA PERSONER |
KONCERNLEDNINGEN

Under forsta halvéaret 2025 val-
komnade vi tva nya personer till
koncernledningen: Mark Boot, som
leder zonen Europe, och Lillie Li Valeur,
som leder zonen International. Mark,
som bdrjade pa Arla 2016, ledde
verksamheten i Sydostasien (SEA) samt
i Nederldnderna, Belgien och Frankrike.
Med mer &n 20 &rinom Arla ledde Lillie
den tyska marknaden samt den glo-
bala verksamheten for mjolkbaserade
drycker (MBB) och spelade en viktig roll
i expansionen av verksamheten i Kina,
Sydostasien och Afrika.

Mark Boot

Lillie Li Valeur
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Trender pa den externa marknaden

TRENDER PA
DEN EXTERNA
MARKNADEN

DE GEOPOLITISKA SPANNINGARNA
INTENSIFIERADES UNDER FORSTA
HALVARET 2025. INOM MEJERI-
INDUSTRIN KVARSTOD DE HOGA
MJOLKPRISNIVAERNA FRAN SENARE
DELEN AV 2024.

Den geopolitiska volatiliteten och
osdkerheten intensifierades
Kriget i Ukraina och konflikten mellan
Israel och Hamas fortsatte under férsta
halvaret 2025. Samtidigt eskalerade
konflikten mellan Israel och Iran.

Dessutom préglades de globala mark-
naderna av volatilitet och osdkerhet
pa grund av den nya amerikanska
administrationens ekonomiska politik
och utrikespolitik, framfor allt med
oférutsagbara dtgarder inom tull- och
handelsomréadet.

Stark kopkraft i
Europa

Képkraften paverkas
framst aven

lagre inflation och
stigande l6ner.

Kopkraft och konsumtionstrender
Konsumenternas kdpkraft starktes

nér inflation och levnadskostnader
minskade och l6nerna steg i Europa.
Omvarldsfaktorer, sdsom marknadsoséa-
kerhet, hade dock en fortsatt ddmpan-
de effekt pa konsumtionsbeteendet.

Inflationstrycket fortsatte att
minska

Inflationen minskade gradvis under
forsta halvaret 2025 i takt med forbatt-
rade férhallanden i leveranskedjorna.
Inflationen i Europa vantas sjunka till
liknande nivaer som fére pandemin och

na 2,1 procent, ner fran 2,4 procent
under 2024, med mattlig inflation
inom férpackningar, ingredienser och
l6ner. Utanfér Europa vantas de hégre
inflationsnivaerna besta, framst i Afrika
och Melland&stern. Till foljd vantas den
globala inflationen uppga till 4,3 pro-
cent jamfort med 5,7 procent under
2024, Inflationsprognoserna for 2025
arihdog grad exponerade for utveckling-
en kring tullar och handelskonflikter.

L IMF, april

Europeiskt harmoniserat konsumentprisindex (HCPI)
(Indexerat jamfért med januari 2021)

140
Juni 2025:
Juni 2024: 2,1%*
g1 :
50 24% |
120
110
100
90
2021 2022 2023 2024 2025

Kélla: Eurostat och IMF
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Trender pa den externa marknaden

Resultatdversikt

Prognosuppdatering fér 2025

Mattlig avmattning av den
ekonomiska tillvdaxten

Hogre tullar och handelstvister har
paverkat den globala handeln och inves-
teringarna. Aven om vérldsekonomin var
fortsatt motstandskraftig och inflationen
minskade medférde dessa fragor att
prognoserna fér den ekonomiska
tillvaxten justerades ner. Den globala
BNP-tillvéxten véntas minska till 2,8 pro-
cent 2025 (2024: 3,3 procent)’, framst
pa grund av en férvantad nedgang for
den amerikanska tillvaxten till 1,8 pro-
cent (2024: 2,8 procent). | Europa véntas
den reala BNP-tillvaxten forbli stabil,
men lag: 0,8 procent under 2025 (2024:

=

AFOODS HALVARSRAPPORT 2025

0,9 procent)l. P4 samma satt som nar
det géller inflationen beror prognoserna
for den ekonomiska tillvaxten under
2025 pa hur tull- och handelstvisterna
utvecklas: de kan komma att bromsa
den ekonomiska tillvéxten ytterligare.

Svagt 6kad efterfragan pa
mejeriprodukter

De europeiska konsumenternas kdpkraft
var fortsatt stark under hela forsta
halvaret 2025 nar inflationen och lev-
nadskostnaderna minskade och [6nerna
steg. Detta bidrog till en svag 6kning

fér mejerikonsumtionen och att de
europeiska forséljningsvolymerna kade

med 0,4 procent. Tillvaxten drevs av en
uppgang inom kategorierna protein,
maghdélsa, kvarg/skyr och mjélkbaserade
drycker (MBB), medan volymerna for
smdr, bredbara produkter och margarin
(BSM) minskade. Trenderna var likartade
for bade mérkesvaror och handelns egna
varumarken, vilket indikerar att konsu-
menterna inte gick 6ver fran markesva-
ror till handelns egna varumarken.

Hoga industripriser

Under andra halvaret 2024 steg
industripriserna mot bakgrund av
starkare kopkraft hos konsumenterna
och utbudsbegransningar till foljd

Hoéga industripriser
Priserna pa
mejerifett steg med
11,2 procentijuni
2025 jamfort med
juni 2024.

av osdkerhet kring regelverk. Under
forsta halvaret 2025 sag vi dock en mer
balanserad industrimarknad, da mjolk-
utbudet 6kade, framst mot bakgrund

av gynsamma vaderférhallanden. Detta
medfdrde att priserna var relativt stabila,
men pa en hogre niva &n under samma
period 2024. Okningen berodde framst
pa hdgre priser pa mejerifett, som steg
till foljd av utbudsbegrénsningar och
stark efterfragan pa fettrika produkter
som ost och smor. Till féljd av detta

var priserna pa mejerifett 11,2 procent
hégre ijuni 2025 jamfort med juni 2024,
och 60 procent hogre jamfért med juni
2023. De hogre priserna ledde till vo-
lympress pa produkter med hog fetthalt.
Samtidigt var priserna pa mejeriprotein i
stort sett oféréandrade.

Valutautveckling

Under forsta halvaret 2025 stérktes Arlas
viktigaste valutor jamfort med samma
period forra aret. Den svenska kronan
(SEK) steg med 2,8 procent och det
brittiska pundet (GBP) med 1,5 procent,
medan den amerikanska dollarn (USD)
foll med 1,0 procent. Denna férsvagning
drevs av en negativ trend under aret, dar
USD foll med 9,2 procent mellan decem-
ber 2024 och juni 2025. Aven om den
svenska kronan stérktes under perioden
lag den kvar pa en relativt svag nivaiett
historiskt perspektiv, vilket innebar en
fortsatt strukturell utmaning.

* IMF, april

Industripriser Juni 2025 jamfort med juni 2024

(Utveckling i procent) Utveckling:
Smor 8,2%
80 @== Mozzarella 2,7%
@ Skummijoélkspulver 0,8%
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Kalla: Global Dairy Trade, Trigona Dairy Trade och ZMB

Utveckling for valutakurser Genomsnittliga priser H1 2025 vs. H1 2024

(Index 2021 = 100) Utveckling:
usb -1.0%
130 @ SEK 28%
e GBP 15%
120
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100
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Kalla: Bloomberg
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RESULTATOVERSIKT

UNDER FORSTA HALVARET 2025 LEVERERADE VI ETT
RESULTAT I LINJE MED FORVANTNINGARNA, BEHOLL ETT
STABILT MJOLKPRIS OCH INLEDDE INVESTERINGAR |
STORRE PROJEKT SAMTIDIGT SOM VI VIDAREUTVECKLADE

VAR HALLBARHETSAGENDA.

Arlaintjaningen var fortsatt stabil,
men lag pa en hégre niva jamfért
med 2024

Under forsta halvaret 2025 6kade

vart genomsnittliga a contopris med
22,6 procent till 55,1 eurocent/kilo,
jamfort med 45,0 eurocent/kilo under
forsta halvaret 2024.

Arlaintjaningen, som mater det varde
vi tillfor varje kilo av den mjolk dgarna
levererar, 6kade med 21,0 procent till
57,5 eurocent/kilo jamfort med 47,5
eurocent/kilo under forsta halvaret
2024. Det innebaér att vi uppratthaller
en konkurrenskraftig niva och bidrar till
att balansera de héga kostnaderna pa
gardsniva.

Standard a contopris
(eurocent/kilo)

55,1
48,2 507
45,0

39,9

H1 H2 H1 H2 H1
2023 2023 2024 2024 2025

Arlaintjaning
(eurocent/kilo)

57,5
54,3
49,7 475
44,3

H1 H2 H1 H2 H1
2023 2023 2024 2024 2025

Dessa 6kningar berodde framst pa
stigande industripriser i slutet av 2024,
vilket ocksa ledde till hogre priser inom
dagligvaruhandel och foodservice.
Dérefter stabiliserades industripris-
nivaerna, vilket medférde att bade a
contopriserna och Arlaintjaningen

lag kvar pa en stabil niva under forsta
halvaret 2025, men pa en betydligt
hégre niva jamfort med féregaende ar.

Vart resultat forbattrades ytterligare

av effektivitetsvinster som uppnaddes
genom var Fund Our Future-agenda och
av starka resultat i var ingrediensverk-
samhet, Arla Foods Ingredients (AFI),
som stérktes av den framgangsrika
integrationen av féretagsforvarvet av
Volac Whey i slutet av 2024. Férvérvet
har stérkt var marknadsposition och i
kombination med en hog efterfragan
pa sportnutrition och var férmaga att
leverera till marknaden har det medfort
en stark utveckling for AFI.

Omséttningen 6kade till foljd av
hégre prisnivaer inom industri och
handel

Omsattningen under forsta halvaret
2025 6kade med 13,0 procent till 7,5
miljarder euro, fran 6,6 miljarder euro
under forsta halvaret 2024. Denna
historiskt héga omsattning var vantad
med tanke pa de hdgre industripriserna
under andra halvaret 2024 och de
efterféljande prisbkningarna inom
dagligvaruhandel och foodservice.
Prisékningar bidrog med 728 miljoner

Omsaéttningsdkning
Var omséttning upp-
gick till 7,5 miljarder
euro, en 6kning med
13,0 procent till foljd
av hogre prisnivaer
inom industri och
handel.

SIDAN 10
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Resultatoversikt

Prognosuppdatering fér 2025

euro till omsattningen, framst fran
hoégre kommersiella priser pa bade
europeiska och internationella mark-
nader, samt AFI. Volym/mix-effekter
paverkade omsattningen negativt med
-41 miljoner euro. Detta berodde till
stor del pa 6kade volymer inom Global
Industry Sales (GIS), till foljd av en
6kning av den totala invagda mjolkra-
varan med 2,3 procent, vilket berodde
pa battre vaderférhallanden och hégre
mijolkpriser till gardarna. Vi sag ocksa en
positiv volym-/mixeffekt fran ingre-
diensvolymerna inom AFI, tack vare

hog efterfrdgan pa proteinprodukter
och vart féretagsforvarv av Volac Whey
Nutrition. Valutakursférandringar bidrog
med 21 miljoner euro till omséattningen,
framst mot bakgrund av att GBP och
SEK stérktes.

a4
LURPAK

LURPAK®

Lurpak® hade en volymdriven
omsattningsokning pa -4,0 procent
under forsta halvaret 2025.

Varumarket &r fortfarande en
favorit pa mer dn 100 marknader,
da matélskare fortsatter att
uppskatta produktens kvalitet i
olika kulinariska skapelser.

Nettoresultatet pa ratt vag for att
na helarsmalet

Under forsta halvaret 2025 uppnadde vi
ett nettoresultat pa 158 miljoner euro
(2,1 procent av omséattningen), jamfort
med 167 miljoner euro (2,5 procent av
omséattningen) under samma period
2024. Som forvantat ar nettoresul-
tatet pa vag att na vart helarsmal pa
2,8-3,2 procent av omséattningen. Med
stéd av var solida finansiella stéllning
kan vi som planerat betala ut en
efterlikvid till vara dgare pa 1 eurocent/
kilo mjolk.

Volymdriven omséttningsékning
fran varumarken under press

Som férvantat hamnade den volym-
drivna omsattningsckningen fran
varumadrken under press under forsta
halvaret 2025. Bakgrunden var héga
kommersiella mejeripriser, fortsatt
osdkerhet bland konsumenterna och
en stark baslinje for tillvaxten fran
forsta halvaret 2024. Det medforde att
den volymdrivna omsattningen fran
varumadrken minskade till -1,5 procent
jamfért med 4,1 procent under

samma period 2024. Vi férvantar oss en
férbattring under andra halvaret 2025
och prognosen &r att aret avslutas med
en neutral volymdriven omsattningsok-
ning fran varumarken.

Den volymdrivna omsattningsékningen
fran varumarken var mest pressad inom
Europa med en minskning pa 2,4 pro-
cent, medan var verksamhet inom
internationella marknader uppnadde
en mattlig tillvéxt pa 0,4 procent.

Vart varumarke Lurpak® hade den
storsta nedgangen for den volymdrivna
omséattningen, pa 4,0 procent, framst
pa grund av hogre fettpriser som paver-
kade kategorin smor och blandproduk-
ter. Starbucks™ levererade daremot en
stark volymdriven omséattningsékning
pa 17,4 procent, med stéd av en val
mottagen lansering i Belgien och
Frankrike. Inom foodservice fortsatte
den relativt starka utvecklingen, med
en volymdriven omsattningsékning
fran varumarken pa 1,7 procent, medan
volymerna inom dagligvaruhandeln
minskade med 2,1 procent.

Hogre prisnivaer for varumarken,

vilket drevs av 6kade industripriser,
kompenserade mer &n val for de

lagre volymerna. Detta medférde att
omsattningen fran varumérken dkade
med 7,6 procent under férsta halvaret
2025 jamfért med samma period
féregaende ar. Det innebér att detta var
en betydande drivkraft bakom var totala
omsattningsékning.

Summa Vara

oL . 2 .
@D wese T @ 4R
maérken
=3 VOLYMDRIVEN
OMSATTNINGSOKNING .
FRAN STRATEGISKA =
VARUMARKEN

-1,5 %

H2 2024:3,4 %
H12024:4,1%

79%

38% 3,9%

0,1%-2,0%-1,7%

H1 Hz2  H1 H1 Hz2  H1
2024 2024 2025 2024 2024 2025

H1 Hz  H1
2024 2024 2025

H1 H2 H1
2024 2024 2025

H1 H2 H1
2024 2024 2025

=3 NETTOOMSATTNING-
SOKNING FRAN
STRATEGISKA
VARUMARKEN

1,6 %

H22024:7,9 %
H12024:-1,6 %

12,2%
12,0%

H1 H2 H1 H1 Hz  H1
2024 2024 2025 2024 2024 2025

H1 H2 H1
2024 2024 2025

2,4%

-3,6%-1,7% .

H1 Hz2  H1
2024 2024 2025
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EUROPE

INTERNATIONAL

ARLA FOODS INGREDIENTS (AFI)

GLOBAL INDUSTRY SALES (GIS)

H22024:3,2 %
H12024:51%

Volymdriven
omsattningsokning
fran strategiska
varumaérken

-2,4 %

H22024:8,1%
H12024:-5,7%

Omsaéttningsokning

109 %

H12025:
4267 miljoner EUR

Arlas totala
omsattning

H2 2024: 4,0 %
H12024:2,0%

Volymdriven
omsattningsokning
fran strategiska
varumaérken

0.4 %

H22024:0,9 %
H12024:-3,9%

Omsaéttningsékning

09 %
v

H12025:
1 206 miljoner EUR

Arlas totala
omsattning

Tillvaxt for
foradlingssegment

H22024:0,3%
H12024:11,9%

37,3 %

H22024:20,5%
H12024:-7,9%

Omsattningsdkning 53 ’7 %
[

H12025:
726 miljoner EUR

Arlas totala
omséttning

H22024:23,7 %
H12024:25,8 %

Mjolktorrsubstans
som séljs genom
Global Industry
Sales

Omsattningsdkning 1“ 8 °/
9 o
Arlas totala ‘

omséttning

28,5 %

H22024:13,1%
H12024:-11,1%

H12025:
1255 miljoner EUR

Inom omradet Europe 6kade omsattningen med 10,9 procent

till 4 267 miljoner euro, jamfért med 3 849 miljoner euro under
forsta halvaret 2024. Detta berodde framst pa hogre prisnivaer da
priserna inom dagligvaruhandel och foodservice steg till féljd av
hégre industripriser, i synnerhet under fijarde kvartalet 2024 och
forsta kvartalet 2025.

Den robusta globala prisnivan pa mejeriprodukter paverkade den
volymdrivhna omséttningskningen fran varumarken negativt
under forsta halvaret 2025. Den volymdrivna omsattningsékning-
en fran varuméarken minskade med 2,4 procent, jamfort med en
6kning pa 5,1 procent under samma period 2024. Effekten var
sarskilt markbar inom BSM-kategorin, som noterade en minskning
med 8,3 procent. Ddremot fortsatte vi att se tillvaxt inom kate-
gorierna kvarg/skyr och MBB, dar den senare gynnades av Arlas
framgangsrika lansering av Starbucks™ i Belgien och Frankrike.
Minskningen i BSM-kategorin paverkade s&rskilt Sverige och var
verksamhet i Storbritannien, vilket var den frémsta orsaken till

att den totala varumaérkesvolymen minskade med 4,9 procent
respektive 4,7 procent medan omradet Nederldnderna, Belgien
och Frankrike behéll den positiva utvecklingen och uppnadde en
tillvéxt pa 5,8 procent.

| omradet International 6kade omsattningen med 0,9 procent
till 1 206 miljoner euro jamfért med 1 195 miljoner euro under
forsta halvaret 2024, trots en negativ paverkan pa omséttningen
fran valutautvecklingen, frémst avseende USD. Den 6kade
omséattningen berodde pa hagre prisnivaer och den volymdrivna
tillvaxten bidrog med 0,4 procent.

Den hdgsta tillvaxttakten noterades i SEA, dar den volymdrivna
omsattningsokningen fran varumarken 6kade med 3,1 procent.
Samtidigt uppnadde bade regionerna Ovriga varlden och
Mellanéstern och Nordafrika en tillvaxt pa 1,9 procent, dar

den sistndmnda regionen visade prov pa resiliens trots fortsatt
geopolitisk turbulens. Kina minskade med 33,7 procent pa grund
av avvecklingen av tva av vara tre varuméarken inom narings-
produkter for spadbarn (ELN) samt en negativ volympaverkan
fran skillnader i mjélkkostnader mellan Europa och Oceanien.
Pa varumdarkesniva uppnadde Puck® en omsattningsdkning
fran strategiska varumarken pa 2,7 procent, medan varumérket
Starbucks™ levererade en stark 6kning pa 12,3 procent.

For var verksamhet inom International &r det viktigt att hantera
den 6kade osdkerheten inom den globala handeln och de eko-
nomiska utmaningarna pa tillvaxtmarknaderna samt de fortsatta
skillnaderna i mjolkkostnader mellan Europa och Oceanien.

Omsattningen inom AFI 6kade med 53,7 procent till 726 miljoner
euro under forsta halvaret 2025, jamfért med 473 miljoner euro
under samma period 2024. Okningen drevs av vart férvérv och
effektfulla integration av Volac Whey Nutrition, h6ga marknads-
priser fér bade ravaror och féradlade produkter samt en stark
efterfragan pa mejeriproteiner. Férvarvet av Volac Whey Nutrition
bidrog med 137 miljoner euro (18,9 procent).

Den starka efterfragan och Volac-férvarvet resulterade i en tillvaxt
for foradlade proteinprodukter pa 37,3 procent och en 6kning

av den totala féradlingsandelen fran 81,1 procent under forsta
halvaret 2024 till 82,9 procent under férsta halvaret 2025. Den
okade foradlingsandelen forklarades framst av 6kad féradling av
vassleproteiner inom Danmark Protein.

Omprioriteringen av produktionskapaciteten vid Arinco-
anldggningen fran naringsprodukter for barn till ingrediens-
produktion var fortsatt ett viktigt fokus under férsta halvaret
2025. Implementeringen férvdntas vara klar i bérjan av 2026.
Omstéllningen innebéar ocksa att Arla i framtiden kommer att kpa
in ndringsprodukter fér barn via en tredjepartsproducent.

Under forsta halvaret 2025 6kade omsattningen inom GIS med
14,8 procent till 1 255 miljoner euro, en 6kning fran 1 092 miljoner
euro under samma period 2024.

Okningen var framst ett resultat av hégre handelsvolymer, beroen-
de pa lagre efterfragan fran dagligvaruhandeln inom Europe och
International, i kombination med mer mjoélkravara fran vara dgare
till foljd av ett starkt mjélkpris. Dessutom sag vi en positiv effekt pa
omsattningen fran industripriser, sarskilt for feta produkter som
smor och ost. Som en féljd av de hégre handelsvolymerna 6kade
andelen mjolktorrsubstans som saldes via GIS-verksamheten till
28,5 procent, jamfort med 25,8 procent féregaende ar.
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Fund our Future:
Effektivitetsbesparingar pa ratt vag
Vart effektivitetsprogram Fund our Future
levererade som férvantat under forsta
halvéret 2025 och uppnadde nettobe-
sparingar pa 54 miljoner euro, jamfort
med 62 miljoner euro under forsta
halvaret 2024. | kombination med de
initiativ som planeras for andra halvaret
2025 férvantas vart effektivitetsprogram
nu évertraffa malen for helaret.

Var finansiella stéllning
Skuldsattningsgraden 6kade till 3,5
jamfért med 2,8 under forsta halvaret
2024. Skuldsattningsgraden exklusive
tillfalliga effekter fran forvarv (framst
Volac Whey Nutrition inom AFI, som
Okade var rantebarande nettoskuld) var
3,3.Den underliggande 6kningen drevs
av hdgre nettordrelsekapital, framst pa
grund av effekten av hdgre mjolkpriser.
Den underliggande kvoten anses indikera
en robust finansiell stallning och ligger
inom vart malintervall pa 2,8 till 3,4.

FRAMSTEG INOM
HALLBARHET

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025

Kassafléde

Kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten 6kade till 158 miljoner euro un-
der forsta halvaret 2025, jamfort med
115 miljoner euro under forsta halvaret
2024. Hogre EBITDA motverkades
delvis av en hogre niva for nettorérelse-
kapital till foljd av hogre priser.

Réntebdrande nettoskuld
Réntebdrande nettoskuld, inklusive
pensionsskulder, 6kade till 3 960
miljoner euro jamfort med 3 325
miljoner euro i juni 2024. Rantebdrande
nettoskuld, exklusive pensioner, 6kade
med 636 miljoner euro jamfért med
den 30 juni 2024. Utvecklingen var en
foljd av férvarvet av Volacs verksamhet
inom vassleprotein i slutet av 2024,
investeringar i vara mejerier och lager
samt nettordrelsekapital.

Den genomsnittliga l6ptiden for skulder
minskade till 5,2 &r, fran 5,4 ar under
forsta halvaret 2024. Genomsnittliga

PA GARDARNA

Starkta partnerskap

Vi har atagit oss att minska utsldppen pa
gardarna med 30 procent per kilo mjolk
och vassle fram till 2030 jamfért med
basaret 2015 och st6dja véra dgare i
deras omstallning till en mer hallbar
mejeriproduktion.

rantekostnader, exklusive pensioner, var
3,3 procent, jamfoért med 4,5 procent
under forsta halvaret 2024 pa grund av
en lagre rénteniva fér nya upptagna lan.

Investeringar

Vifortsatte att investera i viktiga projekt
for att stodja framtida tillvaxt inom vara
strategiska affirsomraden. Investeringar
iimmateriella och materiella anldgg-
ningstillgangar, inklusive RoU-tillgangar,
uppgick under forsta halvaret till 309
miljoner euro jdmfort med 336 miljoner
euro under forsta halvaret 2024. Nagra
av vara storre investeringar genomférdes
for att 6ka kapaciteten for MBB och
smor i Danmark, kapaciteten fér cheddar
och mozzarella i Storbritannien samt
tillvaxtframjande investeringar pa AFl:s
produktionsanldggningar.

Se avsnittet med noter pa sidan 20 for
mer information.

Under forsta halvaret 2025 fortsatte vi
att utveckla var plattform FarmAhead™
Technology, som ger &garna datadrivna
och vetenskapsbaserade verktyg

for att mata, forsta och paskynda
hallbarhetsresan.

En viktig utveckling i ar ar den
fortsatta expansionen av FarmAhead™
Kundsamarbete, dar Arla och vara
kunder samarbetar for att driva

Sakra framtida tillvaxt

Under forsta halvaret 2025 bekréftade
vivar langsiktiga vision genom att
inleda CAPEX-investeringar i nya stora
projekt for att starka var kdrnverksam-
het och 6ka var framtida motstands-
kraft. Har ingar en investering for att
skapa ett UHT Centre of Excellence vid
var anldggning i Lockerbie i Skottland,
vilket kommer att 6ka var kapacitet for
UHT- och laktosfri mjolk vid mejeriet
och stddja ytterligare tillvéxt hos vara
strategiska kunder i Storbritannien.

Vi planerar ocksa att uttka produktio-
nen av farskost vid Holstebro Mejeri

i Danmark, vilket 6kar kapaciteten

med 16 000 ton per ar, fér att kunna
stddja en fortsatt tillvaxt fér den globala
efterfragan pa farskost. Tidigare under
2025 slutfordes en tidigare utbyggnad
av mejeriet, vilket utékade kapaciteten
for farskost med 27 000 ton.

klimatatgarder pa gardarna. For narva-
rande omfattar programmet nastan 4,5
miljarder kilo mjélk. Ett danskt initiativ
fokuserar pa att ldgga kolrika laglands-
jordar i trada, vilket bidrar till att minska
utslappen och framjar den biologiska
mangfalden. Ett annat projekt handlar
om att forbattra fodereffektiviteten

pa gardarna och syftar till att visa hur
optimerad utfodring kan minska koldi-
oxidavtrycket fran mjélkproduktionen.

| Sverige planeras en investering i

en ny produktionslinje fér kvarg pa
Linkdpings mejeri. Mejeriet producerar
for narvarande yoghurt, graddfil, creme

PA MEJERIER OCH INOM LOGISTIK

Snabbare elektrifiering och ut-
slappsminskningar

Vi har gjort betydande framsteg nar det
galler att minska klimatutslappen fran
vara produktionsanldggningar och var
logistik. Under férsta halvaret 2025 har
nya elektrifieringsprojekt tagits i drift,
bland annat en elektrisk panna i Finland
och en extra varmepump vid en av vara

Utbyggnad av
Holstebro mejeri
Investeringen
kommer att 6ka
mejeriets kapacitet
for produktion av
farskost med 16 000
ton per ar.

fraiche samt laktosfria och ekologiska
alternativ. Fran 2028 kommer dven
kvarg att inga i produktsortimentet.

danska pulveranldggningar. Var svenska
produktionsanldaggning for cottage
cheese i Falkenberg har bérjat anvanda
fiarrvérme, vilket minskar utsldppen
inom scope 1 ytterligare. Virdknar med
att dessa tre initiativ kommer att minska
utslappen med mer an 8 miljoner kilo
COze under 2025.

SIDAN 13



e RESULTATGVERSIKT

Prognosuppdatering fér 2025

PROGNOSUPPDATERING

FOR 2025

UNDER ANDRA HALVARET 2025 RAKNAR VI MED ATT OSAKERHETEN PA
MEJERIMARKNADEN FORTSATTER SOM EN FOLJD AV GLOBALA PRO-
DUKTIONSOKNINGAR OCH EN NYLIG NEDGANG | INDUSTRIPRISERNA
PA MEJERIPRODUKTER. VI AR DOCK OVERTYGADE OM VAR FORMAGA
ATT GE PROV PA MOTSTANDSKRAFT MOT DESSA UTMANINGAR OCH
HOJER VARA FORVANTNINGAR FOR HELARET AVSEENDE TILLVAXT OCH

EFFEKTIVITETSFORBATTRINGAR.

Den radande globala marknadsmiljén
indikerar att volatiliteten och osékerhe-
ten kommer att fortsdtta under andra

halvaret 2025. Tull- och handelskonflik-

ter férandras snabbt och &r fortfarande
i hog grad oférutsagbara. Samtidigt har
de geopolitiska spanningarna intensi-

fierats, utan nagra tecken pa att minska.

Vimaste vara vaksamma nér det galler
var omvérld, men foérvéntar oss att vi
ar fortsatt motstandskraftiga tack vare
noggrann strategisk planering och
anpassningsatgarder.

Konsumenternas kdpkraft vantas vara
gynnsam ocksa under andra halvaret
2025. Képkraften kommer dock att
vara fortsatt kanslig fér hur tull- och

handelskonflikterna utvecklas, efter-
som en upptrappning kan leda till hdgre
inflation och hdmma konsumtionen.

Efter en period med lagre global
mj6lkproduktion — trots relativt hdga
mjolkpriser till gardarna — troligen
paverkat av osdkerhet och férandringar
i regelverk, har den globala produktio-
nen nyligen 6kat, sannolikt till foljd av
gynnsamma vaderforhallanden. Detta
har lett till en viss nedgang i de globala
industripriserna pa mejeriprodukter.

Virdknar med en stark resultatutveck-
ling. Tack vare styrkan hos vara varumar-
ken och riktade initiativ férvéntar vi oss
en atergang till en positiv volymdriven

omsattningsékning fran varumarken
under andra halvaret och justerar darfor
upp vara férvantningar for helaret till ett
intervall pa -0,5 procent till 0,5 procent.
Dessa uppjusterade prognoser for
varumarkesvolymerna, i kombination
med en férvantad 6kning av invagd
mjo6lkravara, 6kar var omséttningsprog-
nos for helaret till 14,7—15,2 miljarder
euro, med en vinstandel som fortfaran-
de forvantas ligga i det nedre delen av
vart malintervall pa 2,8—3,2 procent.

Vid arets slut réknar vi med att skuld-
sattningsgraden kommer att ligga inom
intervallet 2,9-3,3, vilket &r en fortsatt
stark finansiell position.

Med stdd av starka planer ar vi
Overtygade om att vi kommer att uppna
ytterligare minskningar av utsléppen
inom scope 1, 2 och 3 under 2025,
vilket starker vart engagemang for
hallbarhet.

Resultat Utsikter februari Uppdaterade
2024 2025 utsikter augusti
2025
E .. .
VOLYMDRIVEN OMSATTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA VARUMARKEN 3,7% -0,5~0,5%
OMSATTNING
13,8 14,7-15,2
RESULTATANDEL 2,9% 2,8-3,2 %
[F26)
EFFEKTIVITETSVINSTER
131 100-120
SKULDSATTNINGSGRAD 3,2? 2,9-3,3
oL FORTSATT
UTSLAPP SCOPE 1+2
-4,0 %P MINSKNING
oL FORTSATT
UTSLAPP SCOPE 3
-1,0 %P MINSKNING

* Som meddelats i halvarsrapporten 2024
2 Skuldsattningsgrad justerad for den tillfalliga effekten av férvarv under aret var 2,9
* Exklusive effekten av potentiella nya fusioner och forvary
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e HALVARET I FOKUS RESULTATOVERSIKT ~ KONCERNREDOVISNING
Primaéra finansiella rapporter / Resultatrakning Totalresultat Balansrakning Eget kapital Kassaflode / Noter
(miljoner EUR) Not H1 2025 H1 2024 Utveckling 2024 (miljoner EUR) Not H1 2025 H1 2024 2024
Omséttning 11 7 454 6609 13% 13770 Periodens resultat 167 173 417
Produktionskostnader 1.2 -5983 -5190 15% -10803
Bruttoresultat 1471 1419 4% 2967 Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrdkningen:
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -946 -871 9% -1824 Omvarderingar av fsrméansbestdmda pensionsplaner 5 -10 33
Administrativa kostnader 12 -264 -258 2% -508 Skatt p& omvérderingar av fsrmansbestamda pensionspla-
Ovriga rérelseintakter 48 19 153% 48 ner -2 2 8
Ovriga rérelsekostnader -46 -68 -32% -118 Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseféretag och joint
Resultatandelar efter skatt i joint ventures ventures 3.1 -103 -117 -16
och intresseféretag 19 25 -24% 33
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 282 266 6% 598 :i‘:f;:r".“m sedan kan omklassificeras till resultatrak-
i X Vardejusteringar av sakringsinstrument 72 8 -27
Specifikation: . o
Justering av verkligt vérde -1 - -2
EBITDA 540 512 5% 1109 . .
L Valutakursjusteringar -90 31 60
Av- och nedskrivningar -258 -246 5% -511 . L o
Skatt pa poster som ska redovisas dver resultatrdkningen: 1 2 -1
— o
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 282 266 6% 598 Bvrigt totalresultat, netto efter skatt 118 -84 11
Finansiella intakter 28 25 12% 183
Finansiella kostnader -96 -95 1% -318 Summa totalresultat 49 89 406
Resultat fore skatt 214 196 9% 463 Férdelat enligt foljande:
Arla Foods ambas andel av totalresultatet 40 83 390
Skatt -47 -23 104 % -46 .
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 6 16
Periodens resultat 167 173 -4% 417 Summa 49 89 406
Fordelat enligt foljande:
Arla Foods ambas andel av totalresultatet 158 167 -6% 401
Innehav utan bestémmande inflytande 9 6 50% 16
Summa 167 173 4% 417

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025



e HALVARET I FOKUS RESULTATOVERSIKT

KONCERNREDOVISNING

Primaéra finansiella rapporter / Resultatrakning Totalresultat Balansrékning Eget kapital Kassaflode /
(miljoner EUR) Not H1 2025 H1 2024 Utveckling 2024 (miljoner EUR) Not H1 2025 H1 2024 Utveckling 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 31 911 768 19% 938 Kollektivt kapital 2060 2308 -11% 2230
Immateriella anldggningstillgdngar 3.1 275 260 6% 269 Individuellt kapital 793 528 50% 570
Materiella anldggningstillgdngar och Ovriga eget kapitalkonton -75 -65 15% 44
RoU-tillgangar 51 3516 3245 8% 352l Efterlikvid till gare 68 64 6% 228
Lr;‘ftfg;”gar fintressefGretag och joint 1 . 166 o 60 Eget kapital hanforligt till Arla Foods
ook ) ) o 5 o / ambas dgare 2846 2835 0% 3072
ppskjuten skatt 3 ° 51 Innehav utan bestdmmande inflytande 66 63 5% 66
Pensionstillgangar 4.1 14 21 -33% 11 .
Ovriga anldggningstillgdngar 23 21 10% 24 Summa eget kapital Hene 2898 0% 3138
Summa anldggningstillgangar 5244 4804 9% 5354 Skulder
Langfristiga skuld
Omsiéttningstillgangar Angiristiga skuider
Pensionsskulder 4.1 160 161 -1% 166
Varulager 2.1 1856 1609 15% 1635 .
. Avséttningar 38 35 9% 30
Kundfordringar 2.1 1224 1182 4% 1317
. Uppskjuten skatt 101 75 35% 101
Derivat 171 105 63% 90 N
. ) Lan 4.1 3157 2630 20% 2808
Ovriga fordringar 332 322 3% 266
Virdepapper 41 560 591 5% 577 Summa langfristiga skulder 3456 2901 19% 3105
Likvida medel 4.1 93 115 -19% 91
s Sttningstillas 4236 3924 85 3976 Kortfristiga skulder
umma omsattningstitgangar ° Lan 41 1273 1199 6% 1194
s tillaa 9480 8728 o 9330 Leverantdrsskulder och évriga skulder 2.1 1443 1370 5% 1433
umma tigangar Avséttningar 25 21 19% 31
Derivat 19 37 -49% 64
Ovriga kortfristiga skulder 352 302 17% 365
Summa kortfristiga skulder 3112 2929 6% 3087
Summa skulder 6568 5830 13% 6192
Summa eget kapital och skulder 9 480 8728 9% 9330

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025
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Primaéra finansiella rapporter / Resultatrakning Totalresultat Balansrédkning Eget kapital Kassaflode / Noter

EGET KAPITAL

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid Summa eget kapital
Reserv for Reserv for Eget kapital
vardejuste- verkligt hanforligt Innehav
Reserv for Ej fordelat Leveransba-  Individuellt ringav vérde via 6v- Reserv for tillArla utan be-

Kapital- sarskilda resultat for Fusionsre-  Individuellt serade dgar- tillskotts- sakringsin-  rigt totalre-  valutakurs- Foodsam- stdmmande Summa
(miljoner EUR) konto poster perioden Summa serv insatskapital bevis kapital Summa strument sultat  justeringar Summa Summa bas &gare inflytande ~ eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2025 845 1385 - 2230 - 390 46 134 570 43 1 - 44 228 3072 66 3138
Periodens resultat - - 90 90 - - - - - - - - - 68 158 9 167
Ovrigt totalresultat 1 - - 1 - - - - = 72 -57 -134 -119 = -118 - -118
Summa totalresultat 1 - 90 91 - - - - - 72 -57 -134 -119 68 40 9 49
Transaktioner med dgare 1 - - 1 - -22 -4 -6 -32 - - - - - -31 - -31
Transaktioner med innehav utan bestém-
mande inflytande - - - > - - - - = - - - = = - -2 2
Overféring till fusionsreserv* -260 - - -260 260 - - - 260 - - - = = - - =
Efterlikvid till dgare avseende 2024 - - - > - - - - = - - - = -235 -235 - -235
Valutakursjusteringar -2 - - -2 - -2 - -3 ) - - - - 7 - -7 7/
Summa transaktioner med dgare -261 - - -261 260 -24 -4 -9 223 - - - - -228 -266 -9 -275
Eget kapital den 30 juni 2025 585 1385 90 2060 260 366 42 125 793 115 -56 -134 -75 68 2 846 66 2912
Eget kapital den 1 januari 2024 895 1316 - 2211 - 372 51 134 557 70 3 -60 13 207 2988 64 3052
Periodens resultat - - 103 103 - - - - - - - - - 64 167 6 173
Ovrigt totalresultat -6 - - -6 - - - - - 8 -117 31 -78 - -84 - -84
Summa totalresultat -6 - 103 97 - - - - - 8 -117 31 -78 64 83 6 89
Transaktioner med &gare 1 - - 1 - -19 -4 -5 -28 - - - - - -27 - -27
Transaktioner med innehav utan bestdm-
mande inflytande - - - = - - - - = - - - = = - -9 -9
Efterlikvid till dgare avseende 2023 - - - = - - - - = - - - = -209 -209 - -209
Valutakursjusteringar -1 - - =1L - -3 - 2 =1l - - - = 2 - 2 2
Summa transaktioner med dgare - - - - - -22 -4 -3 -29 - - - - -207 -236 -7 -243
Eget kapital den 30 juni 2024 889 1316 103 2308 - 350 47 131 528 78 -114 -29 -65 64 2835 63 2898

*I samband med godkdnnandet av den planerade fusionen med DMK Group gav representantskapet den 18 juni 2025 styrelsen mandat att éverféra 260 miljoner euro fran Arla Foods ambas kollektiva kapital till ett nytt kapitalinstrument som &r reserverat for Arlas befintliga medlemmar pa fusionsdagen. Beloppet
motsvarar 1 eurocent/kilo mjélk och planeras att betalas ut i mars 2027 och 2028 i samband med utbetalningen av den drliga efterlikviden. Betalningarna &r villkorade av att fusionen slutligt godkdnns och av representantskapets godkédnnande.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025 SIDAN 18
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Primaéra finansiella rapporter / Resultatrakning Balansrédkning Eget kapital Kassaflode / Noter

KASSAFLODESANALYS (miljoner EUR) Not H12025 H12024 2024
Efterlikvid for halvaret - - -64
Efterlikvid avseende foregaende rékenskapsar -235 -209 -209

(miljoner EUR) Not H12025 H12024 2024 Transaktioner med dgare -31 -27 -28

EBITDA 540 512 1109 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -2 -18 -23

Aterféring av resultatandelar i joint ventures och Nya upptagna lan 104 234 54

iontresseféretag -19 -25 -33 Ovriga férandringar i ldn 332 222 557

Aterféring av 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 7 -19 -36 Betalning av leasingskulder .38 35 78

Férandring i nettorérelsekapital 2.1 -181 -298 -379 Betalning till pensionsplaner 12 11 23

Féréndring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder -90 29 145 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 118 156 186

Erhallen utdelning, joint ventures och intresseféretag - 11 24

Betald ranta <0 87 173 Nettokassafléde 5 -24 -49

Erhallen ranta 16 18 34

Betald skatt =55 -26 -39 Likvida medel den 1 januari 91 138 138

Kassafléde fran den lopande verksamheten 158 115 652 Periodens nettokassafléde 5 -24 -49
Valutakursjustering av likvida medel -3 1 2

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 3.1 -40 -33 -74 Likvida medel den 30 juni 93 115 91

Investering i materiella anldggningstillgangar 3.1 -248 -256 -557

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3.1 1 2 2 Fritt Ipande kassafléde

Den l6pande investeringsverksamheten -287 -287 -629 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 158 115 652
Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -287 -287 -629

Forvarv av finansiella tillgangar -14 -21 -24 Fritt lbpande kassafléde -129 -172 23

Forsaljning av finansiella tillgdngar 30 39 56

Forvérv av féretag = -26 -290 Fritt kassaflode

Den finansiella investeringsverksamheten 16 -8 -258 Kassafléde fran den l6pande verksamheten 158 115 652
Kassaflode fran investeringsverksamheten -271 -295 -887

Kassafléde fran investeringsverksamheten -271 -295 -887 Fritt kassafléde 113 -180 235

Finansiella kommentarer
Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 158 miljoner euro
(forsta halvaret 2024: 115 miljoner
euro). Forbattringen drevs av hogre
EBITDA och en minskad effekt fran

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025

nettordrelsekapital, vilket motverkades
av férandringar i dvriga fordringar och
6vriga skulder. | likhet med forra aret
hade den 6kade prisnivan aven under
denna period en negativ effekt pa

kassaflédet fran den l6pande verksam-
heten, vilket drevs av vérdet pé varulag-

ret.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -271 miljoner euro

(forsta halvaret 2024: -295 miljoner

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 118 miljoner euro
(forsta halvaret 2024: 156 miljoner euro).

euro), vilket drevs av efterlikviden och
euro). nya upptagna lan.

Likvida medel uppgick till 93 miljoner
euro (forsta halvaret 2024: 115 miljoner
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KONCERNREDOVISNING

Noter

NOTER

INTRODUKTION

Grund for upprattandet
Delarsrapporten baseras pa koncernens
manatliga rapporteringsrutiner. Koncer-
nenheterna upprattar finansiella rappor-
ter som foljer International Financial
Reporting Standards sa som de antagits
av EU (IFRS). Dessa

Foljande avsnitt ger ytterligare
upplysningar som kompletterar de
primaéra finansiella rapporterna.

redovisningsprinciper sdkerstaller jam-
forbarhet i den finansiella rapporte-
ringen inom hela koncernen. Delarsrap-
porten innehaller relevant information,
men inte alla upplysningskrav som
angesilAS 34. De allménna redovis-
ningsprinciper som tilldmpas finns i

not 5.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stéllning har en
exponering mot valutor, bade pé grund
av transaktioner som utférs i andra valu-
tor &n euro, och till féljd av omrékning av
finansiell rapportering frdn enheter som
inte ingar i euroomradet. Den framsta
exponeringen avser finansiella rapporter
fran enheter som bedriver sin verksam-
het i GBP och SEK, samt transaktioner
som hanfor sig till férséljning i USD eller
USD-relaterade valutor.

Betydande uppskattningar och
bedémningar

Nar koncernen uppréttar sammanfat-
tade delarsrapporter maste féretagsled-
ningen tilldmpa uppskattningar och be-
démningar som paverkar redovisning
och vérdering av koncernens tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Upp-
skattningarna och bedémningarna base-
ras pa historiska erfarenheter och andra
faktorer.

Till sin natur &r dessa uppskattningar for-
knippade med osdkerhet och ofrutsédg-
barhet, vilket kan fa en betydande inver-
kan pé de belopp som redovisas.

De mest betydande redovisningsupp-
skattningarna kommenteras nedan.

Vardering av intdkter och rabatter
Intakter, efter rabatt, redovisas néar va-
rorna overfors till kunder. Berdknade
estimat tilldmpas vid vérdering av upp-
lupna kostnader for rabatter och évriga
sdljincitament. | vissa kundrelationer be-
ror den slutliga avrakningen av rabatter
pa framtida volymer, priser och andra in-
citament, vilket kréver uppskattningar
baserade pa historisk erfarenhet och
prognoser for framtida forsaljning.

Vardering av vissa tillgangar och
skulder baserat pa prognoser fér
forvantat framtida kassaflode
Réntorna gick ned under perioden, dven
om de lag kvar pa en hog niva pa de
flesta marknader. Varderingen av good-
will, bruttopensionsskulder och rante-
sakringsinstrument bedémdes darfér
noggrant ocksa per den 30 juni 2025.

Det totala utrymmet i samband med
nedskrivningsprévning av goodwillposit-
ioner lag kvar pa en bekvam niva som
stods av stabila forvantade framtida
kassafléden och lagre diskonterings-
ranta.

Det verkliga vardet pa rantesakringsin-
strument minskade med 34 miljoner
EURtill foljd av lagre langsiktiga réanteni-
vaer och utnyttjande av réntesdkringar
under aret, medan nettopensionsskul-
derna lag kvar pa samma niva som férra
aret.

Véardering av varulager

En obalans mellan utbud och efterfra-
gan fick ravarupriserna att stiga under
aret. For att sakerstalla att varderingen
av varulagret blir korrekt uppdaterades
varderingen av enskilda kostnadskom-
ponenter, som mjolkbaserade kompo-
nenter, tillsatser, férpackningar, energi
osv. regelbundet i var standardkost-
nadsmodell under perioden och
granskades noggrant den 30 juni 2025.

| enlighet med detta gjordes en nog-
grann bedémning av omrédkning fran
standardkostnad till faktisk kostnad vid
produktionstillféllet for de enskilda la-
gerkategorierna.

Vidare beddmdes nettoférsaljningsvar-
det utifran prisutvecklingen for framfor
allt mjSlkravaruprodukter i slutet av peri-
oden.

NOT 1
OMSATTNING OCH KOSTNADER

Upplysningar om koncernens resultat
och lbnsamhet.

Las mer pa sidan 21

NOT2
NETTORORELSEKAPITAL

Utveckling och sammansattning av
koncernens varulager och handelsba-
lanser.

Lds mer pa sidan 24

NOT 3
SYSSELSATT KAPITAL

Upplysningar om produktionskapacitet,
immateriella tillgangar och finansiella
investeringar.

Lds mer pa sidan 25

NOT 4
FINANSIERING

Upplysningar om finansiering av koncer-
nens verksamhet.

Lds mer pa sidan 26

NOT 5
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens allmanna redovisnings-
principer.

Las mer pa sidan 28
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Primara finansiella rapporter Noter

NOT 1.

OMSATTNING OCH KOSTNADER

1.1 OMSATTNING

Finansiella kommentarer
Omséttningen 6kade med 12,8 procent
till 7 454 miljoner euro (férsta halvaret
2024: 6 609 miljoner euro). Hogre for-
séaljningspriser paverkade omsattningen
positivt med 728 miljoner euro och

volym/mix paverkade omséattningen
med -41 miljoner euro. De positiva valu-
taeffekterna uppgick till 21 miljoner
euro. Dessutom uppgick effekten av ro-
relseforvarv, framst drivet av féretags-
forvarvet av Volac Whey Nutrition i slutet
av 2024, till 137 miljoner euro.

Omsattningen fran strategiska varumar-
ken uppgick till 3 395 miljoner euro
(foérsta halvaret 2024: 3 161 miljoner
euro). Den volymdrivna omsattningsck-
ningen fran strategiska varumarken
minskade med 1,5 procent jamfért med
en 6kning pa 4,1 procent under samma
period 2024. Detta drevs framst av
Europe med en minskning pa 2,4

Omsaéttningsutveckling

(miljoner EUR)
137 21 7 454
728 -
-41
6 60...
H1 2024 Forsaljnings- Volym/mix Foretags- Valuta H1 2025
priser forvérv
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Omsittning férdelad pa varumarken

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Arla 1932 1794
Lurpak 435 388
Puck 270 264
Castello 113 113
Mjélkbaserade drycker 210 183
Ovriga stddvarumarken 435 419
Omsittning fran strategiska varumaérken 3395 3161
Arla Foods Ingredients 726 473
Global Industry Sales, handelns egna mérken och &vrigt 3333 2975
Summa 7 454 6 609
Omsittning férdelad pad kommersiellt segment
(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Europe 4267 3849
International 1206 1195
Arla Foods Ingredients 726 473
Global Industry Sales och 6vriga 1255 1092
Summa 7 454 6 609

procent, medan var verksamhet inom

International uppnadde en mattlig till-

véxt pa 0,4 procent.

Las mer om utvecklingen for véra varu-

marken och kommersiella segment i

resultatdversikten pa sidorna 11-12.
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1.2 KOSTNADER

Finansiella kommentarer
Rorelsekostnaderna 6kade med 13,8
procent till 7 193 miljoner euro (férsta
halvaret 2024: 6 319 miljoner euro).
Okningen berodde framst p& ett hégre
genomsnittligt a contopris till &garna.
Dessutom paverkade rorelseférvary,
framst foretagsforvarvet av Volac Whey
Nutrition i slutet av 2024, med 82 miljo-
ner euro.

Produktionskostnaderna 6kade med
15,3 procent till 5 983 miljoner euro
(férsta halvaret 2024: 5 190 miljoner

euro). Exklusive kostnaden for mjélkra-
vara 6kade produktionskostnaderna, in-
klusive effekten av férdndrade lagervar-
den, med 0,9 procent till 2 057 miljoner
euro (forsta halvaret 2024: 2 039 miljo-
ner euro). Okningen drevs av hgre pri-
ser som personal-, forpacknings-, ingre-
diens-, transport- och energikostnader,
vilket motverkades av den positiva ef-
fekten fran férandrade lagervarden.

Forséljnings- och distributionskostna-
derna 6kade med 8,6 procent till 946
miljoner euro (férsta halvéret 2024:
871 miljoner euro), drivet av hogre dis-
tributionskostnader.

Personalkostnaderna 6kade med
8,4 procent till 882 miljoner euro till
foljd av ett 6kat antal anstéllda och
inflation.

Vart férandrings- och effektivitetspro-
gram, Fund our Future, uppnadde be-
sparingar pa 54 miljoner euro, varav

41 miljoner euro var relaterade till be-
sparingar vad avser rorelsekostnader.

Utveckling for rorelsekostnader
(miljoner EUR)

760 94 L L 7193
—_— —
- 40 -41
6319
H12024  Mjolkkostnad  Effektfran Effektivitetsvins- Inflation  Foretagsfor- Valuta H1 2025
varulager  ter, kostnadspa- varv
och 6vrigt verkan
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Rérelsekostnader férdelat pa funktion och typ

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Produktionskostnader 5983 5190
Forsaljnings- och distributionskostnader 946 871
Administrativa kostnader 264 258
Summa 7193 6319
Specifikation:

Invagd mj6lkravara 3926 3151
Ovriga produktionsmaterial* 1009 1054
Personalkostnader 882 814
Transportkostnader 419 404
Marknadsféringskostnader 136 135
Av- och nedskrivningar 258 246
Ovriga kostnader** 563 515
Summa 7193 6319
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 22 062 21 469

*Andra produktionsmaterial omfattar férpackningar, tillsatser, férbrukningsvaror, rérlig energi och effekter av kostnader fér silda

varor relaterade till lagerférdndringar.
**Ovriga kostnader innefattar frdmst underhdll, férnédenheter och IT.

Invigd mjélkravara H1 2025 H12024

Miljoner kilo Miljoner EUR Miljoner kilo Miljoner EUR
Agarlevererad mjolk 6781 3727 6608 2966
Ovrig mjslk 365 199 392 185
Summa 7 146 3926 7 000 3151

Mjélkvolymerna redovisas med hjélp av standardiserad mjélk med en sammanséttning av 3,4 procent protein och 4,2 procent fett

fér invdgd mjolk inom Arla.
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1.3 NYCKELTAL Resultatandel Arlaintjining H1 2025 H12024
Arlas mal for resultatandelen &r 2,8~ Miljoner  Miljo- Euro-  Milioner  Miljo- Euro-
) . 3,2 procent av omséttningen for helaret, EUR nerkilo cent/kilo EUR nerkilo cent/kilo
Finansiella kommentarer _ berdknat baserat pa resultatet som ar Agarlevererad mjolk (standardmijolk (4,2 % fett, 3,4 % protein)) 3727 6781 55,2 2966 6608 45,0
De alternativa resultatmatt som redovi- hanférligt till Arla Foods amba. Under .
. . . o . Arla Foods ambas andel av periodens resultat 158 2,3 167 2,5
sas nedan ar nyckeltal fér koncernen. forsta halvaret 2025 uppgick resultatet
till 158 miljoner euro (férsta halvaret Summa 3885 6781 57.5 3133 6608 47,5
Arlaintjaning 2024: 167 miljoner euro). Det motsvarar
Arlaintjaningen &r ett viktigt matt pddet 2,1 procent av omséttningen (férsta . el . . .
. . Volymdriven omséattningsdkning fran strategiska varuméarken
totala resultatet, som uttrycker var- halvaret 2024: 2,5 procent). Resultatet I
. L (miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
deskapandet per kilo mjélk som levere- hanforligt till Arla Foods amba kommer Sttning fr - - N
ras av vara dgare. Arlaintjdningen berék- att anges i resultatdispositionen vid Omsattn‘lng ran s}rat(.aglslia v?rum?rken, sen'aste halvariat 161 520z
nas som det standardiserade a contopri-  arets slut. Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varumarken -46 130
set, som ingar i produktionskostnaderna, Pris- och valutakursjusteringar 280 -171
plus Arla Foods ambas andel av peri- Omsittning fran strategiska varumirken 3395 3161
odens resultat, dividerat med den in-
vagda mjolken under férsta halvaret Volymdriven omsittningsékning fran strategiska varumérken, % -1,5% 41%

2025. Arlaintjaningen uppgick till

57,5 eurocent/kilo dgarlevererad mjélk
(forsta halvaret 2024: 47,5 euro-
cent/kilo).

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken

Volymdriven omsattningsdkning defi-
nieras som omsattningsékning harledd
fran tillvaxt i volymer, samtidigt som pri-
serna halls konstanta. Volymdriven om-
sattningsokning fran strategiska varu-
mérken ar ett alternativt resultatmatt
som anvands for att stédja och forsta
omsattningsdkning som inte beror pa
pris och resultatet fran var varumarkes-
verksamhet. Volymdriven omsattnings-
6kning fran strategiska varumarken upp-
gick till -1,5 procent under forsta halv-
aret 2025 (forsta halvaret 2024:

4,1 procent).

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025

Berékningen av volymdriven omsattningsékning (VDRG) fran strategiska varumérken baseras pa fasta valutakurser och definieras som en volymtillvaxt p4 -
46 miljoner euro dividerat med nettobeloppet fér omséttningen fran strategiska varumdrken férra dret pd 3 161 miljoner euro och en valutakurseffekt fran

genomsnittliga till fasta valutakurser pa -9 miljoner euro.

Resultatandel

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Omséttning 7 454 6 609
Periodens resultat 167 173
Resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande -9 -6
Resultat hanforligt till &gare 158 167
Resultatandel 2,1% 25%
Resultatandelen beréknas till 158 miljoner euro dividerat med 7 454 miljoner euro och uppgick till 2,1 procent fér forsta halvaret 2025.
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NOT 2.

NETTORORELSEKAPITAL

2.1 NETTORORELSEKAPITAL

Finansiella kommentarer
Nettorérelsekapitalet 6kade med

15,2 procent till 1 637 miljoner euro
(forsta halvaret 2024: 1 421 miljoner).
Okningen drevs av hégre lagervirden
och, i mindre utstrackning, av kundford-
ringar, vilket delvis uppvagdes av hégre
leverantdrsskulder och vriga skulder.

Varulager uppgick till 1 856 miljoner
euro (forsta halvaret 2024: 1 609 miljo-
ner euro). Okningen pa 247 miljoner
euro berodde pa hogre mjélkpriser som
betalades till vara dgare och delvis storre
volymer i lager jamfort med forra aret.

Utveckling foér nettordrelsekapital
(miljoner EUR)

Nettorérelsekapital

B Nettorérelsekapital, exklusive dgarlevererad mjolk

1926
1653
1471 1558 /
——
1V 1637
1366 1421
1225
966
H12021 H1 2022 H12023 H1 2024 H1 2025
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Nettorérelsekapital

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Varulager 1856 1609
Kundfordringar 1224 1182
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -1 443 -1370
Nettororelsekapital 1637 1421
Varulager

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Lager fére nedskrivningar 1876 1625
Nedskrivningar -20 -16
Summa varulager 1856 1609
Révaror och férbrukningsvaror 369 324
Varor under tillverkning 544 489
Fardigvaror och handelsvaror 943 796
Summa varulager 1856 1609
Kundfordringar

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Kundfordringar fére avsattning for férvéantade kreditforluster 1241 1200
Avsattning for forvdntade kreditforluster -17 -18
Summa kundfordringar 1224 1182

Kundfordringarna 6kade med 3,6 pro-
cent till 1 224 miljoner euro (férsta halv-
aret 2024: 1 182 miljoner euro), mot
bakgrund av hogre forsaljningspriser. Ut-
nyttjandet av finansieringsprogram for
kundfordringar uppgick till 328 miljoner
euro, vilket var i nivd med forra aret.
Koncernen utnyttjar dessa program for
att hantera likviditet och minska kredit-
risken pa kundfordringar.

Finansieringsprogram fér kundford-
ringar &r en integrerad del av var likvidi-
tetshantering.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder
uppgick till 1 443 miljoner euro (férsta
halvaret 2024: 1 370 miljoner euro). Ok-
ningen pa 5,3 procent drevs av dgarleve-
rerad mjolk pa grund av det hégre a
contopriset till vara dgare.

Vi stravar kontinuerligt efter att opti-
mera vara nettorérelsekapitalpositioner
genom initiativ som 6kad anvéndning av
globala upphandlingsavtal, optimering
av lagernivaer och férbattrade betal-
ningsvillkor.
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NOT 3.

SYSSELSATT KAPITAL

3.1 SYSSELSATT KAPITAL

Immateriella tillgangar och goodwill

Finansiella kommentarer

Det bokférda beloppet fér anldggnings-
tillgangar 6kade till 5 244 miljoner euro
(forsta halvaret 2024: 4 804 miljoner
euro).

Immateriella tillgangar och goodwill
Okade till 1 186 miljoner euro (férsta
halvaret 2024: 1 028 miljoner euro).

Okningen berodde pa féretagsforvarvet
av Volac Whey Nutrition och IT-projekt.

Det bokférda beloppet for materiella an-
laggningstillgangar, inklusive ROU-till-
gangar, 6kade med 271 miljoner euro
till 3 516 miljoner euro (férsta halvaret
2024: 3 245 miljoner euro). Investe-
ringar inklusive ROU-tillgangar under
forsta halvaret uppgick till 269 miljoner

Investeringar och avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

och ROU-tillgangar
(miljoner EUR)

1 RoU-tillgdngar

' Avskrivning av materiella anliggningstillgangar

B Investering i materiella anliggningstillgangar

303
269

47

euro (forsta halvaret 2024: 303 miljoner
euro). Viktiga investeringar genomfor-
des for att 6ka kapaciteten fér MBB och
smor i Danmark, kapaciteten fér cheddar
och mozzarella i Storbritannien samt till-
vaxtstédjande investeringar i AFl-pro-
duktionsanldggningar.

Det redovisade vérdet for intressefore-
tag och joint ventures var 482 miljoner
euro (forsta halvaret 2024: 466 miljoner
euro) och utgjordes huvudsakligen av in-
vesteringarna i COFCO Dairy Holdings
Ltd. (Mengniu) och LRF.

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Goodwill 910 768
Licenser och varumarken 53 57
IT och andra utvecklingsprojekt 223 203
Bokfért varde den 30 juni 1186 1028

H12021 H1 2022 H12023 H12024 H12025
Materiella anldggningstillgangar inkl. ROU-tillgdngar
(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024 Intressefdretag och joint ventures
Mark och byggnader 1312 1213 (miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1436 1307 Redovisat virde av intresseforetag och joint ventures
Inventarier, verktyg och utrustning 214 202 COFCO Dairy Holdings Ltd. 365 362
Pagdende nyanléggningar S5 523 LRF och andra intresseféretag 99 89
Bokfért varde den 30 juni 3516 3245 Ovriga joint ventures 18 15
ROU-tillgangar som ingar i det bokforda vérdet | 227 229 Redovisat virde av intresseféretag och joint ventures 482 466
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Primara finansiella rapporter Noter

NOT 4.

FINANSIERING

4.1 FINANSIERING OCH
PENSIONER

Finansiella kommentarer
Koncernens skuldsattningsgrad var 3,5,
nagot 6ver malintervallet, vilket motsva-
rar en 6kning med 0,7 jamfért med
forsta halvaret 2024. Detta drevs av en
Okad rantebdrande nettoskuld.

Rantebdrande nettoskulder, exklusive
pensioner, 6kade med 636 miljoner
euro jamfort med positionen den 30 juni
2024. Utvecklingen var en foljd av fére-
tagsférvarvet av Volac Whey Nutrition i
slutet av 2024 och investeringar i vara
mejerier, lager och rérelsekapital.

Pensionsskulder uppgick till 160 miljo-
ner euro, (férsta halvaret 2024: 161 mil-
joner euro). Detta exkluderar en brittisk
nettopensionstillgang, som redovisas
separat och som inte ingar i berak-
ningen av rantebdrande nettoskuld och
skuldsattningsgrad. Den brittiska netto-
pensionstillgdngen hade ett bokfort

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2025

varde pa 14 miljoner euro (férsta
halvaret 2024: 21 miljoner euro) den
30juni 2025.

Den genomsnittliga l6ptiden for skulden
minskade till 5,2 ar (férsta halvaret
2024: 5,4 ar). Forfallotiden paverkas av
aterstaende Loptid, refinansiering eller
nyteckning av kreditl6ften och nivan pa
de rantebdrande skulderna. Genomsnitt-
liga rantekostnader, exklusive pens-
ioner, var 3,3 procent (férsta halvaret
2024: 4,5 procent).

Likviditetsreserverna 6kade med 766
miljoner euro till 1 719 miljoner euro
jamfoért med reserverna den 30 juni
2024. Okningen drevs av nya kreditfaci-
liteter. Likvida medel och vardepapper
pa 38 miljoner euro ingar inte i likvidi-
tetsreserverna da de anses vara bundna
pa grund av begransningar och férord-
ningar vad galler 6verlatbarhet (férsta
halvaret 2024: 42 miljoner euro). Likvida
medel pa 21 miljoner euro (férsta halv-
aret 2024: 36 miljoner euro), som inte &r
disponibla for vidare uppflyttning i

koncernen inom fem dagar, ingar inte
heller.

De mest betydande finansieringsaktivi-
teterna under forsta halvaret 2025 var
foljande:

- En ny syndikerad kreditfacilitet pa
1 000 miljoner euro med Arlas huvud-
banker, bestaende av 500 miljoner
euro som forfallerijuli 2028 och 500
miljoner euro som forfaller i juli 2030.
Faciliteten ersatte en befintlig facilitet
pa 400 miljoner euro med samma ban-
ker.

- Femarigt langfristigt lan pa 100 miljo-
ner euro som forfaller i april 2030.

3,5

Skuldsattningsgrad

H12024:2,8

Malintervall 2,8-3,4

Rédntebarande nettoskuld

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Langfristig upplaning 3157 2630
Kortfristig upplaning 1279 1208
Vérdepapper och likvida medel (exklusive bundna vérdepapper och likvida medel) -625 -664
Ovriga rantebarande tillgdngar -11 -10
Rantebdrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 3800 3164
Pensionsskulder 160 161
Rantebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 3960 3325
Likviditetsreserver

(miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
Fria likvida medel 55 64
Fria vardepapper** 13 14
Outnyttjade laneloften >1 ar 1103 452
Ovriga outnyttjade laneldften 548 423
Likviditetsreserver 1719 953

*Fria likvida medel definieras som likvida medel exklusive bundna likvida medel pa 17 miljoner euro (forsta halv-
aret 2024: 15 miljoner euro) och ej disponibla likvida medel pa 21 miljoner euro (férsta halvaret 2024: 36 miljo-

nereuro).

**Fria vardepapper definieras som vérdepapper exklusive bundna védrdepapper pa 11 miljoner euro (forsta halv-
aret 2024: 27 miljoner euro) och vdrdepapper som anvénds i aterkGpsarrangemang pa 536 miljoner euro (férsta

halvéret 2024: 550 miljoner euro).

Rédntebdrande nettoskuld
(miljoner EUR)

Malintervall for skuldsattningsgraden 2,8—3,4

[ Pensionsskulder Skuldsattningsgrad

B Rintebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder

4000 160 | 8
3500 3.5
161 32

3000 g
201 2,9

2500 2
26
2000 23
2416 2685 2885 3164 3800 g
1500 2,0
H1 2021 H1 2022 H1 2023 H1 2024 H1 2025
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Férfallotidpunkt fér réntebarande nettoskuld, exklusive Férfallotidpunkt fér rintebarande nettoskuld, exklusive Pe.n.sionsskulder
pensionsskulder per 30 juni 2025 pensionsskulder per 30 juni 2024 (miljoner EUR) H1 2025 H1 2024
(miljoner EUR) (miljoner EUR) Nuvérde av fonderade forpliktelser 1026 1085
Verkligt varde for pl tillga -882 -949
B skuld I Outnyttjade faciliteter B skuld B outnyttjade faciliteter ericlgl varde 1o planernas Trgangar
Underskott av fonderade planer 144 136
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 2 4
Nettopensionsskulder redovisade i balansrakningen 146 140
Redovisade som:
Pensionstillgangar -14 -21
Pensionsskulder 160 161
Nettopensionsskulder 146 140
0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y =>10Y 0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y =>10Y Antaganden for de aktuariella berékningarna
(%) H1 2025 H1 2024
Antaganden om diskonteringsranta
Valutakurser . Diskonteringsranta, Storbritannien 5,5 51
Slutkurs Genomsnittskurs
Diskonteringsrénta, Sverige 3,7 3,6
H1 2025 H1 2024 Férandring H1 2025 H1 2024 Férandring
Inflati t d
EUR/GBP 0,854 0.847 09% 0,842 0,855 1.5% I"ﬂ at"°":$|') asfanb f:" . » .
EUR/SEK 11,116 11,376 2,3% 11,087 11,396 28% I”ﬂatf"” o < orbritannien P P
EUR/DKK 7,461 7,459 00% 7,461 7,458 00% nitation AL, Sverige ’ ’
EUR/USD 1,172 1,070 -87% 1,092 1,081 -1,0% Antaganden om livsldngd (férvédntad livsldngd i ar vid 65 ars alder)
EUR/SAR 4,394 4,017 -8,6 % 4,096 4,055 -1,0% Man i Storbritannien 20,4 20,4
Kvinna i Storbritannien 22,8 22,6
Man i Sverige 219 219
Kvinnai Sverige 239 239
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Noter

NOT .

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet
Delarsrapporten ar upprattad enligt
samma redovisningsprinciper som till-
ldmpades i koncernredovisningen for
2024, och koncernen har implemente-
rat alla nya standarder och tolkningar
som antagits av EU fran och med den

1 januari 2024, utan nagon betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna.

Delarsrapporten upprattas i miljoner
euro med avrundningar.

Delarsrapport

Delarsrapporten uppréttas genom en
sammanslagning av moderbolagets och
de enskilda dotterbolagens finansiella
rapporter, som ar upprattade enligt kon-
cernens redovisningsprinciper. Omsatt-
ning, kostnader, tillgangar, skulder och
poster som ingar i eget kapital i dotter-
bolagen sammanréknas och

presenteras rad for rad. Koncerninterna
innehav, saldon och transaktioner samt
orealiserade intdkter och kostnader i
samband med dessa elimineras.

Delarsrapporten omfattar Arla Foods
amba (moderbolaget) och de dotterbo-
lag i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt dger mer an 50 procent av réstrat-
ten eller pd annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Féretag som styrs
gemensamt via ett kontraktsarrange-
mang raknas som joint ventures. Foére-
tag, i vilka koncernen har ett betydande,
men inte bestdmmande inflytande,
betraktas som intresseféretag. Ett bety-
dande inflytande innebér i allménhet att
man direkt eller indirekt dger eller kon-
trollerar mer @n 20 procent, men hdgst
50 procent, av rosterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner
med joint ventures och intresseforetag,
t.ex. vinster som uppstar vid férsaljning
till joint ventures eller intresseforetag,
elimineras mot investeringens bokférda

varde i forhallande till koncernens in-
tresse i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma séatt, dock endast
om ingen vardenedgang &gt rum.

Delérsrapporten upprattas pa basis av
anskaffningskostnad, férutom vissa pos-
ter med en alternativ berékningsgrund,
vilka beskrivs i dessa redovisningsprinci-
per.

Omrékning av transaktioner och
monetara poster i utlandsk valuta
Varje rapporterande féretag i koncernen
faststéller sin funktionella valuta, som
anvands i den priméra ekonomiska mil-
jon. Om en rapporterande enhet ge-
nomfor transaktioner i utldndsk valuta
omraknas de till transaktionsdagens
kurs fér den funktionella valutan. Mone-
téra tillgangar och skulder i utldndsk va-
luta omrdknas till den funktionella valu-
tan med hjalp av balansdagens valuta-
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i
resultatrékningen under finansiella pos-
ter. Icke-monetdra poster, t.ex.

materiella anldggningstillgdngar, som
vérderas baserat pa anskaffningskostnad
i utldndsk valuta, omréaknas till den
funktionella valutan nér de redovisas for
forsta gangen.

Omrakning av utlandsk
verksamhet

Tillgangar och skulder i koncernféretag,
daribland andelen av nettotillgdngarna
och goodwill i joint ventures och intres-
seféretag med annan funktionell valuta
an EUR, omréknas till EUR med vaxelkur-
sen vid periodens slut. Omséattningen,
kostnaderna och andelen av periodens
nettoresultat omréaknas till EUR med
den manatliga genomsnittskursen om
den inte skiljer sig vasentligt fran kursen
pa transaktionsdagen. Valutakursdiffe-
renser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i reserv for valutakurs-
justeringar.

Vid en delavyttring av intresseféretag
och joint ventures 6verférs den rele-
vanta proportionella andelen av den
ackumulerade valutakursomrakningsre-
serven till periodens nettoresultat till-
sammans med eventuella vinster eller
forluster i samband med avyttringen.
Eventuell terbetalning av utestaende
saldon som ar en del av nettoinveste-
ringen betraktas inte som en delavytt-
ring av dotterbolaget.



KONCERNREDOVISNING

Ordlista och foretagskalender

ORDLISTA

A

A contopriset &r den kontantbetalning som &garna
far for mjélk som de har levererat under avrékning-
sperioden.

Arlaintjaning definieras som a contopriset plus Arla
Foods ambas andel av vinsten for perioden dividerat
med det totala antalet kilo invdgd medlemsmj6lk.
Det méater vardeskapandet per kilo dgarmjélk inklus-
ive balanserade vinstmedel och efterlikvid.

BoD &r en forkortning for styrelsen (Board of
Directors). Arlas styrelse bestér av 14 &gare, tre
medarbetarrepresentanter valda av kooperativets
medarbetare och tva externa ledamoter valda av
representantskapet. Styrelsen representerar en bred
grupp av intressen och ansvarar for att forvalta Arla i
dgarnas bdsta intresse.

FORETAGS-
KALENDER
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BoR &r en forkortning for representantskapet
(Board of Representatives). Representantskapet ar
det hégsta beslutande organet i kooperativet. Det
bestar av 187 ledaméter, varav 175 &r &gare och 12
ar medarbetarrepresentanter.

D

Den genomsnittliga rantekostnaden, exklusive
rénta avseende pensionstillgdngar och pen-
sionsskulder

Nettordntekostnaden berdknas som totalsumman
for réntekostnader exklusive kontantrabatter

och standardrénta, plus laneavgifter och réanta pa
finansiella leasingavtal och minus rénteintékter pa
vardepapper. For att berdkna den genomsnittliga
rantekostnaden divideras nettoréntekostnaden med
réntebdrande nettoskuld exklusive pensionstillgan-
gar och pensionsskulder.

E

EBIT &r en forkortning for resultat fére réntor och
skatt och ett matt pa vinsten fran den l6pande
verksamheten.

EBITDA &r en forkortning for resultat fore rantor

och skatt, av- och nedskrivningar i den [6pande
verksamheten.

2025

EBIT-marginalen &r EBIT som en procentandel av
den totala omsattningen.

EMT &r en forkortning fér koncernledningen
(Executive Management Team). Inom Arla bestar
teamet av direktionen, en chef for vart och ett av de
kommersiella segmenten Europe och International
och fyra funktionsexperter.

F

FarmAhead™ Technology &r en verktygslada

med datadriven och vetenskapsbaserad teknik och
innehaller FarmAhead™ Berékning, FarmAhead™
Erséttning, FarmAhead™ Innovation och FarmA-
head™ Kundsamarbete. Den ar utformad for att gora
det mojligt fér vara dgare att méta, forsta och framja
sin individuella hallbarhetsomstéllning pa garden.

H

Handelns egna varumaérken avser varumaérken
som &gs av dagligvaruhandeln, men tillverkas av
Arla enligt kontrakt.

M

Mjdlkinvagning definieras som den totala mjélkin-
vagningen i kilo fran dgare och leverantérer.

Nettorérelsekapital ar det kapital som &r bundet
ivarulager, kundfordringar och leverantérsskulder,
inklusive leverantdrsskulder avseende &garlever-
erad mjolk.

Nettorérelsekapital, exklusive dgarlevererad
mjolk

ar det kapital som ar bundet i varulager, kundfordrin-
gar och leverantdrsskulder, exklusive leverantorss-
kulder avseende dgarlevererad mjolk.

0

OCl &r en forkortning for 6vrigt totalresultat. Det
inkluderar intakter, kostnader, vinster och forluster
som annu inte har realiserats.

P

PPA ar en forkortning for elkdpsavtal som &r avtal
mellan tva parter, vanligtvis en elproducent och en
kopare, for kop och forséljning av el.

R

Réantebarande nettoskuld definieras som kortfris-
tiga och langfristiga réntebérande skulder, minus
vérdepapper, likvida medel och andra réntebarande
tillgangar. Vardepapper och likvida medel som
definieras som bundna ingér inte.

2026

Réntebédrande nettoskulder inklusive pen-
sioner definieras som kortfristiga och langfristiga
rantebdrande skulder, minus vardepapper, likvida
medel och andra réntebérande tillgangar plus pen-
sionsforpliktelser. Vardepapper och likvida medel
som definieras som bundna ingar inte.

Réntetdckningsgrad &r forhallandet mellan EBITDA
och nettoréntekostnader.

Resultatandel &r ett matt pa resultat i relation till
omsattning berdknat som Arla Foods ambas andel
av periodens resultat dividerat med den totala
omsattningen.

Resultatmarginal &r ett matt p& l6nsamhet. Det
ar det belopp med vilket omsattningen éverstiger
kostnaderna i en verksamhet.

S

Segmentet féradlat protein innehaller produkter
med olika specialfunktioner och sammansattningar,
jamfort med standardproteinkoncentrat med en
proteinhalt p& cirka 80 procent.

Skuldséattningsgrad ar kvoten mellan réntebarande
nettoskulder inklusive pensionsforpliktelser och
EBITDA. Det majliggér utvardering av formagan att
betala framtida skulder och dtaganden. Det langsik-
tiga malet for skuldsattningsgraden ligger pa mellan
2,8 och 3,4.

Soliditet ar forhallandet mellan eget kapital exklus-
ive minoritetsintressen och totala tillgangar, och &r
ett matt pa Arlas finansiella styrka.

Strategiska varumarken definieras som produkter
som séljs under varumarken som Arla®, Lurpak®,
Castello®, Puck® och Starbucks™.

v

Volymdriven omsattningsékning definieras som
omsattningsokning som férknippas med tillvéxt i
volymer, samtidigt som priserna hélls konstanta.

Volymdriven omséttningsékning fran strategis-
ka varumaérken definieras som omséattningsokning
som forknippas med tillvéxt i volymer fran strat-
egiska varumarken samtidigt som priserna halls
konstanta. Det bendmns &ven som varumarkes-
tillvaxt i rapporten.

AUG
28

Offentliggérande av koncernens
halvarsresultat fér 2025

SEP-0KT

50-1

Representantskapsmote

FEB
18

Offentliggérande av koncernens
resultat fér 2025

FEB

25-26

Representantskapsmote

FEB
26

Publicering av koncernens
arsredovisning fér 2025
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