


Den globale mejeribranche har sjeeldent veeret
sa uforudsigelig, og 2015 er desveerre lige sa
udfordrende, som vi havde forventet. Vi har en
langsigtet forventning om, at markedet vil

vende, sa vi fastholder fokus pa vores strategiske

1/2 i korte traek dagsorden.

Peder Tuborgh, administrerende direktor
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20 1 5 vigtige begivenheder i forste halvar

EN NY REGIONAL ABNING AF DET NYE PRODUKTIONSANL &G | PRONSFELD
MARKEDSENHED Det nye malkepulver- og smeranlaeg i Pronsfeld, Tyskland, er
ETABLERET | ASIEN officielt dbnet. Med en investering pa 110 millioner EUR bliver
Kina og Sydestasien er blevet A Pronsfeld uden sammenligning Arla-koncernens sterste
integreret i et nyt regionalt produktionsanlaeg.

marked kaldet Business Unit
Asia. Synergier i produktporte-
foljen og inden for marketing

4 og innovation vil styrke Arlas NYT DATTERSELSKAB
position i denne region med | AUSTRALIEN
_— et stort potentiale. Arla har indgaet et samarbejde
J \ med Australiens sterste
i AFSKAFFELSE AF EU’S osteimporter, F. Mayer
MZLKEKVOTER Imports, med en ambition
Den 1. april 2015 blev EU’s om at femdoble omseetningen
- meaelkekvotesystem afskaffet, i Australien.
#- - hvilket forventes at fore til en
arlig stigning i Arlas indvejning
af maelk pa 3 - 4 procent. GODKENDELSE AF OPK@BET
AF FALBYGDENS OST

Opkobet af Falbygdens Ost i Sverige er

blevet godkendt af de svenske konkurrence-
ArNoCo KORER myndigheder meq virkning fra den 1. april
2015. Det strategiske opkeb styrker Arlas
FOR FULD KRAFT . A .
e mulighed for at udvide og udvikle markedet
Arlas joint venture med Deutsches o Ee o oialosE
Milchkontor eG (DMK), AtNoCo i P '

Tyskland, er blevet officielt abnet,
og det nye produktionsanleeg kerer

for fuld kraft.

S

NYT DATTERSELSKAB | EGYPTEN
Arla og det egyptiske mejeri Juhayna har
indgaet et samarbejde, hvormed Arla kan
seelge sine produkter i hele Egypten.
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Vistar sammen |
gode og darlige tider

Ake Hantoft, bestyrelsesformand

LEDELSESBERETNING

Viforventede, at 2015 ville blive et ar med store udfordringer for maelkeproducenterne, og det har sa afgjort
vist sig at veere tilfeeldet i forste halvdel af aret — med uforudsigelige markeder og dermed en lavere meelkepris.
Men denne virksomhed slipper aldrig fokus pa sin mission.

Arlas malkeproducenter har ligesom
meelkeproducenter over hele Europa
ventet pa afskaffelsen af EU’s
meelkekvotesystem den 1. april og
som felge heraf, begyndte Arlas
maelkemangder at stige i maj.
Viforventer en samlet stigning pa

3 - 4 procent for hele dret. Maengden
af ejermeelk steg med 7,0 procent i
forste halvdel af 2015 sammenlignet
med forste halvdel af 2014 primeert
pé grund af fusionen med Walhorn
EGM, Belgien fra 1. august 2014 og
tilgangen af nye AMCo-andelshavere
i Storbritannien. Vi har allerede en
plan for hdndtering af den ekstra
meelk som en del af vores Strategi
2017. Arlas marketings- og salgsorga-
nisationer har fokuseret pa at ege
maengderne pa vores lansomme
kernemarkeder og markeder uden
for EU. Derfor er Arla et sikkert sted
for vores ejeres maelk — 0gsé selv

om der for tiden er en relativt stor
ubalance mellem udbud og
eftersporgsel.

DET EREN STYRKE FOR ARLA
AT VARE EJET AF LANDMZAND
Det gor en forskel for forbrugerne at
vide, at vores produkter fremstilles i
et landmandsejet andelsselskab,

som har kontrol med hele veerdi-
kaeden. Forbrugerne har tillid til, at

vi behandler vores keer godt og
leverer meelk af hoj kvalitet, og at vi
handterer meelken ansvarligt. Og det
kan de trygt have tillid til. Vi arbejder
indenfor rammerne af vores
kvalitetssikringsprogram Arlagarden®,
som vil blive introduceret i Storbri-
tannien senere pa aret.

VI TROR FULDT OG FAST

PA ANDELSPRINCIPPET

| et andelsselskab deler vi hele den
indtjening, som Arla skaber ud af
vores meelk — fra alle produkter og pa
alle markeder. Det betyder ogsa, at vi
deler de samme udfordringer, for
eksempel udfordringen med at agere
pa et meget volatilt marked med
lave meelkepriser.

Bestyrelsen tror fuldt og fast pa
andelsprincippet. Med ejere i syv
lande — og fra sé forskellige egne
som Skotland, Eifel, Benelux,
Himmerland og Jamtland — kan det
ind imellem veere vanskeligt for den
enkelte ejer at fole sig som en del af
et feellesskab. Ikke desto mindre har
vi en solid demokratisk struktur, som
giver mulighed for at udveksle

meninger og diskutere bade
kortsigtede udfordringer og andels-
selskabets langsigtede udvikling.

Det er et aegte demokrati, Nar vi
deltager i meder og ger vores
indflydelse geeldende. Det er et sundt
andelsselskab, fordi vi star sammen

i bdde gode og darlige tider. Vores
evne til at std sammen skulder ved
skulder og overvinde udfordringer i
feellesskab ger Arla til et solidt
andelsselskab med en steerk fremtid.

INDVEJNING AF MALK
(MIO. KG)

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000 —

3.000 —
2.000 —
1.000 —
0
(LN N v
% N N N %
N 2 ¢l b ‘)
\3 \ - &y \
U S S S



HALVARSRAPPORT 2015

Fastholdelse af fokus pa

et uforudsigeligt marked

Peder Tuborgh, administrerende direkter

Vores fokus pa markedsvaekst og omkostningsstyring er blevet styrket i takt med, at markedet for maelk
vedbliver med at veere uforudsigeligt. Kinesernes import af mejeriprodukter er ikke steget som forventet, og
europaiske akterer er nervese for effekten af egede maelkemaengder efter afskaffelsen af EU’s maelkekvoter.
Branchen er udfordret, men i Arla fastholder vi fokus og fremdrift i henhold til vores strategiske plan.

Markedet for mejeriprodukter har
veeret ubehageligt ustabilt i den
ferste halvdel af 2015. Efter en kort
periode med optimisme er det
globale marked for mejeriprodukter
som ventet vendt tilbage til den
nedadgédende tendens. Det har sat
bade branchen og Arlaindtjeningen
under pres. Den nuveerende
Arlaindtjening pa 33,8 EUR-cent er
den laveste siden 2009.

VOLUMEN ER AFGORENDE

Arla har forberedt sig pa afskaffelsen
af meelkekvotesystemet i flere ar, og
vores fokus pé at ege meelkemaeng-
den er fortsat afgerende for vores
forretning. Vi fastholder vores plan
om at aftage 500 millioner kilo
ekstra maelk i ar og en tilsvarende
maengde naeste ar til fremstilling af
lensomme brandede produkter til
detailhandelen og foodservice.

Vi fortseetter med at investere i
steerke brands og nye produkter og
holde omkostningerne under skarp
kontrol. Arlas fortsatte fokus pa
effektivitet og omkostningsstyring er
afgerende for vores konkurrence-
dygtighed, og vores programmer pa
omraderne leverer efter planen.

VAKST FOR BRANDEDE
PRODUKTER

Den samlede omsaetning for den forste
halvdel af dret udger 5,1 milliarder EUR,
hvilket svarer til et fald pa 3,8 procent.
P& trods af denne omsaetnings-
tilbagegang har vores globale brands
oplevet en stigning i volumen. Det er
resultatet af en langsigtet plan og en
stigning i marketingudgifterne pa 25
procent i 2015 for at styrke og udvikle
vores brands. Tallene viser, at vi til trods
for den nuvaerende markedssituation
har formaet at levere resultater og
forbedre vores konkurrenceevne. Det
er et lediplanen, at Arla® brandet bliver
spydspids for en ny sundhedsstrategi,
som vil veere en vigtig vaekstdriver de
kommende ar. Som en global
mejerivirksomhed kan Arla bidrage til,
at mennesker treeffer sundere valg ved
at tilbyde sunde og naerende produkter.

VIFOLGER
MARKEDSTENDENSERNE

Det globale forbrug af mejeriprodukter
vil stige, og vi har indarbejdet
stigningen i maengden af indvejet
meelk i Strategi 2017. Arlas malgruppe
er fortsat forbrugere, som ensker
narende og inspirerende mejeri-
produkter af hej kvalitet. Det driver

vores fokuserede globale investering i
brands, innovation og nye markeder
og er forklaringen pé de nye
datterselskaber i Australien og
Egypten, som vi har etableret i den
forste halvdel af dret.

Den globale mejeribranche har
sjeeldent veeret s& uforudsigelig, og
2015 er desveerre lige sé udfordrende,
som vi havde forventet. Vihar en
langsigtet forventning om, at markedet
vil vende, s& vi fastholder fokus pa
vores strategiske dagsorden.

ARLAINDTJENING
(EUR-CENT/KG)
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Handtering
af stigende
maelke-

maengder

Latinamerika

Mexico fortseetter sin
fremgang med en
stigning i omsaetningen
pé 40,5 procent. Salget i
Latinamerika ndede 32
millioner EUR i de forste
seks maneder.

Afrika

De stigende maelkemaengder i
kelvandet pa afskaffelsen af EU’s
meelkekvoter er pa en gang en
udfordring og en veekstdriver for nye
forretningsmuligheder. For Arla
styrkes de nye muligheder yderligere
af en forbedret levestandard i omréder
med ekonomisk veekst. Derfor er det
et afgerende element i Strategi 2017
at levere vaekst pd markeder udenfor
vores kernemarkeder.

Vores forretning i Mexico er et godt

eksempel pa, hvordan vi forfelger de
muligheder, der rummer mest

~ Egypten
1 Et samarbejde med Egyptens

til mere end 80 millioner EUR

inden 2020.

Arla har et mal om at ege omseetningen i Afrika

sterste mejerivirksomhed, Juhayna,
skal ege den samlede omsaetning

potientiale. Arla dbnede i 2013 et
hovedkontor for Latinamerika i Mexico
City, fordi landet har et af verdens
sterste meelkeunderskud, en
befolkning i kraftig vaekst, en stigende
levestandard og et stort forbrug af
mejeriprodukter pr.indbygger. Arla har
mere end fordoblet sin omsaetning i
Mexico i 2014, og vi forventer, at
forretningen i Latinamerika vil vokse
med mere end 20 procent i 2015 og
na en omseetning pa 85 millioner EUR.

Vores kerneforretning rummer mange
muligheder. Ved hele tiden at udvikle

Kernemarkeder
Introduktionen af nye sundere

LEDELSESBERETNING

vores brands og lancere nye
produkter pa nye markeder kan Arla
fortseette sin globale vaekst og forvalte
de stigende maelkemaengder. Vores
samarbejde med F. Mayer i Australien
er en del af denne plan. Med Lurpak®
og Castello® har vi givet os en staerk
position i Australien, og vi har en
ambition om at ege maengden af
Castello® med 20 procent og
meengden af Lurpak® med 15 procent
i 2015. Malet er at femdoble den
samlede arlige omsaetning i Australien
fra 27 millioner EUR til 134 millioner
EUR inden 2020.

produkter som Arla® Big Milk og Arla®

Skyr i Storbritannien, Tyskland og

Danmark samt af drikkekvark i Sverige
har bidraget til at styrke Arla® brandet
pa kernemarkederne.

Asien
Lancering af nye pro-
dukter og detaljerede
undersegelser af
asiatiske madvaner
har givet en omszet-
ningsstigning pa 24,5
procent i det forste
halvar af 2015.

syd for Sahara fra 87 millioner EUR til ca. 270
millioner EURi 2017 gennem salg af maelke- Fis) o

pulver og UHT-meelk, hvor der opleves en seerlig L 57
stor efterspergsel blandt den hurtigt voksende '\_ R &
middelklasse. =




HALVARSRAPPORT 2015 LEDELSESBERETNING 9 ﬂ'i

At skabe veerdi
ud af maelken

Foraedling af vores meaelk er afgerende for at sikre vores ejere
den bedst mulige meelkepris. | takt med den stigende
meaelkemaengde er det ekstra vigtigt, at vi styrker salget af
brandede produkter og detailprodukter for at sikre, at der
seelges sd lidt maelk som overhovedet muligt til mindre
lensomme segmenter. | den ferste halvdel af 2015 var den
gennemsnitlige forskel i Arlaindtjeningen for industriprodukter
og brandede produkter 20 EUR-cent.

Vivil derfor fortsat forfelge enhver mulighed for at ege salget af
vores brandede produkter og produkter til detailhandelen og
foodservice. Vi vil udvikle vores kerneforretning for at fastholde
en stabil base og samtidig skabe vaekst for vores brands og
innovative nye produkter samt etablere os pa nye markeder.
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Vinavigerer |
et presset marked

Globalt faldende maelkepriser
pavirker hele branchen og alle
dens spillere. Arla har til trods for
disse udfordrende omstaendig-
heder klaret sig relativt godti den
forste halvdel af aret. Vores
hovedfokus er stadig veekst pa
detailmarkedet og vi fastholder
vores skarpe fokus pa at kontrollere
omkostningerne. Vores plan for
hvordan vi handterer 500 millioner
kg ekstra ejermaelk, er pa ret kurs.
Der er hoj segang i 2015, men
vores medarbejdere har taget
udfordringen op.

Arla navigerer i et presset marked.
Industrimarkedsprisen pa sedmaelks-
pulver er faldet med 53,1 procent
siden begyndelsen af 2014, og de
nuveerende priser er pd samme
niveau som i 2009. Det lave
prisniveau for industriprodukter har
spredt sig til detailomradet pa det
globale marked for mejeriprodukter
og har haft en negativ indvirkning
pa Arlas evne til at beskytte
meelkeprisen og skabe veerdi til
vores ejere. Arlaindtjeningen i det
forste halve ar var pd 33,8 EUR-cent,
hvilket er betydeligt under niveauet
for 2014. Det viser, at selvom vi

har et fast greb om vores forretning,
er et ustabilt marked en hard
modstander.

Vi har to primeere strategier for at
styrke Arlaindtjeningen: At styrke
salget af detailprodukter og
brandede produkter samt aktiv
omkostningsstyring.

STIGENDE SALG AF

BRANDEDE PRODUKTER
Omsaetningen er pa niveau med
med vores forventninger for den
forste halvdel af 2015 og udger

5,1 milliarder EUR. Vi har imedegaet
effekten af det negative marked ved
at kanalisere den egede meelke-
maengde over i detailprodukter og
brandede produkter. Dermed har vi
begraenset den masngde, der gar til
mindre lensomme industriprodukter.
Vi har til trods for den forventede
veekst i Arlas samlede meengde
indvejet maelk pa 3 - 4 procent for
hele dret holdt vores trading andel
under kontrol p& 20 - 22 procent.

Nedgangen pé det globale
meelkemarked, stigende maelke-
meengder og pres pa Arlaindtjeningen
understreger vigtigheden af at skabe
steerke brands og flytte maelk til
lensomme detailmarkeder. Vaeksten
i vores brandede produkter i det
forste halvar viser, at foregelsen i
vores marketingudgifter pé 25
procent har vaeret godt givet ud.
Vores tre globale brands har en

volumendrevet omsaetningsstigning
pa 2,4 procent. Lurpak® brandet

(7,9 procent) og Arla® brandet

(1,8 procent) viser betydelige
fremskridt, mens Castello® keemper
for at folge med. Vi skal @ge vaeksten
for vores tre globale brands betydeligt,
og vores mal er en volumendrevet
omseetningsstigning pa 3 - 5 procent
i2015.

Arlas forretning for brandede
produkter er saerdeles veerdifuld

for os p& badde kernemarkeder og
veaekstmarkeder. Ferste halvdel af
2015 har vist en volumendrevet
omsatningsstigning for vores
strategiske brands pa kernemarke-
derne, for eksempel i Danmark

(4,2 procent) og Storbritannien

(7,8 procent) og til en vis grad 0gsa i
Sverige (2,0 procent). Vi har vendt
udviklingen i volumen i Sverige med
en steerk marketings- og salgsindsats,
hvormed vores brands pa det
svenske marked vokser for forste
gang i en leengere periode.

Det er en vigtig del af Arlas strategi
at fremme veeksten uden for vores
europeeiske kernemarkeder, og det
gar efter planen. For eksempel har vi
en steerk volumendrevet omsaet-
ningsstigning i Mellemesten og
Afrika pa 14,9 procent, som bidrager

LEDELSESBERETNING

til at gere Consumer International til
en lensom forretningsgruppe i Arla.
P4 trods af den langvarige russiske
embargo og den fortsat stagnerende
kinesiske import, illustrerer vaeksten
pa flere andre internationale markeder
styrken ved Arlas forretningsmodel
og er et tegn p4, at vores globale
strategiske fokus er det rigtige, og at
det fungerer effektivt. Geografisk
ekspansion vil ogsa fremover veere
en negleaktivitet for Arla.

KONTROL MED
OMKOSTNINGERNE

Aktiv omkostningsstyring er en
forudsaetning for vores konkurrence-
dygtighed. Nér vores ejere er pressede,
er hele Arla presset. Vi fortsaetter derfor
med at stremline organisationen aktivt
og kontrollere omkostningerne.
Ambitionen med vores omkostnings-
programmer er at opna samlede
besparelser p& 330 millioner EUR for
udgangen af 2015 sammenlignet
med 2012 — og vi er godt pa vej til at
nd vores mal.

Vifokuserer konstant pa vores
forretnings skalerbarhed, sa vi kan
sikre, at vores faste omkostninger
stiger med en lavere hastighed end
vores omsaetning. To vigtige faktorer
ud over vores store effektivitets- og
omkostningsprogrammer bidrager til
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Stigende meaelkemasngder og pres pa Arlaindtjeningen
understreger vigtigheden af at skabe steerke brands og
flytte meelk til lensomme detailmarkeder.

VAKST FOR BRANDPRODUKTER | FORSTE HALVDEL AF 2015

denne udvikling: Den stigende vaekst pa
vores markeder uden for Europa og en
stigning i maengden af indvejet maelk,
som giver os vigtige stordriftsfordele.

FOKUSEREDE INVESTERINGER
Vi skal prioritere vores aktiviteter og
investeringer for at fastholde vores
fortsatte okonomiske fleksibilitet. Vi har
derfor reduceret vores anlaegsinveste-
ringeri 2015. Vi fokuserer pa
investeringer, som understetter vores
strategiske vaekstmarkeder uden for
EU, s& vikan kanalisere yderligere

« N - ” ejermeelk til lonsomme markeder. Vi
LURPAK" =N - har derfor udskudt en raekke

, veekstaktiviteter og -planer for

organisationen, hvoraf nogle, selv om
de er vigtige, vil blive udskudt, indtil
meelkeprisen er tilbage pa sporet.

Vi har truffet en proaktiv beslutning
om at fastholde vores investeringer i
marketing og innovation med henblik
pa at kanalisere mere maelk til
detailhandelen og foodservice og
mindre maelk til industriprodukter.
Vores arbejdskapital er ogséd inde i en
steerk udvikling understettet af
Programme Zero, som er godt pa vej
til at opna en reduktion pa 135
millioner EUR i 2015. Programme
Zero har siden 2011 fokuseret pa at
frigore kapital og skabe et kapital-
orienteret fokus i Arla.

LEDELSESBERETNING 11 ﬂ,j

Gearingen pé 4,0 er hojere end ved
udgangen af 2014. Vi sigter efter en
gearing p& mellem 2,8 og 3,4 og har
truffet en reekke foranstaltninger for
at reducere gearingen til dette niveau.
Viforventer, at gearingen ved
udgangen af dret ligger i intervallet
33-306.

P4 et nervest marked, som presser
vores ejere, er det afgerende, at vi
leverer en bedre maelkepris end vores
konkurrenter. Det kan vi kun gere ved
at fortsaette med at styrke detailfor-
retningen og vores brands. Vi
fastholder vores fokus pé at reducere
maengden af maelk, som gar til
industriprodukter, og viser, at vi hele
tiden forbedrer vores omkostnings-
billede og effektiviserer vores
forretning.



Mine foreeldre
Vil give mig
den bedste
Start | livet
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Awa bor i Elfenbenskysten sammen med sine foreeldre og sin sester. Hun kan godt lide et glas
melk om morgenen, og hendes foraldre er overbeviste om, at det giver hende en god start pa
dagen - og pa livet.

Melk er en neeringsrig fedevare, som giver Awa bade protein, vitaminer og andre mineraler,
som er en vigtig del af en sund kost. Et stort glas malk giver Awa 50 procent af den anbefalede
daglige meengde af kalcium. Kalcium er afgerende for berns veekst og for udviklingen af deres
knogler gennem hele livet.

Forkert ernzering er skyld i, at bern i udviklingslande i stigende grad er i risiko for at komme
til at lide af enten fedme eller fejlernaering. Som en af verdens sterste producenter af
mejeriprodukter vil vi hjeelpe med at seette fokus pa disse globale sundhedsproblemer og
gore det nemmere for mehnesker at treeffe sunde valg.

Omdrejningppunktet for Arlas sundhedsstrategi, som blev lanceret i den forste halvdel af aret,
er er en forpligtelse til at ege vores fokus pa sundhed, bade som en vaekstdriver i Arla og som
et positivt bidrag tilﬂ globale sundhed.

Awa Comara Konate
Abidjan, Elfenbenskysten
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KONCERNREGNSKAB/HOVED- OG NOGLETAL

Arlaindtjeningen og
globale markedspriser

Industrimarkedsprisen pa sedmeelkspulver er faldet med 53,1 procent siden
begyndelsen af 2014 til et prisniveau sidst set i 2009.

Det lave prisniveau for industriprodukter har spredt sig til detailomradet pa det
globale marked for mejeriprodukter og har haft en negativ indvirkning pa Arlas evne
til at beskytte maelkeprisen og skabe veerdi til vores ejere.

ARLAINDTJENING
(EUR-CENT/KG)
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Den gennemsnitlige Arlaindtjening i forste halvar var p& 33,8 EUR-cent, hvilket er
betydeligt under niveauet for 2014. Arlaindtjeningen omregnes til den lokale valuta
i vores ejerlande ved hjeelp af Arla’s valutamodel. Den lokale Arlaindtjening er
baseret pa meelkens kvalitet samt maengden af konventionel og ekologisk meelk i de
forskellige lande.

Arlaindtjening, Arlaindtjening,
halvar 2015 heldr 2014

53,86 41,]

EUR-cent/kg EUR-cent/kg
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Resultatopgerelse

RESULTATOPG@RELSE (MIO. EUR) HALVAR HALVAR HELAR

2015 2014 2014
Omseetning 5.127 5.330 10.614
Produktionsomkostninger -3.948 -4.239 -8.395
Bruttoresultat 1.179 1.091 2.219
Salgs- og distributionsomkostninger -779 -689 -1.454
Administrationsomkostninger -234 -259 -468
Andre driftsindteegter og -omkostninger samt finansielle poster -27 12 41
Skat -17 -5 -18
Resultat 122 150 320
Minoritetsinteresser -6 -3 -6
Andelshavere i Arla Foods amba 116 147 314

Resultatet udger 2,3 procent af omsaetningen. Forventningen til helaret er
iintervallet 2,7 - 3,0 procent som folge af det ustabile marked.

Omseetning, halvar 2015

Omsaetning, halvar 2014

,970

N Y R . 3. || F—
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Omsaetning

Den samlede omsaetning for den forste halvdel af aret ligger p& 5.127 millioner OMSATNING FORDELT PA FORRETNINGSENHEDER
EUR, hvilket er et fald pa 3,8 procent. Faldet i omsaetningen kan henferes til en

negativ prisudvikling pa 14,2 procent som folge af tilbagegangen i meelkepriser Halvar o 3% Halvar 10% 1%
pa verdensmarkedet. Den negative prisudvikling udlignes imidlertid delvist af ZO p 8% ZO 27%
favorable kursudsving p& GBP og USD samt af den egede meaelkemaengde. 5
Forventningen til omsaetningen for heldret udger 10,2 - 10,3 milliarder EUR. 1 5 13% 1 4
9% 9% ot 3%
OMSZTNING FORDELT PA PRODUKTKATEGORI, HALVAR 2015 14% 18% 14% 19%
4% 3%

41 IZA L oo

Friske mejeriprodukter Valleprodukter : :
btandmgsprodukter Consumer United Kingdom Consumer Denmark

® Consumer Finland © Consumer International
zsy 8% @ Consumer Central Europe @ Global Categories and Operations
° Ovrige © Arla Foods Ingredients ® Ovrige
Ost Maslkeputver
@ Consumer Sweden

Omkostninger

Omkostningerne er faldet med 4,4 procent sammenlignet med ferste halvar af OMKOSTNINGER TIL MELK HALVAR 2015 HALVAR 2014
2014. Ikke-meelkerelaterede omkostninger, eksklusiv pavirkning fra valuta samt

opkeb og frasalg, er steget med 2,3 procent, hvilket primeert skyldes en stigning i Ind\rlsijglrllg hEALIJOR’ Ind\r/:ijtr)"rllg ,IEZALIJ??
markedsferingsomkostninger for at understette strategien for brandede produkter. -9 - 9
Ejermaelk 6.251 1.995 5.842 2.416
OMKOSTNINGER FORDELT PA ART @vrig maelk I 860 369
lalt 6.980 2.250 6.702 2.785
Halvér Halvar Gennemsnitlige omkostninger 3223 41,55

ZO 2.250 2 O 2.785 pr. kg meelk (EUR-cent)
14

FORUDBETALT MZLKEPRIS (EUR-CENT/KG)

1922 1.661
315
310 p—
305 // \\
30,0 _
295
29,0
\e) \) \e) \) )
Omkostninger til r& maelk ,LQ\/ ,LQ\ ,LQ\/ ,Lg"f ’I/D'\(? ,Lg’\f
@ Personaleomkostninger & & @%* & @ N

© Afskrivninger og nedskrivninger
@ Ovrige omkostninger Baseret pa en arlig levering af 1 million kg: 4,2% fedt; 3,4% protein; konventionel hojeste kvalitet.
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Balance

BALANCE (mio. EUR) HALVAR HALVAR HELAR
2015 2014 2014
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 854 767 791
Materielle aktiver 2.474 2.315 2.399
Qvrige langfristede aktiver 615 438 584
Langfristede aktiveri alt 3.943 3.520 3.774
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 1.093 1.130 988
Tilgodehavender fra salg 884 999 917
Qvrige kortfristede aktiver 266 229 293
Veerdipapirer og likvider 593 644 641
Kortfristede aktiveri alt 2.836 3.002 2.839
AKTIVER | ALT 6.779 6.522 6.613
EGENKAPITAL
Egenkapital tilherende moderselskabets ejere 1.991 1.680 1.851
Minoritetsinteresser 28 24 23
Egenkapitali alt 2.019 1.704 1.874
FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser
Pensionsforpligtelser 310 344 376
Lan 1.464 1.869 1.702
Anden geeld 90 46 59
Langfristede forpligtelseri alt 1.864 2.259 2.137
Kortfristede forpligtelser
Lan 1.514 1.129 1.130
Leverandergaeld 924 975 977
Qvrige kortfristede forpligtelser 458 455 495
Kortfristede forpligtelseri alt 2.896 2.559 2.602
FORPLIGTELSER | ALT 4.760 4.818 4.739
PASSIVER | ALT 6.779 6.522 6.613
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Langfristede aktiver

Investeringer i materielle aktiver er faldet med 24 millioner EUR til 150 millioner EUR. De sterste
investeringer er foretaget i Videbaek, Upahl, Pronsfeld og Aylesbury. China Mengniu Dairy Company
Limited har en regnskabsmaessig veerdi pa 328 millioner EUR og er indregnet under andre langfristede
aktiver. Baseret pa berskursen pr. 30. juni 2015 har aktierne en markedsvaerdi p& 465 millioner EUR.

MATERIELLE AKTIVER
FORDELT PA LAND,
HALVAR 2015

5%

12%

2414

millioner EUR

@ Danmark

@® Sverige
Storbritannien

@ Central Europa

@ Ovrige

MATERIELLE AKTIVER
FORDELT PALAND,
HALVAR 2014

6%

1% 37%

2.315

millioner EUR

31%

@ Danmark

@ Sverige
Storbritannien

@ Central Europa

@ Ovrige

LANGFRISTEDE AKTIVER (MIO. EUR)
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@ Immaterielle aktiver @ Materielle aktiver
@® 0vrige langfristede aktiver

Nettoarbejdskapital

Nettoarbejdskapital er faldet med 102 millioner EUR i forhold til 30. juni 2014. Dette skyldes initiativer
med henblik pa at nedbringe nettoarbejdskapitalen samt den faldende meelkepris. Vi arbejder hele
tiden pé at nedbringe nettoarbejdskapitalen for at frigere likvide midler.

Udvikling i nettoarbejdskapital

NETTOARBEJDSKAPITAL (MIO. EUR)

1.200

1.000
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600
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Egenkapital

Egenkapitalen er steget med 145 millioner EUR siden 31. december 2014. EGENKAPITAL (MIO. EUR) HALVAR  HALVAR HELAR
Periodens resultat for minoritetsinteresser var 122 millioner EUR. Der er udbetalt 2015 2014 2014
106 millioner EUR efter kursregulering vedrerende efterbetaling for 2014, og

yderligere 16 millioner EUR fra individuel kapital er udbetalt til udtreedende ejere.

> ) . ) . Feelles kapital 1.484 1.323 1.333
Veerdijusteringer som felge af eendringer i renteniveau og valutakurser har eget

egenkapitalen med 145 millioner EUR. Pr. 30. juni 2015 udger den samlede Individuel kapital 487 423 486

egenkapital 2.019 millioner EUR. Andre reserver 20 -66 -72

Foreslaet efterbetaling til ejere - - 104

= Soliditet Egenkapital for minoritetsinteresser 1.991 1.680 1.851

- o 2 0 Minoritetsinteresser 28 24 23

C 0 / , Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 2.019 1.704 1.874

o milliarder EUR

Nettorentebarende gaeld Gearing

Gearingen er 4,0, hvilket ligger uden for koncernens langsigtede méal pa 2,8 - 3,4. Der er iveerksat initiativer for at
reducere gearingen, sa den ligger inden for malrammen. Gearingen forventes at ligge i intervallet 3,3 - 3,6 ved udgangen
af dret. Den gennemsnitlige renteomkostning eksklusiv pensioner belaber sig til 2,6 procent sammenholdt med

2,9 procent i forste halvar af 2014. Arla har refinansieret 1 milliard EUR af sine bankfaciliteter, hvilket har resulteret i
reducerede marginer og forleenget lebetid. Ca. 480 millioner EUR er indgdet efter den 30. juni 2015.

NETTORENTEBZRENDE GALD (MIO. EUR) L@BETID FOR NETTORENTE-BARENDE G/LD (MIO. EUR),
HALVAR 2015
2.800 45 1.000
2.600
40 800
2.400
2200 35 600
2000 — 30 400
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25 200
1.600
1.400 :ﬂ 2,0 0 A
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@ Nettorentebaerende geeld Gearing Malseetning gearing 2.8 - 3.4 @ Lobetid Uudnyttede bindende faciliteter
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Pengestromme

Pengestremme fra driftsaktiviteter kan tilskrives resultatet for det
forste halvar og forbedringer i nettoarbejdskapitalen. Vores bestraebelser
pa at nedbringe nettoarbejdskapitalen bidrager fortsat til en frigorelse
af likvide beholdninger. Investeringer pa 193 millioner EUR vedrerte
primeert investeringer i materielle anleegsaktiver pa 150 millioner EUR
samt finansielle investeringer. Pengestremme fra finansieringsaktiviteter
er pavirket med 122 millioner EUR til efterbetaling og tilbagebetaling af
individuel kapital til udtreedende ejere. Derudover er lan pa 123
millioner EUR blevet tilbagebetalt. Likvide beholdninger udgjorde 593
millioner EUR pr. 30. juni 2015, hvoraf veerdipapirer relateret til
repo-aftaler udger 514 millioner EUR.

Malkemaengde

PENGESTROMME (MIO. EUR)

Pengestromme fra driftsaktiviteter
Pengestromme fra investeringsaktiviteter
Frie pengestremme

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter
Nettopengestromme

KONCERNREGNSKAB/HOVED- OG NOGLETAL

HALVAR
2014

HALVAR
2015

180
-193
-13
-248
-261

Den totale maelkemaengde steg med 4,1 procent i ferste halvar af 2015. Maelkemaengden foregedes péd grund af fusionen med Walhorn EGM, Belgien fra
1. august 2014 og tilgangen af nye AMCo-andelshavere i Storbritannien. | samme periode gik maelkemaengden i Sverige samt maengden af kontraktsmeelk tilbage.
Da EU’s kvotesystem blev afskaffet den 1. april 2015, forventes der en eget maelkemaengde for den resterende del af aret.

INDVEJNING AF MALK (MIO. KG)

8.000

6.000

4.000

2.000

@KOLOGISKMZALK PR.LAND

12%

Samlet mangde
okologisk meelk

32%

428

millioner kg

@ Sverige

@ EjereiDanmark

@ EjereiSverige

@ Ejerei Tyskland
 EjereiStorbritannien

@ EjereiBelgien

@ EjereilLuxembourg
) EjereiHolland

@ Ovrige

@ Danmark
 Storbritannien
@ Centraleuropa
@ Ovrige

Samlet indvejning af meelk

6.980........

Vaekst i maelkemaengde
2011-2015

3%

Samlet maengde ejermaelk

6.251.......
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Arla Foods amba
Senderhoj 14
DK-8260 Viby J.
DERINEN

CVRno.: 2531 37 63

Telefon +45 89 38 10 00
E-mail arla@arlafoods.com

www.arla.com



